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ROZDZIAL |. Charakterystyka LGD Stowarzyszenia N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja Rozwoju
Ekonomicznego Wsi

| Nazwa Stowarzyszenia

Stowarzyszenie N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi, zwane w dalszej cze$ci LGD N.A.R.E.W. lub
Partnerstwo N.A.R.E.W. lub Stowarzyszenie N.A.R.E.W.

Status prawny Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

Status prawny: Stowarzyszenie N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi ma statut stowarzyszenia
dziatajacego na podstawie: Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach, ustawy z 7 marca 2007r.
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem Srodkoéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaroéw wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, ustawy z 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spoteczno$ci, ustawy z 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem Srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020, rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. ustanawiajacego
wspolIne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spajnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci [ Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajacym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006, rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich(EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005, rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1306/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. w sprawie finansowania wspélnej polityki rolnej, zarzadzania
nig i monitorowania jej oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (EWG) nr 352/78, (WE) nr 165/94, (WE) nr 2799/98, (WE) nr
814/2000, (WE) nr 1290/2005 i (WE) nr 485/2008 oraz postanowien statutu.

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym: 13.03.2006 r.

Nr w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000252668

Zwiezty opis obszaru LGD N.A.R.E.W.

Stowarzyszenie N.A.RE.W. - Narwiaiska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi obejmuje 11 gmin potozonych
w wojewodztwie podlaskim: Choroszcz, Kobylin-Borzymy, Krypno, tapy, Poswietne, Sokoty, Suraz, Turo$n Koscielna, Tykocin,
Wyszki i Zawady. Cztery gminy Partnerstwa N.A.R.E.W.: Choroszcz, Lapy, Suraz i Tykocin majg status gmin miejsko- wiejskich,
natomiast siedem: Kobylin-Borzymy, Po$wietne, Turo$n KosScielna, Sokoty, Wyszki, Krypno i Zawady - gmin wiejskich.
Stowarzyszenie N.A.R.E.W. skupia gminy lezace w czterech powiatach: biatostockim (7 gmin), wysokomazowieckim (2 gminy) i
po jednej gminie w powiecie monieckim i bielskim. Swojg powierzchnig obejmuje obszar 1 536 km?, a liczba mieszkancdw na
dzien 31 Xl 2013 r. wynosita 75 879 mieszkancow.

Tabela 1. Powierzchnia i typ gmin oraz liczba ludnosci w 2013 r.

Jedno_stka : . Powierzchnia Liczba
Lp. terytorlalna Powiat Typ gminy w km2 ludnosci EFSI
(gmina)
1 Choroszcz biatostocki gmina miejsko-wiejska 164 14504 | PROW/EFS/EFRR
2 tapy biatostocki gmina miejsko-wiejska 128 22 511 PROW/EFS/EFRR
3 Poswietne biatostocki gmina wiejska 115 3640 PROW/EFS/EFRR
4 Suraz biatostocki gmina miejsko-wiejska 7 2054 PROW/EFS/EFRR
5 | Turosn Koscielna biatostocki gmina wiejska 140 5048 PROW/EFS/EFRR
6 Tykocin biatostocki gmina miejsko-wiejska 207 6435 PROW/EFS/EFRR
7 Zawady biatostocki gmina wiejska 112 2 846 PROW/EFS/EFRR
8 Wyszki bielski gmina wiejska 206 4 651 PROW/EFS/EFRR
9 | Kobylin-Borzymy | wysokomazowiecki gmina wiejska 119 3378 PROW/EFS/EFRR
10 Sokoty wysokomazowiecki gmina wiejska 156 5843 PROW/EFS/EFRR
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11 Krypno moniecki gmina wiejska 112 4069 PROW/EFS/EFRR
Razem 1536 75879
Zrédo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Spdjnos¢ obszaru LGD jest w najwigkszym stopniu zwigzana z doling Narwi i jej naturalnym $rodowiskiem oraz bogactwem
przyrodniczym, zachowanym w naturalnym, pierwotnym ksztatcie. Spojno$¢ geograficzna, w tym gtéwnie przyrodnicza obszaru
wptywa na spojno$¢ historyczng, ekonomiczng oraz kulturowo-spoteczng tego obszaru.
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Opis procesu tworzenia partnerstwa i doswiadczenie LGD N.A.R.E.W.

Cel powstania LGD: Wykorzystanie zasobéw naturalnych i kulturowych, w tym potencjatu obszaréw nalezacych do sieci Natura
2000
Inicjator utworzenia LGD: mieszkarcy obszaru LGD N.A.R.E.W.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie N.A.R.E.W. - Narwiariska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi powstata w oparciu
o doswiadczenia we wspotpracy pomiedzy gminami wchodzacymi w sktad Narwianskiego Parku Narodowego. Jest wynikiem
do$wiadczen i wspolnych prac w ramach projektu ,Lokale Agenda 21 — Narew” realizowanego przez Fundacje Europejskiego
Dziedzictwa Przyrodniczego EURONATUR. To wia$nie wspotpraca na ptaszczyznie drobnej przedsiebiorczo$ci w otoczeniu
rolnictwa, wykorzystania potencjatu przyrodniczego i kulturowego regionu w celu zréwnowazonego rozwoju staty sie podstawg
do realizacji projektu Partnerstwa N.A.R.E.W. w ramach Pilotazowego Programu Leader + oraz w jego efekcie do powotania
i zarejestrowania Stowarzyszenia N.A.R.E.W. w KRS w dniu 13 marca 2006 r. Na przetomie 2005 i 2006 r. w ramach cyklu
warsztatow, seminaridéw i konferencji opracowana zostata Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaréw Wiejskich. W pracach nad
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nig brali udziat lokalni liderzy, przedstawiciele samorzadow siedmiu gmin: Choroszczy, Kobylin-Borzymy, Lap, Sokét, Suraza,
Turo$ni KoScielnej i Tykocina, przedstawiciele organizacji i stowarzyszen, lokalni przedsigbiorcy, eksperci, a przede wszystkim
sami mieszkancy. Partnerstwo N.A.R.E.W., ktore ukonstytuowato sie w postaci Stowarzyszenia N.AR.EW., jako temat
przewodni dla swojej ZSROW wybrato ,Wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych, w tym potencjatu obszaréw
nalezacych do sieci Natura 2000”, co zgodne byto ze specyfikg regionu LGD N.A.R.EW..

W trakcie realizacji ZSROW przez Stowarzyszenie N.A.R.E.W. w okresie 2007-2008 zorganizowano szkolenia, wyjazdy studyjne
oraz opracowano szereg analiz. Efektem tych dziatan byt dokument pn.: Lokalna Strategia Rozwoju LGD N.A.R.E.W.

W dniu 8 grudnia 2008 r. Stowarzyszenie N.A.R.E.W. rozszerzyto obszar swego dziatania o gminy Po$wietne i Wyszki. Sg to
gminy bezposrednio sasiadujace z granicami owczesnej LGD N.ARE.W., a takze niemal identyczne pod wzgledem
demograficznym, gospodarczym, przyrodniczym i infrastrukturalnym.

W 2015 r. Stowarzyszenie po raz kolejny rozszerzyto swoj sktad o kolejne dwie gminy: Krypno (19.06.) i Zawady (21.07.), ktdre
dotychczas wchodzity w sktad dwdch Lokalnych Grup Dziatania: Krélewski Gosciniec Podlasia i Brama na Bagna. Przyjete gminy
wykazujg spéjnos¢ terytorialna, spoteczng i gospodarczg z pozostatymi cztonkami Stowarzyszenia.

Na przestrzeni lat 2009-2015 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. wdrazato powstatg Lokalng Strategie Rozwoju. W tym okresie
przeprowadzito 33 nabory wnioskéw na dziatania: ,Odnowa i rozwéj wsi® — 8, ,Mate projekty” — 9, ,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw” — 9 i ,Réznicowanie w kierunku dziatalnoSci nierolniczej” — 7 razy. Do Stowarzyszenia wptynely tacznie
323 wnioski, ktdre oceniono na 17 posiedzeniach Rady i wybrano z nich do dofinansowania 252 wnioski. Realizacja powyzszych
operacji w ramach LSR przyczynita sie do powstania ogoinodostepnej niekomercyjnej infrastruktury petnigcej funkcje publiczne,
kulturalne i rekreacyjne, w tym: wyremontowano i wyposazono 25 $wietlic wiejskich, wybudowano 21 placéw zabaw, 3 zielone
sitownie, 5 boisk sportowych i kompleks 2 basendw zewnetrznych. Liczba osob korzystajacych ze zmodernizowanych i
nowoutworzonych obiektéw do 2015 roku wyniosta ponad 29 000. Dodatkowo zagospodarowano 2 centra wsi i inne tereny
ogbInodostepne dla mieszkancow. Aktywno$¢ mieszkancéw pobudzity organizowane festyny i imprezy tematyczne w liczbie 79.
Do 2015 roku zorganizowano 111 szkolen, kurséw i warsztatéw dla mieszkaricéw obszaru, a liczba osob uczestniczacych w
zorganizowanych  szkoleniach,  kursach i  warsztatach  wyniosta 2  156.  Zatozono i  rozwinigto
6 mikroprzedsiebiorstw i utworzono w nich 10 miejsc pracy.

W zwigzku z rozszerzeniem sktadu Stowarzyszenia N.A.R.E.W. o gminy Krypno i Zawady, wchodzace w poprzednim okresie
programowania w sktad innych Lokalnych Grup Dziatania, $rednie wykorzystanie budzetu dla dziatania ,Wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju” wynosi powyzej 70%, tj. 97,65 %, co zostato zaprezentowane szczegétowo w zataczniku do
Whiosku o Wybér LSR.

LGD N.A.R.E.W. w poprzednim okresie programowania nie realizowata projektdw i przedsiewzie¢ sfinansowanych z innych zrodet
niz PROW 2007-2013. Natomiast LGD Brama na Bagna, z ktérej wywodzi sie jedna z dwoch nowoprzyjetych do Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. gmin — gmina Zawady, realizowata przedsiewziecia z innych $srodkéw niz PROW 2007-2013 na taczna kwote
152 199,61 zk. (Srednia wynosi — 50 733,20 zt) co zostato szczeg6towo w zatgczniku do Wniosku o Wybér LSR.

W okresie 2007-2013 Stowarzyszenie N.A.R.E.W. zrealizowato 4 projekty wspotpracy, w tym:

1. ,Turystyka aktywna — r6zne miejsca, rowne szanse”, o akronimie: , TOUR-AKTIV" w partnerstwie 3 partneréw LGD:
N.A.R.E.W. (grupa koordynujaca) wraz z LGD ,Nasza Suwalszczyzna” oraz LGD ,Stowarzyszenie Brama na Bagna’.
Projekt skierowany byt do cztonkow, mieszkaicow obszaréw objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju oraz turystow. Miat on
na celu poznanie oraz przejecie i rozpowszechnianie dobrych praktyk zwigzanych z aktywna turystyka, w tym rowniez
turystykq rzeczng. Warto$¢ catkowita projektu: 110 101,55 zt, w tym LGD N.AR.EW. - 51 712,76 zt.

2. Aktywne klastry wypoczynku i rekreaciji” 0 akronimie: ,AKTIW” wraz z Lokalng Grupe Dziatania ,Kraina Bobra”; celem projektu
bylo wprowadzenie na teren obu Stowarzyszen ustugi klastrowania ustug turystycznych, czyli taczenia ich
w pakiety turystyczne. Warto$¢ catkowita projektu: 77 516,63 zt, w tym LGD N.A.R.E.W. - 40 164,36 zt.

3. ,Produkt Lokalny Atrakcig Turystyczng” o akronimie ,PLAT” w partnerstwie miedzyregionalnym: N.A.R.E.W. (grupa
koordynujaca) wraz z LGD ,Kraina Bobra” oraz LGD ,Region Kozta” (woj. zielonogorskie). Projekt miat na celu promocje
i rozwoj turystyki na obszarze trzech LGD poprzez wspdlng akcje informacyjno-promocyjng dotyczacg produktow lokalnych
jako atrakgiji turystycznych. Warto$¢ catkowita projektu: 257 676,39 zt, w tym LGD N.A.R.E.W. - 69 973,53 zt.

4. ,Mobilne Okno Blisko Informacii — internetowy serwis informacyjny na urzadzenia mobilne” o akronimie ,MOBI”; realizowany
przez 5 Lokalnych Grup Dziatania z wojewddztwa podlaskiego, . LGD ,Brama na Bagna” (LGD koordynujaca),
Stowarzyszenie LGD ,Kraina Bobra”, Fundacje ,Kraina Miekiem Plynaca®, Stowarzyszenie LGD Szlak Tatarski oraz LGD
,oejnenszczyzna”. Celem projektu byt wzrost potencjatu gospodarczego w zakresie turystyki poprzez stworzenie jednolitego
dla wigkszego obszaru mobilnego systemu informacji: www.infoserwis.mobi. Warto$¢ catkowita projektu: 179 367,29 zt, w tym
LGD N.A.R.E.W. - 31 598,85 zt.

Dodatkowo gmina Krypno wchodzaca dotychczas w sktad LGD Krolewski Gosciniec Podlasia zrealizowata migedzynarodowy

projekty wspotpracy pt. ,Zwiekszenie atrakcyjno$ci miejscowos$ci wiejskich rozwijajac miedzynarodowa wspotprace w regionach

Litwy i Polski”. Partnerami byty 3 Lokalne Grupy Dziatania z Litwy: Marijampolés, krainy Sakiu; oraz Vilkaviskio. Celem ogéinym

tego przedsiewziecia byto zwiekszenie atrakcyjnosci obszaréw wiejskich LGD, a tym samym poprawa ich infrastruktury, ustug

lokalnych ludzi i dostepno$ci produktow, popularyzacja wiejskich rzemiost, umozZliwiajace wiekszy zbyt dla produktow
rzemiesIniczych. Wartos$¢ catkowita projektu: 377 856,46 zt., w tym ,Krélewski Go$ciniec Podlasia” — 58 786,10 zt. Gmina Zawady
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nalezaca do LGD ,Brama na Bagna” zrealizowata 2 projekty wspotpracy — oba w partnerstwie z LGD N.A.R.E.W. (wymienione
powyzej)

Dotychczasowe dziatania strategiczne LGD majace na celu wykorzystanie zasobdw naturalnych i kulturowych, w tym potencjatu
obszaréw nalezacych do sieci NATURA 2000, w okresie 2014-2020 beda kontynuowane. LGD N.A.R.E.W. bedzie kontynuowaé
swojg dotychczasowg polityke poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu obszaru dla rozwoju ekonomicznego, wzrostu
spojnosci spotecznej i przestrzennej, zwtaszcza w zakresie wsparcia i rozwoju przedsigbiorczosci zwigzanej z szeroko pojetym
produktem lokalnym i turystyka, inicjatyw wzmacniajacych kapitat spoteczny i rozwéj kompetencji zawodowych mieszkancow,
wsparcia ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturainej.

Nowe, planowane przedsiewziecia w ramach LSR, takie jak: ochrona i wsparcie dziedzictwa kulturowo-historycznego oraz
ochrona $rodowiska przyrodniczego obszaru LGD N.A.R.E.W., bedg uzupetnia¢ dotychczasowe dziatania w zakresie tozsamosci
kulturowej i dziedzictwa lokalnego.

Nowym obszarem wsparcia, zasygnalizowanym przez mieszkancow obszaru podczas konsultacji LSR sg takze inwestycje na
rzecz ekologii i OZE w gospodarstwach domowych. Szczegolng uwage zwrdcono rowniez na osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym z obszaru LGD, dlatego tez promowane beda przedsiewziecia, ktdre przyczyniaé sie bedg do integracji spotecznej
i zawodowej grup wymagajacych wsparcia, w tym w szczegdlnosci bedacy pod opiekg OPS lub kwalifikujacy sie do objecia
wsparciem, 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym z tytutu powodéw wspomnianych w ustawie o zatrudnieniu socjalnym
oraz 0s6b niepetnosprawnych. W szczegdlnosci problemem, z ktdrym boryka sie obszar LGD N.A.R.E.W. jest plan wsparcia
wLSR grupy defaworyzowanej jakg jest bezrobotna miodziez, ktdra w przypadku braku szybkiej interwencji, wyjedzie
w poszukiwaniu pracy do duzych osrodkdw miejskich lub za granice; kobiety na obszarach wiejskich i tzw. ,domownicy” w matych
gospodarstwach rolnych generujacy ,ukryte bezrobocie”; osoby starsze i niesamodzielne z powodu wieku, czy choroby, a takze
osoby niepetnosprawne, ktére wymagajg m.in. rozwoju réznego typu ustug opiekunczych, a ktérych liczba nieustannie wzrasta.
Obok bezrobocia, ktdre w szczegolny sposdb dotyka gmine Lapy, powaznym problemem na catym obszarze wsparcia sg osoby
zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. W planie komunikacji okre$lono szczegétowo metody komunikacji z tymi
grupami, ktére w szczegdlnosci majg zosta¢ objete wsparciem w ramach LSR. Do tych grup skierowane zostang cele i
przedsiewzigcia, ktdre maja przyczyni¢ si¢ do wigczenia tych grup i ich otoczenia do zycia spotecznego i zawodowego.
Szczegbtowo okreslajg je zapisy rozdziatu V oraz zatacznik do wniosku o wdrazanie LSR.

Opis struktury LGD N.A.R.E.W.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie N.A.R.E.W. - Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi liczy
105 cztonkow (stan na 29 grudnia 2015), w tym 15 prawnych. Czlonkostwo w LGD reguluje § 7 i 8 Statutu Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. Na podstawie § 7 Statutu czlonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia moga by¢: petnoletnie osoby fizyczne oraz osoby
prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, z wytaczeniem wojewddztw. Aby rozszerzy¢ sktad LGD o osobe fizyczng /
osobe prawnag, zainteresowany podmiot musi dziataC na rzecz zrobwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, ztozy¢ pisemng
deklaracje cztonkowska oraz przedstawi¢ rekomendacje, zawierajacq w szczegdlnoSci pozytywng opini¢ w tym zakresie
udzielong przez minimum 1 cztionka Zarzadu Stowarzyszenia. Natomiast na podstawie § 8 Statutu utrata czionkostwa
w Stowarzyszeniu nastepuje wskutek: ztozenia Zarzadowi Stowarzyszenia pisemnej rezygnaciji z cztonkostwa w Stowarzyszeniu;
wykluczenia ze Stowarzyszenia za dziatalno$¢ niezgodna ze statutem lub uchwatami wtadz Stowarzyszenia, za nie branie udziatu
w pracach Stowarzyszenia, z powodu pozbawienia praw publicznych prawomocnym wyrokiem sadu; cofniecia rekomendaci;
nieoptacenia sktadki cztonkowskiej za dwa lata po uprzednim dwukrotnym wezwaniu do zaptacenia tych sktadek oraz $mierci
cztonka bedacego osobg fizyczna albo likwidacji cztonka bedacego osobg prawna. Biuro Stowarzyszenia o zaistniatym fakcie
powiadamia pisemnie przyjetego lub usunigtego cztonka Stowarzyszenia.

Strukture przynaleznosci cztonkéw i partneréw do sektorow: spotecznego, publicznego i gospodarczego przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 2. Reprezentatywnos$¢ sektorow Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W.

Sektor Liczba przedstawicieli Udziat procentowy
Spoteczny, w tym: 69 65,71%
mieszkancy 48 69,57%
organizacje pozarzadowe, w tym: 21 30,43%

prowadzace CIS, WTZ, ZAZ 2 9,52%

Gospodarczy 21 20,00%
Publiczny 15 14,29%
Razem 105 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne



Cztonkowie LGD N.A.R.E.W. reprezentujg $rodowiska zaréwno spoteczne, jak i gospodarcze, niezbedne do wspdlnej realizaci
LSR w latach 2014-2020(23). Budowanie partnerstwa, ze wzgledu na fakt, iz jest procesem ciggtym, sukcesywnie uzupetniane
jest o przedstawicieli grup docelowych, niezbednych do rozwoju spoteczno$ci lokalnej i sprostania wyzwaniom jakie stawia RLKS.
Dlatego tez w sktad LGD N.A.R.E.W. oprocz sektora publicznego wchodzg organizacje spoteczne wspierajace grupy
defaworyzowane (w tym prowadzace: CIS, WTZ, ZAZ) oraz przedsigbiorcy, ktorzy budujg rynek pracy lokalnie
i zgodnie z zatozeniami EFRROW tworzy¢ bedg miejsca pracy w ramach srodkdw przewidzianych na przedsigbiorczosc¢.

Opis sktadu organu decyzyjnego Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

Rada, jako organ decyzyjny, odpowiedzialna jest za wyb6r operacji i ustalenie kwoty wsparcia oraz gwarantowaé bedzie,
Ze wybrane operacje sq zgodne ze strategia. W sktadzie organu decyzyjnego — zgodnie z statutem LGD oraz regulaminem Rady,
zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Organ decyzyjny skiada sie z
11 cztonkow, wsrdd ktdrych znajduje sie 6 kobiet, 4 przedsiebiorcow (w tym 3 rolnikéw) oraz 1 osoba ponizej 35 roku zycia.
Ponadto czlonkowie reprezentujacy sektor publiczny stanowig mniej niz 30% sktadu Rady. Dane wszystkich czlonkéw Rady
przedstawione zostaty w Zataczniku do wniosku o wybor LGD. Ponadto w regulaminie Rady wprowadzony zostat zapis o braku
mozliwosci upowazniania 0séb trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji oraz prowadzeniu rejestru intereséw cztonkéw organu
decyzyjnego, ktéry pozwala na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami / poszczego6lnymi projektami. Ustanowiono
réwniez, ze co najmniej 50% cztonkdéw Rady ma mie¢ doswiadczenie we wdrazaniu LSR lub realizacji projektéw finansowanych
z funduszy Unii Europejskiej, a wiedza wszystkich cztonkow Rady w zakresie zapisow LSR zostanie zweryfikowana na podstawie
testu egzaminacyjnego przeprowadzanego przed pierwszym naborem wnioskow z zakresu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Cztonkowie Rady zobowigzani zostali do uczestniczenia w szkoleniach w zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich
wiedzy i kompetencji okreslonych w programie szkolen. Powyzsze dziatania majg na celu zapewnienie wysokiego poziomu
wiedzy i podnoszenie kompetencji czionkow Rady, a przede wszystkim zapewnienie sprawnego i przejrzystego wyboru operacji.
Ponadto Regulamin reguluje rowniez dziatania dyscyplinujace wobec czionkéw Rady polegajace na odwotaniu cztonka
z pefnienia przez niego funkcji w przypadku niesystematycznego udziatu w posiedzeniach organu (nieuczestniczenia w dwéch
kolejnych posiedzeniach Rady) oraz dokonywania oceny wnioskéw niezgodnie z zatwierdzonymi kryteriami o charakterze
powtarzalnym.

LGD N.A.R.E.W. uregulowata réwniez ustanowienie osoby (oddelegowanego pracownika Biura), ktérej zadaniem jest czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji i zgodnosci formainej. W przypadku
wystapienia razacych rozbieznosci oceny w ramach kryteriow oceny Przewodniczacy wzywa cztonkéw Rady do ponownej analizy
dokonanej oceny, a w razie koniecznosci odbywa si¢ dyskusja.

Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym LGD N.A.R.E.W.

Organami wiadzy Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkow (WZC), Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada. Rozwigzania
stosowane w procesie decyzyjnym reguluje Statut oraz inne dokumenty wewnetrzne opisane w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Wykaz dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD
Sposdb uchwalania i

N.A.R.E.W. - Narwiariska

Walne Zebranie

Lp. Dokument aktualizacj Gtéwne kwestie zawarte w dokumencie
Statut okresla cele i zasady dziatania Stowarzyszenia, sposob
nabycia i utraty czlonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonka
Uchwalany i zwyczajnego. Ponadto przedstawione sg w nim organy wtadz
. . y Stowarzyszenia, ich kompetencie, w tym organu
Statut Stowarzyszenia aktualizowany przez I ) .
odpowiedzialnego za wybor operacji (Rada), zasady

reprezentatywno$ci w tym organie oraz bezstronnosci cztonka

Akcja Rozwoju Cztonkéw ; . . o )
. . - Rady, sposdb zmiany statutu i rozwigzania Stowarzyszenia.
Ekonomicznego Wsi kwalifikowang . .
Wiekszosci glosow Statut okresla pon_adltol organ LGD kompetentny‘ w zakresie
uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru
operacji. Wskazano w nim takze jako organ nadzorujgcy
Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego.
Requlamin pracy Walnedo Regulamin  okre$la szczegGtowe zasady zwotywania
9 pracy g Uchwalany i organizacji posiedzen WZC, w tym sposéb informowania

Zebrania Cztonkow
Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. - Narwianska
Akcja Rozwoju
Ekonomicznego Wi

i aktualizowany przez
Walne Zebranie
Cztonkow zwyktg
wiekszoscig glosow

czionkéw o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach,
szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie
powotania organow LGD oraz zasady protokotowania
posiedzen WZC.
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Regulamin pracy Zarzadu
Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. - Narwianska

Uchwalany
i aktualizowany przez
Walne Zebranie

Regulamin okre$la sklad Zarzadu, jego kompetencie w
zakresie spraw cztonkowskich, w sprawach WZC oraz w
sprawach majatkowych. Ponadto zawiera takze podziat zadan

Akcja Rozwoju Cztonkéw zwyktg, pomiedzy cztonkow Zarzadu oraz zasady protokotowania
Ekonomicznego Wi wiekszos$cig glosow | obrad Zarzadu.
Regulamin pracy Komisji Uchwalany Regulamin zwiera szczegdtowe zasady zwolywania i

Rewizyjnej Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. - Narwianska

i aktualizowany przez
Walne Zebranie

organizacji posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dziatan
kontrolnych oraz zasady protokotowania posiedzen. Ponadto

Akcja Rozwoju Czionkow zwyktg w regulaminie okreSlone sg zadania czionkdw Komisji
Ekonomicznego Wi wiekszos$cig glosow | Rewizyjnej.
Regulamin  zawiera szczegGtowe zasady zwotywania
Regulamin pracy Rady i organizacji p03|edzep organu decyzyjnggo, w tym sposdb
St . Uchwalany informowania cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady
owarzyszenia , . " . . :
o i aktualizowany przez | powotywania i odwotywania cztonkéw, zasady dostarczania
N.A.R.E.W. - Narwianska Zarzad zwvkd dok i¢ dot h dei h
Akcja Rozwoju Zarzad zwyklg okumentéw  dotyczacych ~spraw  podejmowanych  na
: . wigkszoscig gloséw | posiedzeniach, zasady protokotowania posiedze organu
Ekonomicznego Wsi . . .
decyzyjnego oraz zasady wynagradzania cztonkéw organu
decyzyjnego.
Ksiega procedur wyboru Ksiega procedur zawiera zasady uzganiania termindw
operacji w ramach i warunkoéw naboréw wnioskow, zasady dotyczace ustalania
wdrazania Uchwalana i zmiany kryteriow oceny operacji, zasady oceny wnioskow
wielofunduszowej LSR i aktualizowana przez | i wyboru operacji oraz ustalenia kwoty wsparcia, w tym zasady
2014-2020 Stowarzyszenia Zarzad zwykig bezstronnosci cztonkéw Rady, prowadzenia rejestru intereséw
N.A.R.E.W. - Narwianska wiekszo$cig gtoséw | czlonkébw Rady oraz zasady przekazywania do SW
Akcja Rozwoju dokumentacji dot. przeprowadzonego wyboru wnioskow.
Ekonomicznego Wsi Ponadto ksiega zawiera procedure wyboru operacji wiasnych.
Regulamin  okre$la  zasady funkcjonowania  biura
Stowarzyszenia N.A.R.E.W, strukture organizacyjna, opisy
stanowisk pracy okreslajace konieczne i pozadane kwalifikacje
i doSwiadczenia zawodowe, zakres obowigzkow, uprawien
i odpowiedzialnosci na  poszczegoinych  stanowiskach,
Regulamin biura szczegbtowg — procedure  naboru  pracownikéw  oraz
: Uchwalany . - e e -
Stowarzyszenia . . postepowania w sytuacji wystapienia trudnosci w zatrudnieniu
- i aktualizowany przez iy o , )
N.A.R.E.W. - Narwianska Zarzad zwvkd pracownikdw spetiajgcych wymagania konieczne. Ponadto
Akcja Rozwoju carzag zwykia okreslone w regulaminie zostaty prawa i obowigzki pracodawcy
. . wiekszo$cig gloséw | . . . . . .
Ekonomicznego Wsi i pracownika, uprawnienia  kierownika biura, zasady
wynagradzania pracownikdw, zasady udostepniania informacji
bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych
oraz metoda oceny efektywnosSci Swiadczonego przez
pracownikéw LGD doradztwa.
Regulamin wynagradzania
pracownikow Uchwalany
Stowarzyszenia i aktualizowany przez | Regulamin okre$la warunki wynagradzania za prace oraz
N.A.R.E.W. - Narwiarska Zarzad zwykig przyznawania innych $wiadczen zwigzanych z praca.
Akcja Rozwoju wiekszoscig gtosow
Ekonomicznego Wi
Regulamin udzielania
zamdwien publicznych
o0 warto$ci szacunkowej
wyrazonej w ztotych U Regulamin okre$la sposéb postepowania w procesie
. o chwalany L . L
nieprzekraczajacej kwoty | . . udzielania zaméwien na dostawy, ustugi i roboty budowlane
e i aktualizowany przez | . , . o~ o
okreslonej w art. 4 pkt 8 nieprzekraczajacych rownowartosci kwoty okreslonej w art. 4
) . Zarzad zwykig . . R
ustawy z dnia 29 stycznia . - ; pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku ,Prawo zamowien
wiekszoscig glosow

2004 roku prawo zamowien
publicznych w
Stowarzyszeniu
N.A.R.E.W. - Narwianska

publicznych”.
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Akcja Rozwoju
] Ekonomicznego Wsi
Zrbdfo: Opracowanie wiasne

W celu wiasciwego funkcjonowania Stowarzyszenia utworzone jest Biuro, kiore kieruje pracami organizacyjnymi
i przygotowawczymi (§ 24 Statutu). Szczegétowy podziat zadan poszczegdlnych pracownikéw biura, wymagania konieczne
i pozadane adekwatne do przewidzianych obowigzkéw wraz z zakresem uprawnierh i obowiazkdéw zostat opisany w ,,Opisach
stanowisk pracy okres$lajacych konieczne i pozadane kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe, zakres obowiazkow,
uprawien i odpowiedzialnosci na poszczegélnych stanowiskach adekwatnych do wymagan koniecznych
i pozadanych” stanowigcy Zatacznik nr 1 do Regulaminu biura Stowarzyszenia (Regulamin Biura zataczono do Wniosku o wybér
LSR). Biuro LGD zatrudni 5 pracownikéw etatowych, zgodnie z rozporzadzeniem dot. wsparcia na rzecz kosztéw biezacych
i aktywizacji. Na dzien sktadania LSR min. 50% pracownikow zatrudnionych w biurze przy wdrazaniu Lokalnej Strategii
Rozwoju posiada doswiadczenie i niezbedna wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentéw o strategicznym zasiegu
regionalnym lub lokalnym. Ponadto opracowana zostata procedura naboru pracownikéw do biura stanowigca Zatacznik nr 2
do Regulaminu biura. Struktura Biura (zgodnie z Regulaminem biura Stowarzyszenia) zaktada nastepujacy podziat stanowisk i
obowigzkow:

Prezes Zarzadu
Stowarzyszenia

Kierownik biura
Stowarzyszenia

Asystent
kierownika biura
[
Koordynator ds. Koordynator ds. -

Rysunek 1. Podziat stanowisk
Zrddfo: Opracowanie wiasne

Regulamin biura Stowarzyszenia okre$la 6 stanowisk pracy (w tym Prezes Zarzadu petnigcy swojg funkcje spotecznie) wedtug
schematu przedstawionego powyzej. W ramach zadan Kierownika biura wpisuje si¢ prowadzenie biezacych spraw statutowych
Stowarzyszenia, realizacja dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem LGD N.A.R.E.W., w tym koordynacje dziatan z zakresu
animaciji lokalnej i wspotpracy oraz udzielanie doradztwa beneficjentom w zakresie przygotowywania i sktadania wnioskéw
o dofinansowanie i realizowanie, koordynowanie i inspirowanie dziatart promocyjnych i informacyjnych Stowarzyszenia. Ponadto
kierownik odpowiada takze za biezacg prace pracownikdéw Stowarzyszenia, nadzoruje wdrazanie LSR-u, dokonuje
sprawdzenia weryfikacji oceny wstepnej oraz zgodno$ci operacji z LSR oraz Programem wnioskéw sktadanych w
ramach naboréw, dokonuje monitoringu i ewaluacji zadan ujetych w LSR. Koordynatorzy ds. wdrazania LSR objetego
odpowiednio PROW i RPOWP zobowigzani s do koordynowania dziatann z wdrazania LSR w ramach poszczegdlnych
programéw, dokonywania biezacego monitoringu poszczegoinych dziatan z zakresu wdrazania poszczegdlnych funduszy,
doradztwa beneficjentom w zakresie przygotowywania i sktadania wnioskéw o dofinansowanie w ramach wdrazania LSR,
dokonujg weryfikacji oceny wstepnej oraz zgodno$ci operacji z LSR oraz Programem wnioskéw sktadanych w naborach dt.
poszczegoinych programéw a takze zobowigzaniu sg do wspierania dziatan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy oraz
informowania spotecznosci lokalnej o funkcjonowaniu LGD i stanu realizacji LSR. Obstugq kancelaryjno-techniczna organéw
Stowarzyszenia i wsparciem organizacyjno-technicznym dziatan realizowanych w zakresie wdrazania LSR zajmuije sie Asystent
kierownika biura. Zadania osoby zajmujacej stanowisko specialisty ds. ksiegowosci i rozliczen finansowych wynikajg przede
wszystkim z ustawy o rachunkowosci. Dodatkowo osoba prowadzi sprawy pracownicze oraz realizuje zadania zwigzane
z rozliczeniem finansowym projektu.
Zgodnie z Opisem stanowisk okre$lono zakresy obowigzkdw, uprawien i odpowiedzialno$ci na poszczegoinych stanowiskach. W
szczegoInosci okreslono zadania w zakresie animacii lokalnej i wspotpracy wraz z metodami ich pomiaru.
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Tabela 4. Zadania w zakresie animacji lokalnej i wspoétpracy i metody ich pomiaru

Lp. Nazwa zadania Metoda pomiaru
lloSciowa — liczba zorganizowanych szkolen, liczba uczestnikow, liczba gmin, na
1 | Szkolenia tematyczne terenie ktorych zostang zrealizowane szkolenia.
Jako$ciowa — ankiety dla uczestnikow dot. postepu wiedzy
lloSciowa — liczba zorganizowanych warsztatéw, liczba odbiorcow, liczba gmin, na
2 | Warsztaty tematyczne terenie ktorych zostang zrealizowane warsztaty.
Jakos$ciowa — ankiety dla uczestnikow
3 | Wyjazdy studyjne Hoécipvya - liczba ;organizowanygh ’wyjazdc’Jw studyjnych, liczba uczestnikdw.
ako$ciowa — ankiety dla uczestnikow
Spotkania informacyjno- | lloSciowa - liczba zorganizowanych spotkan, liczba uczestnikdw, liczba gmin, na
4 konsultacyjne terenie ktdrych zostang zrealizowane spotkania.
w poszczegdlnych
gminach czlonkowskich
Punkt informacyjno- | llosciowa - liczba 0sdb, ktérym zostata udzielona informacja.
5 | konsultacyjny w biurze | JakoSciowa — ankiety satysfakciji udzielonego doradztwa.
LGD
6 | Akcje promocyjne Iloéciow_a = Iicng przeproyvadzonych akcji promocyjnych Stowarzyszenia, liczba
uczestnikow akcji promocyjnych.
7 Konferencje /otwierajaca i | lloSciowa — liczba zorganizowanych konferencji, liczba uczestnikow.
zamykajaca/ Jakos$ciowa — ankiety satysfakcji uczestnika.
8 Wydawnictwa, np. foldery, | lloSciowa — liczba wydawnictw, liczba egzemplarzy w ramach danego wydawnictwa.
ulotki, broszury
9 | Materialy promocyjne llo$ciowa - liczba wydanych materiatdw promocyjnych w podziale na rodzaje.
10 | o . lloSciowa - liczba umieszczonych ogtoszen prasowych, liczba wydanych
gloszenia prasowe . . . X
egzemplarzy wydawnictwa w ktérym umieszczono ogtoszenie.
11 | Projekty wspélpracy llo$ciowa - liczba zorganizowanych projektow wspotpracy, liczba uczestnikdw.
Jakos$ciowa — ankiety dla uczestnikow projektow

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Pracownicy Biura LGD, stosownie do swoich obowigzkow, podnosza i aktualizujg swoje kompetencje, zgodnie z Planem szkolen
okreslonym dla pracownikéw biura oraz cztonkoéw organu decyzyinego (zatacznik do Wniosku o wybér LSR). Jako$¢ pracy na
stanowiskach w Biurze LGD NA.R.E.W. jest oceniana w procedurze Srodokresowej ewaluaciji wewnetrznej (opisano w zatgczniku
do LSR: Plan monitoringu i ewaluacji).

W szczegoInosci kierownik Biura LGD N.A.R.E.W./Prezes Zarzadu, w ramach ewaluacji wewnetrznej, prowadzi badania jakosci
i efektywnosci $wiadczonego doradztwa udzielanego przez pracownikdw biura Stowarzyszenia / Kierownika Biura.

Badanie jakosci udzielonego doradztwa w ramach stanowisk pracy zwigzanych z udzielaniem doradztwa mierzone bedzie
poprzez ankiety satysfakcji wypetniane przez osoby, ktérym udzielono doradztwa oraz rejestr $wiadczonych ustug.

Stopien efektywnosci udzielonego doradztwa okre$lony jest liczbg podmiotdw, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze
Stowarzyszenia, na podstawie rejestru $wiadczonych ustug,

Procedury badania jako$ci oraz stopnia efektywno$ci udzielanego doradztwa zostaty szczegdtowo przedstawione w Regulaminie
Biura Stowarzyszenia N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi.
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ROZDZIAL II. Partycypacyjny charakter LSR LGD N.A.R.E.W.

Do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD N.A.R.E.W. wykorzystano liczne dane i wnioski zebrane w ramach szerokich
konsultacji spotecznych prowadzonych w okresie od lipca do grudnia 2015 roku. Na kazdym z 5 kluczowych etapow
przygotowywania LSR wykorzystano co najmniej 4 metody konsultacji, zgodnie z wytycznymi partycypacji opisanymi na
stronie  www.decydujmyrazem.pl.._Ponadto kazdorazowo dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow
z konsultacji, co zostato w sposdb skondensowany ujete w opisie ponizej. Przewidziano konsultacje LSR ze spotecznoscia
lokalng przy jej aktualizacji, co zostato opisane w procedurze aktualizacji LSR, stanowigcej zatacznik do LSR. LGD N.A.R.E.W.
przy konstruowaniu zapisow LSR uwzglednita rowniez wyniki badan witasnych i ewaluacji. Ma to odzwierciedlenie
w poszczegolnych rozdziatach LSR poprzez powotanie sie na zrddita zapiséw w Strategii. LGD N.A.R.E.W. przygotowata
i przeprowadzita proces partycypacji oraz przygotowata Strategie w oparciu o wykorzystanie zasobow wilasnych,
tj. cztonkéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, pracownikéw Biura oraz czionkéw i sympatykéw LGD N.A.R.E.W. Dane
z szerokich konsultacji spotecznych, w tym wyniki badan prezentuje ponizsze zestawienie.

Kluczowe etapy przygotowywania LSR w LGD N.A.R.E.W. wraz z oddzialywaniem na zapisy Strategii

Metoda partycypaciji

Dane / wnioski

Analiza przyjecia /
odrzucenia
whioskow z
konsultacji /

odniesienie do
Rozdziatu LSR

ETAP 1: Diagnoza i analiza SWOT (tzw. partycypacyjna diagnoza)

(wrzesien 2015)

z perspektywy spotecznosci wspétuczestniczacej w LGD N.A.R.EW.

1.1 | Analiza potrzeb | Podczas 10 szkoleh Lokalnych Liderow przeprowadzonych przez LGD | Przyjecie wnioskow
rozwojowych w okresie od czerwiec — listopad 2014 r., w ktorych uczestniczyto 137 oséb, | do wstepnej wersji
obszaru LGD zebrano dane, w tym ankietowe (96 ankiet), dotyczace gtownych wyzwan i | zatozen do SWOT;
N.A.R.EW. problemdéw dla obszaru LGD w perspektywie spotecznej, gospodarczej, | dane uwzglednione
grudzien 20147, infrastrukturalnej. We wszystkich obszarach wypowiadali sie przedstawiciele | w rozdziale Ill oraz
metodg ankietowq | trzech sektordw uczestniczacy w spotkaniach. Pozwolito to uzyskac realne i | IV LSR.

adekwatne wnioski co do niedostatkow w poszczegolnych dziedzinach, jak i
sposobu ich przysziej niwelacii.

1.2 | Debata otwarta | W ramach podsumowania dziatan LGD 2007-2013 zorganizowano debate | Przygotowanie
podczas towarzyszaca Konferencji Podsumowuijacej z przedstawicielami 3 sektoréw, | danych do diagnozy
Konferencji LGD o | w ktorej uczestniczyto 90 oséb, nad stanem obszaru LGD i gtéwnymi | i SWOT. Dane
przysztych kierunkami rozwoju, ze szczegdinym uwzglednieniem doSwiadczen | uwzglednione
kierunkach wdrazania LSR. Whnioski z debaty pozwolity na wstepne zdefiniowanie | wrozdziale Ill oraz
rozwoju rekomendacji do diagnozy w zakresie gtéwnych obszardw problemowych, | IV LSR
(29 maja 2015) niezbednych do dalszego zweryfikowania w procesie konsultacji

spotecznych.

1.3 | Internetowy W ramach dziatan w okresie przygotowawczym LGD przeprowadzito sondaz | Zebrane  wnioski
sondaz konsultacyjny rangujacy mocne i stabe strony, zagrozenia i mozliwosci | i dane
konsultacyjny? stojace przed LGD w nowej perspektywie w oparciu o wstepne obszary | uwzglednione  w
(lipiec — listopad problemowe. Pozwolito to na uzupetnienie danych i zdefiniowanie obszaréw | rozdziale Ill oraz IV
2015) SWOT. W ramach sondazu internetowg ankiete wypetnito 74 osoby. LSR
www.stowarzysze
nienarew.org.pl

1.4 | 3 Spotkania W ramach 3 pierwszych spotkan, dotyczacych przede wszystkim diagnozy, | Zebrane  wnioski
Konsultacyjne w | udziat wzigto 37 osdb. Zorganizowane zostaty w gminach Zawady i Kobylin- | i dane
gminach w Borzymy (25.09.15) oraz w gminie Sokoty (30.09.15). Celem spotkan byto | uwzglednione ~ w
ramach okresu zapoznanie zebranych z zatozeniami programu LEADER na lata 2014-20 | rozdziale IIl oraz IV
przygotowawczeg | oraz na tym etapie warsztatowe zidentyfikowanie poszczegéinych | LSR
0 problemdw / wyzwan dla obszaru, zidentyfikowanie mocnych i stabych stron

ETAP 2: Okreslanie celéw i wskaznikdw oraz planu dziatania

! Potrzeby rozwojowe obszaru LGD N.A.R.E.W. Cele i zadania w nowej perspektywie finansowej 2014-2020 w Swietle doSwiadczen
i efektéow wdrazania LSR N.A.R.E.W. 2007-2013; grudzien 2014; Soen Partners Sp. z 0.0.
2 http://www.interankiety.pl/interankieta/6b5dbf99de2fc658a0208f30e5583f90
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2.1. | Badanie W badaniu ankietowym realizowanym z uczestnikami spotkan | Zebrane  wnioski
ankietowe informacyjnych zebrano 163 ankiet (metodg PAPI). Uczestnicy zostali | pozwolity
dotyczace poproszeni 0 wskazanie gtownych problemow oraz ewentualnych propozycji | zidentyfikowaé oraz
jako$ci zycia ich rozwigzania. Zebrany materiat zostat opracowany przez Biuro LGD | doprecyzowaé cele
(wrzesien - w postaci zestawienia gtownych probleméw i wstepnych celow planowanej | i przedsiewziecia,
pazdziernik 2015) | strategii, z propozycjami projektéw do nowej LSR. wskazane

w rozdziale V LSR

2.2 | 3 Spotkania W ramach 3 kolejnych spotkan udziat wzieto igcznie 55 oséb. | Zebrane  wnioski
Konsultacyjne w | Zorganizowane zostaty w gminie Poswietne (01.10.15) oraz w gminach: | pozwolity
gminach Wyszki i Suraz (02.10.15). Zbierane wnioski dotyczace diagnozy zostaty | doprecyzowa¢ cele
w ramach okresu | w kolejnym etapie spotkan potaczone z wynikami badania ankietowego | i przedsiewziecia,
przygotowawczeg | przedsiewzie¢ (metoda 2.1) ze szczegdlnym uwzglednieniem planowanych | wskazane
0 obszaréw wsparcia w LSR. Wnioski ze spotkan pozwolity na sformutowanie | w rozdziale V LSR,
(pazdziernik ostatecznego brzmienia oraz hierarchii celow, wraz z potencjalnymi typami | z uwzglednieniem
2015) przedsiewzie¢  kierowanych do przysztych konkurséw. Ponadto | potrzeb grup

sformutowano cele w odniesieniu do niwelowania probleméw spotecznych | defaworyzowanych
z ktorymi boryka sie ten obszar, a mianowicie potrzebg wsparcia grup

defaworyzowanych w obszarze: o0séb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym, w tym z tytutu niepetnosprawnosci, oddalenia od rynku pracy

(np. kobiety w gospodarstwach domowych) czy o0séb miodych

poszukujgcych zatrudnienia réwniez  strukturalnego bezrobocia np.

w Lapach.

2.3 | Konsultacje W ramach Punktu Informacyjnego mieszkancy LGD zapoznawali sie | Wnioski zostaty
indywidualne z wypracowywanymi w ramach partycypacji planowanymi celami LSR oraz | uwzglednione
w Punkcie wstepng wersjg planu dziatania. tacznie w konsultacjach w Punkcie | w zapisach
Informacyjnym Informacyjnym LGD wzieto udziat 23 osoby. Zglosity one 11 wnioskéw do | rozdzialu V LSR
LGD w zakresie zapisow LSR w zakresie celow, ich hierarchii oraz Planu Dziatania. | oraz Planu dziatania
celow LSR Informacje o mozliwosci konsultowania zapisow LSR w Punkcie | - rozdziat VI LSR
(lipiec — wrzesien | informacyjnym zostaty zamieszczone na stronie internetowej LGD.

2015)

2.4 | Konsultacje W ramach Walnego Zgromadzenia Czlonkéw N.A.R.E.W., zorganizowato | Wnioski z paneli
celéw LSR 3 panele z przedstawicielami 3 sektorow, w ktdrych uczestniczyto 34 osoby, | pozwolity na
w ramach 3 Paneli | dotyczace dyskusji nad przekonsultowanymi w ramach partycypacji celami | doprecyzowanie
Sektorowych rozwoju LSR N.A.R.E.W., ze szczegblinym uwzglednieniem doSwiadczen | celébw oraz ich
(13 pazdziernika | przedsiebiorcow (wsparcie przedsigbiorczosci w LSR), sektora publicznego | hierarchii w
2015) (wsparcie rozwigzania problemow spotecznych, poprawy infrastruktury, | kontekscie grup

dziedzictwa), sektora spotecznego i mieszkafncow (wsparcia aktywnosci | docelowych — oraz
spotecznej, rozwigzania wyzwan spotecznych oraz wsparcia grup | wsparcia grup
defaworyzowanych). defaworyzowanych
(rozdz. ViVII LSR)

ETAP 3: Opracowanie zasad wyboru operacji i ustanawiania kryteriow wyboru

3.1. | Warsztat W ramach przygotowywania i konsultowania dokumentacji towarzyszacej | Rekomendacje
problemowy dot. | ustanawianiu kryteriow wyboru, Biuro LGD przeprowadzito warsztat | z warsztatu
analizy? proceduri | problemowy dla przedstawicieli organéw LGD (Zarzad, Rada, Komisja | uwzglednione
kryteriow wyboru | Rewizyjna), w ktérym wzieto udziat 23 osoby. Zaprezentowane zostaty | w projektach
operacji LSR wyniki analizy oraz wypracowane rekomendacje do Regulaminu Rady oraz | dokumentow organu
2007-2013 kart wraz z kryteriami (w Swietle wytycznych PROW i RLSK). | decyzyjnego (rozdz.
(09 pazdziernika | Rekomendacje, w duzej mierze pokrywajace si¢ ze wskazanymi | VILSR)

2019) w Opracowaniu, zostaty zebrane przez Biuro LGD i uwzglednione
w pierwszym projekcie zapisow nowego Regulaminu i Kart Wyboru.

3.2 | 2 Spotkania W ramach 2 Kkolejnych spotkan udziat wzigto tgcznie 23 osoby. | Wnioski z
Konsultacyjne w | Zorganizowane zostaty w gminach Krypno oraz Tykocin (05.10.15). Oprécz | konsultaci
gminach omowienia i zebrania wnioskow dotyczacych diagnozy i celdw, | uwzglednione
w ramach okresu | przedyskutowano do$wiadczenia z wyboru operacji w ramach 2007-2013. | w projektach
przygotowawczeg | W oparciu o prezentacje planowanych zakreséw LSR przedyskutowano | dokumentéw organu
0 i zebrano wnioski od uczestnikow konsultacji w zakresie uwzglednienia

3 Ocena procedur i kryteriéw wyboru operacji oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. — Narwiariska Akcja
Rozwoju Ekonomicznego Wsi za lata 2007-2013; Soen Partners Sp. z 0.0., (2015).
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(pazdziernik 2015) | w kryteriach w szczegoinosci preferowania m.in. podmiotoéw z terenu LGD. | decyzyjnego (rozdz.
Whioski zostaly uwzglednione w zapisach Regulaminu Rady i Kartach | VILSR)
Oceny, poddane do zatwierdzenia przez WZC.

3.3 | Panel Przeprowadzony z udziatem 11 czlonkéw organu decyzyjnego, metodg | Whnioski z warsztatu
obywatelski dla partycypacyjng:  panelu  obywatelskiego. Celem warsztatu bylo | uwzglednione
czionkéw Organu | przedyskutowanie zasad wyboru operacji i kryteriow w kontekscie ich | w projektach
Decyzyjnego — zgodnosci z osiggnieciem przez LGD celdw strategicznych LSR, zgodno$ci | dokumentow organu
Rady zPROW oraz wniesienie wnioskéw i uwag w oparciu o wymiane | decyzyjnego (rozdz.
(09 listopada doswiadczen Cztonkow Organu Decyzyjnego. Spisane zostaty wnioski | VI LSR)

2015) w postaci uwag do projektu Regulaminu Rady i Kart Oceny przedtozonych
do zatwierdzenia przez WZC.

3.4 | Mobilny punkt Do mobilnego punktu konsultacyjnego, ktéry zostat zorganizowany we | Wnioski zostaty
konsultacyjny wszystkich gminach cztonkowskich LGD N.A.R.E.W. w okresie 14-16.12.15 | zebrane w postaci
w gminach LGD | zgtosito sie 15 osob, ktére zgtosity uwagi do zasad wyboru operacji i | zapisow ,Ksiedze
na temat oceny kryteridw, podsumowujace proces budowania kryteriow wyboru i zasad. | Procedur” oraz
zasad wyboru Szeroka debata publiczna pozwolita na potwierdzenie konsensusu co do | brzmienia rozdziatu
operacji i ostatecznego  brzmienia  powyzszego dokumentu.  Jednoczes$nie | VI LSR
kryteridw za lata podkreslono i ujeto preferencje w kryteriach dla grup defaworyzowanych | zatwierdzone przez
2007-2013 wskazanych w LSR. WzZC w  dniu
i rekomendacji do 29 grudnia 2105
nowej LSR
(grudzien 2015)

Etap 4: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

4.1 | Spotkanie W ramach kolejnego spotkania udziat wzigto 12 osob. Zorganizowane | Wnioski z
Konsultacyjne w | zostaty w gminie Turosn Ko$cielna (08.10.15). Oprécz oméwienia i zebrania | konsultacii
gminie w ramach | wnioskow dotyczacych diagnozy i celow, przedsiewzig¢, cze$¢ czasu | uwzglednione
okresu poswiecono dyskusji i zebraniu wnioskow na temat sposobéw oceny pracy | w projekcie  Planu
przygotowawczeg | biura, wdrazania LSR, przedyskutowano do$wiadczenia ze wspdtpracy w | Ewaluacii w
0 latach 2007-2013. Zebrano wnioski od uczestnikéw konsultacji w zakresie | zakresie oceny
(pazdziernik 2015) | potrzeby oceny pracy biura, oceny wdrazania celow LSR, w tym uczestnicy | przebiegu

rekomendowali uwzglednienie w Planie ewaluacji LSR, oceny dziatan | konkursow,
animacyjnych i promocyjnych planowanych w LSR. Wyrazajg potrzebe | efektywnosci pracy
wiekszej wzajemnej rozpoznawalno$ci i znajomosci  pomiedzy | biura (rozdz. XII
mieszkarcami LGD oraz monitorowania wynikéw naboréw, tak aby w miare | LSR) - dot.
rdwnomiernie wspieraC caly obszar i szczegblnie animowaé aktywno$¢ | Wdrazania LSR
mieszkancow gmin, z ktérych wptywac bedzie mniej wnioskdow.

4.2 | Sondaz W ramach dziatar wtasnych LGD, przy okazji Walnego Zgromadzenia | Uwzglednienie
Spoteczna ocena | Cztonkow, Biuro LGD przeprowadzito sondaz konsultacyjny rangujacy | obszardw ewaluacii
LSRN.AREEW. | potencjalne elementy podlegajace ewaluacji Funkcjonowania LGD, ktére | wg priorytetow
do w opinii Czlonkéw Stowarzyszenia powinny by¢ przede wszystkim ujete w | nadanych przez
(13 pazdziernika | przysztym planie ewaluacji w oparciu 0 zatozenia LSR wypracowane | uczestnikéw (rozdz.
2015) w partycypacyjnych konsultacjach. Zebrano 53 gtoséw. Pozwolito to na | XIl LSR) - dot.

wstepne poszeregowanie waznosci poszczegolnych elementow, ktére | Funkcjonowania
powinny podlega¢ ewaluacji. LGD

4.3 | Warsztat Warsztat zostat przygotowany przez Pracownikéw Biura LGD celem | Przygotowanie
ekspercki: prezentacji dziatan ewaluacyjnych* prowadzonych w ramach LSR 2007- | wnioskéw do Planu
doswiadczenia 2013. Uczestniczyto w nim 9 0s6b, przedstawicieli LGD zaangazowanych w | Ewaluacii
ewaluacji LGD proces budowania LSR, posiadajgcych doswiadczenia ewaluacyjne. | i Monitoringu,
2007-2013 W ramach warsztatu przygotowano zasady ewaluacji, ktore zostaty | uwzglednionych
rekomendacje uwzglednione w rozdziale XII LSR, w tym: w zakresie projektu Planu | wrozdz. XlI LSR,
2020 ewaluacji i monitoringu oraz prowadzenia ewaluacji w oparciu o kryteria | zatwierdzonym
(18 listopada ewaluacyjne. Rekomendowano utrzymanie ewaluacji wewnetrznej. | przez WZC
2015) Ewentualne zaangazowanie ewaluatora zewnetrznego wytacznie w ramach

ewaluacji ex-post lub oceny pracy biura (obiektywizacja).

4.4 | Uzgodnienia W ramach konsultacji indywidualnych przeprowadzonych w biurze przez | Przygotowanie

Planu Ewaluacji | pracownikéw Biura LGD, ktérzy przygotowali Plan Ewaluacji na lata 2014- | wnioskéw do Planu

4 Ewaluacja wiasna za 2009-2013, Katarzyna Jaworska; Ewaluacja wiasna za 2014, Monika Dzielnik; Stowarzyszenie LGD N.AR.EW.;
www.stowarzyszenienarew.org.pl.
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(listopad 2015)

metodq 2020, spotkano sie z osobami posiadajacymi wiedze z ewaluacji, | Ewaluacii
konsultacji z przedstawicielami 6 instytucji  publicznych, 5 stowarzyszen oraz | i Monitoringu,
indywidualnych 3 przedsiebiorcow, ktdrzy zostali poproszeni 0 zapoznanie sie z zatozeniami | uwzglednionych
(listopad 2015) Planu. W ramach konsultacji zostato wniesionych 3 rekomendacje zmian i | wrozdz. XlI LSR,
usprawnien, ktore zostaly wprowadzone do Planu Ewaluacji LGD i | zatwierdzonym
przedstawione do akceptacji WZC. przez WZC
Etap 5: Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

5.1 | 2 Spotkania W ramach 2 kolejnych spotkan udziat wzieto igcznie 36 osdb. | Wnioski zostaty
Konsultacyjne Zorganizowane zostaty w gminach Choroszcz i tapy (09.10.15). Oprécz | uwzglednione
w gminach omowienia i zebrania wnioskow dotyczacych diagnozy i celéw, | wzapisach  Planu
w ramach okresu | zidentyfikowano dotychczasowe problemy i potrzeby w obszarze | Komunikacii -
przygotowawczeg | komunikacji pomiedzy LGD a spofecznoscia, w ramach 2007-2013. | metody zgtaszane
0 (pazdziernik W oparciu o prezentacje planowanych zakresow LSR przedyskutowano | przez spoteczno$¢
2015) i zebrano wnioski od uczestnikow konsultacji w zakresie pozadanych | - rozdz. IX LSR

i preferowanych przez spotecznos¢ form komunikaciji z LGD.

5.2 | Internetowy W ramach dziatan w okresie przygotowawczym LGD przeprowadzito sondaz | Zebrane ~ wnioski
sondaz konsultacyjny, ktory oprécz zdefiniowania obszardw SWOT / celéw | (rekomendacje
konsultacyjny’ konsultowat kwestie komunikacji LGD oraz najbardziej pozadane formy | metod)

(listopad 2015) aktywizacji, rekomendowane do LSR. W ramach sondazu internetowg | uwzglednione  w
www.stowarzysze | ankiete wypetnito 104 osoby, w tym 45 oséb z grup defaworyzowanych | rozdziale Plan
nienarew.org.pl wskazato z jakich zrodet najchetniej korzystaliby pozyskujac informacje na | Komunikacii

temat LGD i jej dziatalno$ci.

5.3. | Konsultacje Pracownicy Biura LGD w ramach spotkan z przedstawicielami organizacji | Wnioski z wywiadéw
eksperckie pozarzadowych (18.10.15 — 11 os6b) oraz ekspertami rynku pracy, instytucji | zostaty
zOPS i NGOs: opieki spotecznej (12.11.15 - 10 osdb) przeprowadzili serie wywiadéw | przedstawione
Komunikacja pogtebionych i zebrali wnioski na temat  sposobow komunikacji | wpostaci  metod
Z grupami i konkretnych dziatari  komunikacyjnych stosowanych i efektywnych | zastosowanych
docelowymi w stosunku do grup docelowych strategii i szczeg6inie defaworyzowanych | wLSR w  Planie
i defaworyzowany | planowanych do wsparcia w LSR. Komunikacji
mi LSR w stosunku do
(pazdziernik — wiw grup.
listopad 2015)

5.4. | Konsultacje Wstepna wersja Planu Komunikacyjnego, uwzgledniajaca uwagi zebrane | Plan  Komunikacji
zapiséw planu w procesie partycypacji zostata przygotowana przez Biuro LGD oraz | (po uwagach)
komunikacji udostepniona wszystkim zainteresowanym do wnoszenia uwag i / lub | stanowi  zatgcznik
w ramach Punktu | rekomendowania dodatkowych rozwigzané. Plan Komunikacji podlegat | do LSR i zostat
Informacyjnego konsultacjom otwartym w listopadzie 2015 r. Zostat oceniony przez 12 osob, | zatwierdzony przez
wLGD co pozwolito wnies¢ 7 istotnych zapiséw do ostatecznej tresci planu. WzC LGD

N.AREW.

Podsumowanie konsultacji spotecznych dokumentu LSR LGD N.A.R.E.W.

Stowarzyszenie N.A.R.E.W. majac na uwadze potrzebe zgtaszang przez spoteczno$¢ lokalng obszaru, uczestniczacq
w konsultacjach spotecznych, przekazato w dniu 22 grudnia 2015r. do konsultacji spotecznych Lokalng Strategie Rozwoju
Stowarzyszenia. Projekt LSR dostepny byt na stronie internetowej www.stowarzyszenienarew.org.pl. oraz w punkcie

konsultacyjnym w biurze Stowarzyszenia. Ponadto zaproszenia do konsultacji zostaty umieszczone na tablicach ogtoszen
w gminach cztonkowskich Stowarzyszenia. W okresie od 22 do 28 grudnia 2015r. uczestnicy konsultacji spotecznych,
mieszkancy LGD, przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego mieli okazje zgtasza¢ uwagi do zapisow
catosciowych dokumentu. Biuro LGD w dniu 29.12.2015r. przedstawito zebrane wnioski z konsultacji spotecznych. Zgtoszone
modyfikacje na wniosek Walnego Zebranie Cztonkéw zostaty uwzglednione w ostatecznych zapisach Lokalnej Strategii
Rozwoju, ktora podlegata zatwierdzeniu w dniu 29.12.2015r.

ROZDZIAL lil. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

5 http://lwww.interankiety.pl/interankieta/530bc86cdc985cac29357fe2b2bdcbec
6 http://stowarzyszenienarew.org.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=605:wstpna-wersja-planu-komunikacyjnego-lgd-narew-

dostpna-do-otwartych-konsultacji-spoecznych-&catid=1:aktualnoci&ltemid=63
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http://www.stowarzyszenienarew.org.pl/

| 3.1. Spéjnos¢ obszaru Stowarzyszenia N.A.R.E.W.- geograficzna, przyrodnicza, historyczna i kulturowa

| 3.1.1. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Obszar Partnerstwa N.A.R.E.W. jest spojny pod wzgledem geograficznym ze wzgledu na os faczacy ten teren - unikatowg
w skali kraju i $wiata bagienng rzeke Narew oraz potozony w centrum obszaru LGD Narwianiski Park Narodowy. Jednoczesnie
obszar ten lezy w bezpo$rednim sasiedztwie miasta Biategostoku, a trzy gminy LGD N.A.R.E.W. (Choroszcz, Lapy i Turosn
Koscielna) wehodzg w sktad Stowarzyszenia Biatostocki Obszar Funkcjonalny (BOF), ktérego gtdwnym celem bedzie realizacja
Strategii Zintegrowanych Inwestyciji Terytorialnych Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020. Zaréwno walory
przyrodnicze, jak i bliskos¢ aglomeracii biatostockiej wielokrotnie byty wskazywane jako mocna strona obszaru podczas spotkan
konsultacyjnych.

Dolina Gérnej Narwi, a szczegolnie jej odcinek w granicach Stowarzyszenia N.A.R.E.W., wyksztalcita siec w obrebie do$¢
szerokiego i niezbyt gtebokiego obnizenia terenu. Dolina Gérnej Narwi zajmuje powierzchnig ok. 480 km?2. Sktada sie z trzech
zasadniczych cze$ci, a najciekawsza i najbogatsza przyrodniczo jej cze$¢ to Srodkowy fragment rzeki, potozony na obszarze
LGD N.AARE.W., od Suraza do Zottek. Te tereny doliny rzecznej bywajg nazywane ,Polskg Amazonig” i sg osobliwoscig

przyrodniczg Polski i Europy.
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] Mapa 2. Narwianski Park Narodowy
Zrédfo: http://info.meteo.com.pl/meteo-narwianski/fotki-z-npn/alb-npn-mapa-01/

Najwazniejszym obszarem objetym ochrong na terenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W. jest Narwianski Park Narodowy. Park zostat
powotany na mocy Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 1 lipca 1996 roku. Jego granica przecina obszar dwoch powiatow
(biatostockiego i wysokomazowieckiego) i siedmiu gmin (Choroszcz, Tykocin, Turo$n Koscielna, Suraz, Lapy, Kobylin-Borzymy,
Sokoty). Park obejmuje 6.810 ha obszaru doliny Narwi pomiedzy Surazem a Rzedzianami - dlatego 98% powierzchni to grunty
silnie uwilgotnione, stale lub okresowo podtapiane. Zdecydowana wigkszo$¢ - okoto 5500 ha to nieuzytki, pozostate grunty to
wody, faki i pastwiska. Park potozony jest w wiekszosci na gruntach prywatnych, sporym problemem jest duze rozdrobnienie
wiasnosci - jest tu okoto 12.000 dziatek, z czego zaledwie 30% to wtasnos¢ Skarbu Panstwa.

Blisko 15% obszaru LGD N.A.R.E.W. podlega ochronie w ramach Narwiariskiego Parku Narodowego. W gminie Choroszcz blisko
potowa obszaru stanowi NPN, w gminie tapy 45%, a w gminie Turosn Koscielna 31,8%. Narwianski Park Narodowy jest
niewatpliwie najwiekszg atrakcjg turystyczng regionu oraz wielka szansg na dynamiczny rozwo¢j turystyki na obszarze LGD.
Z drugiej strony tak duza powierzchnia obszaru gmin Choroszcz, Lapy czy Turoén KoScielna objeta ochrong $cistg z wszystkimi
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rygorami zwigzanymi z ochrong przyrody w parkach narodowych moze by¢ takze barierg rozwoju. Jednak w trakcie konsultacji

spotecznych LSR mieszkancy obszaru LGD N.A.R.E.W. zdecydowanie wskazywali walory przyrodnicze obszaru

i funkcjonowanie Narwianskiego Parku Narodowego jako najwazniejszg silng strone obszaru. Jednocze$nie jednak jako

powazny problem wskazywali niska Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow, przejawiajaca sie mi.in. w duzej ilosci ,dzikich”

wysypisk $mieci. Wskazywano réwnoczesnie na konieczno$¢ podejmowania nieustannych dziatan w zakresie edukacii
ekologicznej, tak w temacie ochrony przyrody, jak i zapobiegania niekorzystnym zmianom klimatycznym.

Oprocz Narwianskiego Parku Narodowego, na obszarze LGD N.A.R.E.W. obecne sg takze obszary chronione objete europejskg

siecig obszardw chronionych NATURA 2000. Podkre$la to jakos¢ $rodowiska przyrodniczego, rozpoznawalng na skale

europejska. Obszar podlega ochronie zaréwno w ramach Dyrektywy Ptasiej, jak i Dyrektywy Siedliskowej. Na obszarze dziatania

LGD N.A.R.E.W. tereny chronione w ramach sieci Natura 2000 mozemy zaliczy¢ do nastepujacych obszaréw:

o Narwianski Park Narodowy (Narwianskie Bagna) o powierzchni 6.810 ha, obejmujacy tereny z obszaru 7 gmin cztonkowskich:
Choroszcz, tapy, Suraz, Turo$n KoScielna, Tykocin, Kobylin-Borzymy oraz Sokoty - chroniony na mocy Dyrektywy
Siedliskowej;

o Bagienna Dolina Narwi o powierzchni 23.471,09 ha, obejmujgca tereny z obszaru 7 gmin cztonkowskich: Choroszcz, tapy,
Suraz, Turo$n KoScielna, Tykocin, Kobylin-Borzymy oraz Sokoty - chroniona na mocy Dyrektywy Ptasiej;

o Bagno Wizna o tacznej powierzchni 14.471 ha, obejmujgce m.in. teren z obszaru 1 gminy cztonkowskiej: Zawady - chronione
na mocy Dyrektywy Ptasiej;

o Ostoja Knyszynska o tacznej powierzchni 136.084,43 ha, obejmujgca m.in. teren z obszaru 1 gminy cztonkowskiej: Krypno -
chroniona na mocy Dyrektywy Siedliskowe;j;

o Ostoja w Dolinie Gornej Narwi o tacznej powierzchni 19.090,18 ha obejmujaca m.in. tereny z obszaru 4 gmin cztonkowskich:
tapy, Suraz, Po$wigtne i Wyszki - chroniona na mocy Dyrektywy Siedliskowej;

e Ostoja Narwiafiska o igcznej powierzchni 18.605,00 ha, obejmujgca m.in. tereny z obszaru 4 gmin wchodzacych
cztonkowskich: Choroszcz, Tykocin, Zawady, Krypno — chroniona na mocy Dyrektywy Siedliskowej;

o Dolina Biebrzy o tacznej powierzchni 121.206,20 ha obejmujacej m.in. tereny z 2 gmin cztonkowskich: Tykocin, Zawady —
chroniona na mocy Dyrektywy Siedliskowe;j;

o Ostoja Biebrzanska o tacznej powierzchni 148.509,30 ha obejmujacej m.in. tereny z obszaru 2 gmin cztonkowskich: Tykocin,
Zawady - chroniona na mocy Dyrektywy Ptasiej;

o Dolina Gornej Narwi o fgcznej powierzchni 18.384,10 ha, obejmujaca m.in. tereny z obszaru 4 gmin cztonkowskich: Lapy,
Suraz, Po$wietne i Wyszki — chroniona na mocy Dyrektywy Ptasiej.

Obszary Natury 2000 obejmuja wiec bagienno-rzeczny kompleks Narwi i tereny do nich przylegajace. Administracyjnie obszary
Natury 2000 na terenie Partnerstwa N.A.R.E.W. nalezg do 10 gmin.

Tabela 5. Powierzchnia gmin objeta NATURA 2000

Jednostka terytorialna NAT:aRA 2000 - powierzchnia oobkszarow
Choroszcz 10 000,00 61,00
Lapy 6 786,60 53,00
Po$wietne 1442,00 12,54
Suraz 3593,00 46,66
Turo$n Koscielna 4 453,00 31,81
Tykocin 8 000,00 38,60
Wyszki 2 338,70 11,35
Kobylin-Borzymy 502,00 4,20
Sokoty 1 375,70 8,81
Krypno 0,00 0,00
Zawady 4 292,00 38,32
Razem 42 783,00 27,85

Zrédfo: Opracowanie wlasne w oparciu o dane pozyskane z gmin

Najwiekszg powierzchnie objeta NATURA 2000 posiadajg gminy: Choroszcz i tapy, a wiec gminy o najwiekszej powierzchni
objetej ochrong w ramach Narwianskiego Parku Narodowego. W gminie Choroszcz jest to 61% ogdinej powierzchni, a w gminie
tapy — 53% ogdlnej powierzchni. Lacznie 27,85% obszaru LGD N.A.R.E.W. objeta jest ochrong w ramach europejskiej sieci
NATURA 2000. Na tym obszarze, w gminie Tykocin, znajduje sie takze Rezerwat ,Szelagéwka”. Rdzne formy ochrony doliny
Narwi, majace zapewni¢ zachowanie waloréw przyrodniczych obszaru, przyczyniajg sie niewatpliwie do duzej atrakcyjnosci
turystycznej obszaru. Z drugiej jednak strony sg one niekiedy przez mieszkancéw definiowane jako przeszkoda w rozwoju
intensywnego rolnictwa czy innych dziedzin gospodarki. Generalnie obszary objete réznymi formami ochrony przyrody
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koncentrujg sie wzdtuz rzeki Narwi i jest to obszar, gdzie trudno mysle¢ o innych kierunkach rozwoju niz turystyka, rolnictwo
ekologiczne czy produkt lokalny.

Lasy zajmujg 32.086,81 ha, co stanowi 20,9% powierzchni obszaru LGD N.A.R.E.W., a wigc znacznie ponizej Sredniej krajowej,
ktora wynosi ok. 29%. Najwiecej gruntow lesnych znajduje sie w gminie Zawady (30,7% powierzchni gminy), a najmniej w gminie
Krypno (8,8% powierzchni gminy). Generalnie wigkszy odsetek lasow w stosunku do ogétu powierzchni odnotowujemy w gminach
nieco oddalonych od bagiennej doliny Narwi. Powierzchnia gruntéw lesnych na terenie LGD N.A.R.E.W. w stosunku do roku
bazowego za jaki przyjeto rok 2007 nieznacznie zmalata — zmiana wynosi jednakze zaledwie niecalty jeden procent. (Dane za rok
2013: www.stat.gov.pl).

Mieszkancy widzg jednak takze liczne zagrozenia dla Srodowiska naturalnego Partnerstwa N.A.R.E.W.. Wsrdd najczesciej
wymienianych na spotkaniach konsultacyjnych probleméw pojawiata sie postepujaca degradacja i wysychanie rzeki Narew i jej
doptywdw, zanik rzadkich gatunkdw ornitofauny oraz globalne ocieplenie klimatu.

3.1.2. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Ziemie obszaru LGD N.A.R.E.W. zasiedlane byly przez ludno$¢ réznych kultur. Badania archeologiczne wskazujg na aktywno$¢
czlowieka juz w paleolicie, kiedy rejon gmin nadnarwianskich zostat zasiedlony przez pierwsze gromady ludzkie. W okolicach
Suraza znaleziono $lady towcow reniferéw z | wieku p.n.e. oraz $lady osadnictwa Celtow z II-lll wieku naszej ery. Dziatajgce w
Surazu prywatne muzeum archeologiczne posiada liczne zbiory dowodzace bogatej historii ziem nadnarwianskich.

Pierwsze wzmianki $wiadczace o trwatym osadnictwie na obszarze LGD N.A.R.E.W. pochodzg z wczesnego Sredniowiecza.
Na terenach tych funkcjonowat juz wtedy grod warowny potozony koto Tykocina, w poblizu dzisiejszej miejscowos$ci Sierki, zwany
Zamczyskiem, ktory w okresie od XI do XIV wieku spetniat funkcje mazowieckiego grodu. Natomiast gréd warowny w Surazu,
wybudowany przez ksigzat ruskich w XI-XII wieku. W Xl - XIV wieku Suraz byt najezdzany przez Tataréw, Jacwingdw,
Krzyzakéw, Litwindw i Mazowszan a zamek niszczony i odbudowywany. W 1445 roku Suraz ofrzymat prawa miejskie.
Juz wéwczas rzeka Narew byta centrum skupiajacym ludy i przyczynkiem rozwoju dziatalnoci gospodarczej oraz spoteczne;.
Najstarszym miastem na obszarze LGD N.A.R.E.W. jest Tykocin, ktory uzyskat prawa miejskie w 1425r.

W 1443 r. Kazimierz Jagiellonczyk wykupit ziemie nadnarwianskie od ksiecia mazowieckiego i wiaczyt je do Wielkiego Ksiestwa
Litewskiego. Wiek XVI to okres najwiekszego rozkwitu tego regionu, powstaja kolejne majatki i osady. Rozwijajace sie zywiotowo
miasta zaczynajg gwattownie odczuwa¢ brak ludnosci. W 1522 roku Olbracht Gasztotd, wiasciciel Tykocina, sprowadzit do
swojego miasta Zydéw grodzienskich. W éwczesnych czasach ta praktyka okazywata sie stymulujaca dla rozwoju organizmow
miejskich, gtéwnie za sprawa posiadanej przez Zydow kultury handlowej. Zréznicowanie ludnosci pod wzgledem etnicznym i
wyznaniowym rysowato sie rowniez w Choroszczy. Mnisi wzniesli w tym miescie (prawa miejskie nadane w 1507 roku) cerkiew i
otaczali opieka ludno$¢ wiary greckiej. Po powrocie Choroszczy w rece Chodkiewiczow, w miescie pojawili sie Zydzi, ktérych
dziatalno$¢ zabezpieczyta rozwoj gospodarczy wtosci choroskich.

W 1569 roku po podpisaniu traktatu Unii Lubelskiej tereny nadnarwianskie wraz z catym Podlasiem, staty sie centralnymi ziemiami
zjednoczonej Rzeczpospolitej Obojga Narodow. Zyskat na tym zwilaszcza Tykocin, ktéry stat sie grodem krélewskim,
odwiedzanym czesto przez kolejnych wtadcow: Zygmunta Augusta, Zygmunta Il i Whadystawa IV.

Wiek XVII to okres wojen polsko-szwedzkich, polsko-rosyjskich i podupadania ekonomicznego. Gtéwne miasta obszaru
nadnarwiariskiego doznaty do$¢ duzych szkod na skutek walk wojsk polskich i szwedzkich. Zamek tykocinski zostat podczas
potopu szwedzkiego zdobyty przez wroga, a w 1657 roku podczas zdobywania go przez wojska Rzeczypospolitej, Szwedzi
czesciowo wysadzili go w powietrze. W 1661 roku w Tykocinie przebywat Stefan Czarniecki, bohater wojen szwedzkich, ktoremu
krél Jan Kazimierz przekazat dobra tykocinskie.

W 1795 roku wszystkie tereny, objete dzi$ inicjatywg LGD N.A.R.E.W., trafity do zaboru pruskiego. W wieku XIX lewobrzezne
ziemie nadnarwianskie (Tykocin, Kobylin Borzymy, Sokoty i Lapy), na mocy traktatu w Tylzy z 1807 roku znalazly sie w granicach
Ksigstwa Warszawskiego, a prawobrzezne (Choroszcz, Turo$h KoScielna i Suraz) w granicach Cesarstwa Rosyjskiego. W 1840
roku, w Choroszczy powstata najwieksza fabryka wtokiennicza w regionie. Dalszy szybki rozwoj obszaru wigzat sie z budowalinii
kolejowej Warszawa — Petersburg. W latach 1861-1862 zbudowano odcinek kolejowy tapy — Biatystok, bedacy czescig tej
magistrali. Jednocze$nie w tapach powstat okazaty dworzec kolejowy. Po zbudowaniu linii kolejowej Brze$¢-Ostroteka-Grajewo-
tapy miasto stato sie strategicznym weztem kolejowym.

W latach | Wojny Swiatowej, w 1915 roku, lezacy na potudniu Suraz ulegt catkowitemu zniszczeniu. Choroska fabryka
wiokiennicza wraz z wybuchem wojny, na skutek zastoju gospodarczego i zniszczen, przestata istnieC. Liczba mieszkancow
gminy Choroszcz zmniejszyta si¢ w tamtym czasie o ponad potowe.

W latach miedzywojennych najlepiej rozwijajgcym sie miastem nadnarwianskim byty Lapy, zwtaszcza za sprawg rozbudowy
warsztatow kolejowych. Lapy staty sie nowoczesnym miastem przemystowym zamieszkiwanym przez robotnikow i specjalistow
wyzszego szczebla. Lata 30 XX wieku to okres diametralnych zmian dla Choroszczy. W 1930 roku, na skutek staran dr Zygmunta
Brodowicza, w budynkach pozostatych po wygastej w poczatkach | Wojny Swiatowej fabryce widkienniczej, otwarto szpital
psychiatryczny. Placowka ta wptynefa na szybki rozwdj miasta w czasach dwudziestolecia miedzywojennego i stata sie jego
nieodzowng cze$cig do dnia dzisiejszego.

Lata Il wojny $wiatowej szczegdlnie tragicznie odcisnety sie na Choroszczy i Tykocinie. W latach 1939-1941 sowieci wywieZli
w gtab Rosji znaczng czes¢ pacjentow szpitala psychiatrycznego. Reszte z nich rozstrzelali po 1941 roku hitlerowcy. Masowe
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groby, kryjace ponad 4000 ofiar (utomnych, cywilow, partyzantéw, duchownych) znajduja sie w pobliskim lesie pod Choroszcza.
Natomiast w Tykocinie niemiecki okupant zamordowat okoto 1 700 0s6b wyznania mojzeszowego, a ich mogity zlokalizowano
w lesie, w okolicach Ltopuchowa.

W 1950 roku Sokotom i Tykocinowi odebrano prawa miejskie, ktore Tykocin odzyskat w roku 1993. Po zweryfikowaniu strat
wojennych okazato sig, iz w niemal nienaruszonym stanie zachowaty sie dobra kurowskie — dwoér, budynki gospodarcze, park,
miyn motorowy. Na bazie ocalatego majatku stworzono Paristwowe Gospodarstwo Rolne Kurowo, ktore odgrywato duzg role
w gospodarce hodowlano-nasiennej regionu. Od 1996 roku w dworku kurowskim miesci sie siedziba Narwiafiskiego Parku
Narodowego.

Pomimo uptywu czasu wiele miejscowych zwyczajow jest doskonale znanych mieszkarncom obszaru LGD N.A.R.E.W. To, co
wyréznia te spotecznos¢ to duze przywigzanie do tradycji. W wielu miejscach czesto podkre$lana jest konieczno$¢ zachowania
dziedzictwa kulturowego, a takze réznorodnosci kulturowej. To, co taczy obszar pod wzgledem kulturowym, to przede wszystkim
wspolne zwyczaje, obrzedy, festyny i jarmarki oraz uroczyste obchodzenie $wiat religijnych i panstwowych.

Na terenie gmin narwianskich aktywnie dziatajg regionalne zespoly Spiewacze, na przyktad: Narwianki, Klepaczanki, Uhowianki,
Hetmanki, Ptonkowianie oraz orkiestry dete. Cyklicznie organizowane sg festyny, takie jak: ,Dzien Ogorka” w Kruszewie, ,Noc
Swietojanska”’/Sobdtka w Uhowie, Festyn Waniewo-Odpust-Natura w gm. Sokoly, ,Grodzisko” w Surazu, ,Dzien Konia
na Podlasiu” w Pomigaczach, Biesiada Miodowa w Kurowie i Tykocinie, Jarmark Dominikanski w Choroszczy oraz odpusty:
Sw. Jana, Sw. Antoniego i Sw. Anny, jak réwniez Dni Miasta Choroszczy, Tykocina i tap.

W nadnarwianiskich gminach wcigz zywa jest tradycja rybotéwstwa (mieszkancy wymieniajg rézne rodzaje techniki w zaleznosci
od kalendarzu rybackiego), wikliniarstwa (plecenie koszy, sprzetu rybackiego), tradycyjnego transportu rzecznego (todki
pychowki, sptywy rzeczne) oraz tradycyjne budownictwo (dworki szlacheckie i budownictwo drewniane). Wiasnie tradycyjne
zajecia ludno$ci zwigzane z rzekq Narew wydajq sie by¢ najmocniejszg bazg, na ktérej mozna by budowaé produkt turystyczny
LGD N.AAREW.

Pomimo uptywu czasu mieszkancy obszaru kultywuija tradycje starych zawoddw takich jak: kowal, szewc, brukarz, strzecharz czy
gofebiarz. To takze nad Narwig przygotowywane sg wyjatkowe potrawy kuchni regionalnej: bigos ze Sliwkami, kiszka, placki
ziemniaczane, babka ziemniaczana (tzw. rajbak), zupa grzybowa, kotduny, chleb z dusza, kopytka, $liwowica, nalewki, tradycyjne
kiszonki. To pochodzace z tego obszaru narwiariskie oraz Kruszewskie ogorki znajdujg sie na liscie produktow tradycyjnych.
Obszar Partnerstwa, pod wzgledem kulturowym, charakteryzuje réznorodno$é religijna: mieszkaja tu wyznawcy katolicyzmu
i prawostawia. Na zwyczaje zwigzane ze Swigtami czy codziennym obrzadkiem, duzy wptyw miaty kultura ruska, szczegolnie silna
miedzy Surazem a Choroszcza oraz natura rzeki Narew. W zakresie zwyczajow ludowych w okolicach Swiat Bozego Narodzenia,
odbywaja sie tradycyjne widowiska $wiateczne - Herody. Tradycyjnym daniem $wigtecznym byta ,lemiecha” — potrawa z prazonej
maki pszennej, ktérg dla zartow smarowano sobie gtowy. W okolicach $wigt Wielkiej Nocy — tradycjg byto zbieranie datkéw
i obdarowywanie sie tak zwanym ,wotoczebnem”. Dzié ten zwyczaj przetrwat w postaci daréw (prezentdéw) przekazywanych przez
rodzicéw chrzestnych. Zbieranie daréw, w niektérych wsiach, okreslano jako ,chodzenie z Konopielkg”. Ze wzgledu na zywa tu
wcigz tradycje oraz kultywowanie obyczajow, mieszkancow wyrdznia goscinnos¢, przywigzanie do kultury szlacheckiej i ludowej
oraz do wartosci religijnych i etycznych. Zwrdcic moze uwage silna integracja mieszkancéw gmin, istnienie mocnych wiezi
miedzyludzkich, ktére s umacniane poprzez czeste spotkania (miedzy innymi podczas wspolnych rozméw po Mszy Swietej, czy
,przesiadywania na taweczkach”), ale tez poprzez pielegnowanie lokalnego folkloru poprzez udziat w licznych zespotach
ludowych. Podczas spotkar konsultacyjnych mieszkarncy wskazywali tez jako mocg strone obszaru niski poziom przestepczosci
i wigzali ten fakt wiasnie z silnymi wiezami sasiedzkimi i duzg integracjg mieszkancéw nadnarwianskich wsi.

3.2. Potencjat ludnosciowy

Catkowita liczba ludno$ci wedtug faktycznego miejsca zamieszkania, na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju na dzien
31.12.2013 r. wynosita 75.879 os6b. W poréwnaniu do roku 2006 stanowigcego okres wyjsciowy do Lokalnej Strategii Rozwoju
na lata 2007-2013 liczba ta prawie nie ulegta zmianie (zwiekszyta sig 0 560 osdb: z 75.319 do 75.879).

Tabela 6. Procentowy udziat ludnosci poszczegdélnych gmin w ogoélnej liczbie ludnosci obszaru Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. wedtug faktycznego miejsca zamieszkania w latach 2006 i 2013

LICZBA MIESZKANCOW WG. FAKTYCZNEGO MIEJSCA ZAMIESZKANIA
, . % udziat w ogdlnej % udziat w ogdlnej
LR A I (EiThE) 2006 lcabie 2013 licsbie mieszkaticéw
mieszkancow LGD LGD
Choroszcz 13 050 17,33% 14 504 19,11%
Lapy 22979 30,51% 22 511 29,67%
Po$wietne 3782 5,02% 3640 4,80%
Suraz 2 050 2,72% 2054 2,71%
Turo$n Koscielna 5 391 7,16% 5948 7,84%
Tykocin 6 445 8,56% 6 435 8,48%
Wyszki 4 951 6,57% 4 651 6,13%
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Kobylin-Borzymy 3605 4,79% 3378 4,45%
Sokoly 5957 7,91% 5843 7,70%
Krypno 4103 5,45% 4069 5,36%
Zawady 3006 3,99% 2 846 3,75%
Razem 75319 100% 75879 100%

Zrédo: Opracowanie wlasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl)

Przyrost liczby ludno$ci odnotowaty gminy lezace w bezpo$rednim sasiedztwie miasta Biatystok, tj. gmina Choroszcz o 1454
osoby i Turo$n Koscielna o 557 oséb. W tych podmiejskich gminach osiedla sie ludnos¢ z Biategostoku, czesto zawodowo
zwigzana z miastem. Gmina Suraz zachowata prawie niezmieniong liczbg mieszkancow. Pozostate gminy odnotowaty niewielki
spadek liczby ludnosci w omawianym okresie: od 10 os6b w gminie Tykocin, do 468 osob w gminie Lapy. Przyczyn tendencii
spadkowej liczby ludno$ci upatrywaé nalezy w zmniejszajacym sie przyroscie naturalnym oraz wyludnianiu si¢ obszardw wiejskich
i matych miast. Mieszkancy tych terenéw zmieniajg miejsce zamieszkania na o$rodki miejskie, badz gminy ,sypialnie”
skoncentrowane wokdt miasta Biategostoku.

Najwiekszy udziat w liczbie ludnosci ma gmina tapy (gmina miejsko-wiejska) — 22.511 mieszkancow, w tym az 16.005 osdb
mieszkajacych w miescie Lapy. Druga gmina, pod wzgledem liczby mieszkancdw, jest gmina Choroszcz (gmina miejsko-wiejska)
- 14.504 osoby. Jednoczesnie gmina Choroszcz zwigkszyta swdj udziat procentowy w ogolnej liczbie mieszkancow LGD
N.AR.EW. (z17,33% do 19,11%).

Gmina Lapy i Choroszcz sg jednoczes$nie gminami o najwiekszej gestosci zaludnienia (176 i 88 mieszkaicow na km2). Najnizszy
udziat w ogolnej liczbie mieszkaricow ma gmina miejsko-wiejska Suraz: 2.054 mieszkaricobw. Gminami o najnizszej gestosci
zaludnienia sg gminy typowo rolnicze: Wyszki - 23 osoby na km? i Zawady - 25 0s6b na km? (dane za rok 2013, www.stat.gov.pl).
Analizujgc strukture ludnosci pod wzgledem ptci mozemy zauwazy¢, iz réznice w liczbie mezczyzn i kobiet sg niewielkie — kobiet
jest wiecej 0 429, procentowo réznica ta jest nieznaczna i wynosi 1,14%. W gminach Poswigetne, Wyszki, Kobylin-Borzymy,
Sokoty, Krypno i Zawady jest jednak wiecej mezczyzn niz kobiet — sg to gminy typowo rolnicze i proporcje te oddajg 0goéing
tendencje, ktorg obserwujemy na polskiej wsi (dane za rok 2013, www.stat.gov.pl).

Do analizy struktury ludnosci wg wieku przyjeto nastepujgce zatozenia: wiek przedprodukeyjny - 14 lat i mniej; wiek produkcyjny
- 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni; wiek poprodukcyjny — kobiety 60 lat i wiecej, mezczyzni 65 lat i wiecej. Na obszarze
LGD N.A.R.E.W. najwigcej jest oséb w wieku produkcyjnym — 50.293, czyli okoto 66,3%; w wieku poprodukcyjnym jest 14. 529
0s0b, czyli okoto 19,2%, natomiast najmniej jest 0sdb w wieku przedprodukcyjnym — 11.057, czyli jedynie 14,5% (dane z rok
2013, www.stat.gov.pl).

Poréwnujac dane procentowe z obszaru LGD N.A.RE.W. z sytuacjg ogdlnopolskg widoczna jest niewielka, aczkolwiek
niekorzystna réznica w liczbie 0séb w wieku przedprodukcyjnym (w Polsce jest to 15%), w wieku produkcyjnym (w Polsce jest to
66,6%), w wieku poprodukcyjnym (w Polsce jest to 18,4%). W poréwnaniu do sytuacji w catym wojewodztwie podlaskim réznice
sg rowniez niekorzystne dla obszaru, ale juz tylko w dwoch kategoriach wiekowych: w wieku produkcyjnym (w woj. podlaskim
wielko$¢ ta ksztattuje sie na poziomie prawie 67%) oraz w wieku poprodukcyjnym (w woj. podlaskim wielko$¢ ta ksztattuje sie na
poziomie 18,5%). (dane z rok 2013, www.stat.gov.pl).

Analiza powyzszych wielkosci wskazuje na starzenie sie spoteczenstwa i prognozuje niekorzystne zmiany demograficzne na
obszarze. W zwigzku z tym istotne z punktu widzenia spoteczenstwa jest uwzglednienie/zaprojektowanie rozwigzan majacych na
uwadze potrzeby senioréw i starzejacego sie spoteczenstwa. Starzejace sie spoteczenstwo oraz szczegéinie niekorzystna
struktura wiekowa na obszarach wiejskich byta wielokrotnie wskazywana przez mieszkaicow podczas spotkan konsultacyjnych,
a projekty i przedsiewziecia dotyczace m.in. aktywizacji i zagospodarowania czasu wolnego seniorow, a takze opieki nad osobami
starszymi stanowig istotng cze$¢ postulowanych przez mieszkarcéw sposobdw zmierzenia sie z tym problemem.

Tabela 7. Poréwnanie procentowego udziatu poszczegéinych grup wiekowych ludnosci gmin wehodzacych w sktad
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. w latach 2006 i 2013

LICZBA MIESZKANCOW w 2006 i 2013 w wieku
Jednostka terytorialna (gmina) Przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2006 (%) | 2013 (%) | 2006 (%) | 2013 (%) | 2006 (%) | 2013 (%)
Choroszcz 16,41 15,33 68,53 68,34 15,07 16,33
Lapy 15,41 12,90 68,81 68,00 15,78 19,11
Po$wietne 18,72 15,11 60,84 64,23 20,44 20,66
Suraz 16,00 15,14 61,76 63,15 22,24 21,71
Turo$n KoScielna 18,44 16,63 64,01 66,85 17,55 16,53
Tykocin 16,46 14,81 64,07 65,14 19,47 20,05
Wyszki 16,32 15,01 57,83 59,47 25,85 25,52
Kobylin-Borzymy 18,36 14,74 58,39 62,76 23,25 22,50
Sokoty 16,77 15,09 64,41 65,69 18,82 19,22
Krypno 19,11 16,10 60,37 65,35 20,52 18,55
Zawady 18,50 13,88 61,61 66,34 19,89 19,78
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| Razem | 1671 | 1457 | 6510 | 66,28 | 1819 | 19,15 |
Zrodfo: Opracowanie wiasne w oparciu 0 dane GUS (www.stat.gov.pl)

Powyzsza tabela obrazuje zachodzace przemiany demograficzne —w stosunku do roku 2006 w 2013 roku odnotowuije sie wyzszy
udziat osdb w wieku produkcyjnym oraz poprodukcyjnym, natomiast ludnosci w wieku przedprodukcyjnym jest zdecydowanie
mniej. Najwiekszy spadek ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym widoczny jest w typowo rolniczych gminach: Zawady (z 18,50%
do 13,88%); Krypno (z 19,11% do 16,10%); Kobylin-Borzymy (z 18,36% do 14,74%), Poswietne (z 18,72% do 15,11%). Jest to
zgodne z ogolnopolska tendencjg szybszego wyludniania sie i starzenia obszarow wiejskich, co spowodowane jest wyjezdzaniem
ludzi mtodych do blizszych lub dalszych o$rodkdw miejskich. Te przy$Spieszone procesy migracyjne wigza sie tez prawdopodobnie
z niekorzystng strukturg gospodarstw rolnych: znacznie przewyzszajgca Srednig krajowq liczba gospodarstw do 5 ha (73,7%
wszystkich gospodarstw, przy $redniej krajowej - 55%).

Na obszarze LGD N.A.R.E.W. przyrost naturalny jest ujemny — w 2013 jedynie w gminie Poswigetne byt dodatni — niestety nie jest
to tendencja stata. Przyrost naturalny na przetomie lat ulegat wahaniom, jednak wcigz dla wiekszosci gmin przyjmowat warto$ci
ujemne. Sredni przyrost naturalny na 1000 mieszkaricéw w 2006 roku wynosit — 3,63 (minus) natomiast w 2013 roku — 3,39
(minus) z czego wynika, iz sytuacja ulegta nieznacznej poprawie (www.stat.gov.pl).

| 3.3. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci, rolnictwa i turystyki

| 3.3.1 Przedsigbiorczosé

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarki narodowej ogétem w latach 2007-2013 mozemy zauwazy¢é znaczacq tendencje
wzrostowg w ciggu tych lat. W stosunku do roku 2007, w 2013 roku liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o 1198 sztuk, tj.
0 28,5% (z 3893 do 5001 podmiotéw gospodarczych). Najwiecej podmiotéw gospodarczych znajduje sie na terenie gminy Lapy
(1680) oraz gminy Choroszcz (1237), najmniej natomiast w gminie Kobylin-Borzymy (121) oraz w gminie Zawady (119), w ktérych
jednak w ciggu ostatnich lat podmiotow wpisanych do rejestru REGON takze przybywa. Najwigkszy przyrost procentowy
odnotowaty gminy: Turo$n KoScielna (62%); Choroszcz (43%) i Poswigtne (43%) (www.stat.gov.pl).

W analizie liczby przedsiebiorstw w latach 2007-2013 widoczna jest wprost proporcjonalna zaleznos¢ od liczby mieszkaricow,
bliskosci Biategostoku oraz odwrotnie proporcjonalna zalezno$¢ od rolniczego charakteru gminy. W sektorze publicznym
najwiecej przedsiebiorstw znajduje sie na terenie gminy tapy, bo az 42, jednak na przetomie ostatnich lat wida¢ tendencije
spadkowg — w stosunku do roku 2006 liczba przedsigbiorstw publicznych spadta az o 14 jednostek, czyli 0 25%. Jest to
jednoczes$nie gmina o najwiekszej liczbie przedsiebiorstw w sektorze prywatnym, ktory odnotowuje tendencje wzrostowg —
w stosunku do roku 2006 ilo$¢ przedsiebiorstw wzrosta 0 263, co stanowi prawie 20%. Gmina Lapy jest takze gming, w ktérej
najwyzsza jest liczba nowo zarejestrowanych podmiotow gospodarczych (155 w roku 2013) oraz jednoczes$nie gming, w ktérej
co roku najwiecej podmiotéw konczy dziatalno$¢ (134 w roku 2013). Najmniej nowo zarejestrowanych podmiotéw w 2013 r.
odnotowano w gminach typowo rolniczych: Wyszki (13), Kobylin-Borzymy (13), Zawady (13) (www.stat.gov.pl).

Dla szerszego obrazu sytuacji na ptaszczyznie gospodarczej nalezy dodatkowo zanalizowac strukture podmiotéw gospodarki
narodowej biorgc pod uwage sekcje PKD 2007, ktére uwidocznig nam gtéwne sektory gospodarki. Analizy dokonano dla lat 2009
i 2013 na podstawie Bazy Danych GUS (www.stat.gov.pl).

Analizujgc dane dotyczace struktury przedsiebiorstw w 2013 roku wida¢ wyrazng przewage handlu hurtowego i detalicznego,
tj. naprawy pojazdéw samochodowych, oraz budownictwa - nad pozostatymi sekcjami PKD. Jest to zgodne z tendencjq krajowq
i wojewodzka. Przewaga ta utrzymana byta réwniez w 2009 roku — obydwie branze wykazujg tendencje wzrostowg. Pozostate
dziaty dominujgce na obszarze Stowarzyszenia to: przetworstwo przemystowe; pozostata dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa
domowe zatrudniajace pracownikdw oraz gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby;
transport i gospodarka magazynowa oraz dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna - wszystkie te sektory zanotowaty
wzrost w ciggu ostatnich lat i byly dominujace réwniez w 2009 roku. Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo réwniez
odnotowuje wzrost.

Sektor niezmiernie istotny z punktu widzenia wykorzystania potencjatu obszaru, czyli dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi w tgcznym zestawieniu dla catego obszaru utrzymuije si¢ na statym poziomie — niestety nie wykazuje
zdecydowanych tendencji wzrostowych. Analizujgc jednak sytuacje poszczegdlnych gmin zauwazamy, iz spadek w liczbie
podmiotéw nastapit w Turosni KoScielnej, Kobylinie-Borzymach, Sokotach i Krypnie — pozostate gminy odnotowujg wzrost badz
utrzymuijg staty poziom podmiotow w tym sektorze. Z omawianym sektorem, z punktu widzenia rozwoju turystyki na obszarze,
zwigzany jest sektor dziatalnosci kulturalnej, rozrywkowej i rekreacji — w tacznym zestawieniu dla catego obszaru wykazuje on
tendencje wzrostowa. Spadek podmiotdéw wykazuijg jedynie gminy: Po$wietne, Suraz i Krypno.

Sektor: opieka zdrowotna i pomoc spoteczna réwniez zwigksza swoj udziat w ogoinej liczbie podmiotéw. Tendencja wzrostowa
sektora istotna jest z punktu widzenia kluczowych obszaréw strategii. Jedynie gmina Krypno odnotowata nieznaczny spadek.
W trakcie konsultacji spotecznych mocno wskazywano na te potrzeby w Swietle starzenia si¢ spoteczenstwa, ztej sytuacji na
rynku pracy, ,dziedziczenia biedy” i ,dziedziczenia bezradno$ci”, znaczacego odptywu ludzi mtodych.

Tabela 8. Podmioty gospodarki narodowej w 2013 r. klasyfikowane wedtug kryterium liczby pracujacych
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Jednostka terytorialna Podmioty gospodarki narodowej wg liczby pracujacych oséb w 2013
(gmina) Ogotem 0-9 10-49 50-249 250-999 | 1000 i wiecej
Choroszcz 1237 1172 55 9 1 0
Lapy 1680 1625 42 13 1 0
Pos$wietne 183 179 3 1 0 0
Suraz 143 136 7 0 0 0
Turo$n Kocielna 500 491 9 0 0 0
Tykocin 292 286 6 0 0 0
Wyszki 186 178 8 0 0 0
Kobylin-Borzymy 121 116 5 0 0 0
Sokoty 325 313 11 1 0 0
Krypno 215 209 5 0 0 0
Zawady 119 114 5 0 0 0
Razem 5001 4819 156 24 2 0

Zrédfo: Opracowanie wlasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl)

Jak widac z powyzszej tabeli na terenie LGD N.A.R.E.W. dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa. Stanowig one 99,48% ogéinej
liczby przedsiebiorstw z tego terenu. Srednie przedsiebiorstwa stanowig 0,47%. Przewazajaca wigkszoé¢ $rednich
przedsiebiorstw ulokowanych jest w gminie tapy (13) oraz w gminie Choroszcz (9). Przedsiebiorstwa duze (zatrudniajace
powyzej 250 pracownikdw) na obszarze gmin LGD N.A.R.E.W. s3 tylko 2: w gminach Choroszcz i Lapy. Jednoczesnie to wiasnie
w tapach w ostatnich latach zamknieto dwa duze zakfady: cukrownig (zamknieta w 2008 roku — zatrudniata ok. 250 oséb) oraz
Zakfady Naprawcze Taboru Kolejowego (ogtosity upadto$é w 2009 roku — zatrudniaty okoto 750 osob).

Wskaznikiem dobrze odzwierciedlajacym aktywnos$¢ gospodarczg i przedsiebiorczos¢ mieszkancdw jest wskaznik podmiotow
gospodarczych w przeliczeniu na 10.000 mieszkaricow. Dla catego obszaru LGD N.A.R.E.W. wskaznik ten jest nizszy niz Srednia
wojewddzka i krajowa (odpowiednio 808 i 1.057 podmiotow gospodarczych na 10 tys. mieszkancow).

Tabela 9. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludno$ci w 2010 2013 r.

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys.
Jednostka terytorialna ludnosci

2010 2013

Choroszcz 789 853
Lapy 689 746
Poswietne 384 503
Suraz 554 696
Turo$n Koscielna 750 841
Tykocin 408 454
Zawady 352 418
Wyszki 351 400
Kobylin-Borzymy 336 358
Sokoty 488 556
Krypno 495 528
Razem LGD 592 659
Podlaskie 763 808
Polska 1015 1057

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Wskaznik ten wykazuje bardzo duza rozpieto$¢ pomiedzy poszczegoinymi gminami obszaru LGD N.A.R.E.W.: od 853 podmiotéw
na 10.000 mieszkarcow w gminie Choroszcz, po 358 podmiotéw w gminie Kobylin-Borzymy. Jest on zdecydowanie wyzszy w
gminach potozonych najblizej Biategostoku (Choroszcz, Turo$h KoScielna, tapy). Stosunkowo wysoki wskaznik
przedsiebiorczosci (powyzej $redniej obszaru LGD) odnotowuije takze gmina Suraz (696 pomiotéw na 10.000 mieszkancdw).
Na przestrzeni lat 2010-2013 wskaznik ten w kazdej gminie wykazuje tendencje wzrostowa. W okresie 2010-2013 wskaznik ten
dla catego obszaru LGD N.A.R.E.W. wzrést 0 11,3%. Najwyzszy wzrost wskaznika przedsigbiorczosci odnotowujemy w gminach
Poswietne (30,99%) i Suraz (25,63%). Wzrost powyzej $redniej LGD N.A.R.E.W. wystapit takze w gminach Zawady (18,75%),
Wyszki (13,96%), Sokoty (13,9%) i Turo$n Koscielna (12,13%). Wzrost wskaznika przedsigbiorczo$ci ponizej Sredniej LGD majg
gminy: Tykocin (11,27%), Lapy (8,27%), Choroszcz (8,11%), Kobylin-Borzymy (6,55%) i Krypno (2,1%).

Jako istotne zagrozenia dla obszaru LGD N.A.R.E.W. wskazywano takie elementy jak: masowy naptyw tanich produktow niskiej
jako$ci z zagranicy, brak zagospodarowania surowcoéw naturalnych i surowcéw wtdrnych; niestabilne cen paliw, surowcédw
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i $rodkéw do produkcii; staby dostep do specjalistycznych szkolen biznesowych, a w rolnictwie - intensywna gospodarka rolna
i budowa duzych ferm hodowlanych.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) stanowig wazny element atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru, dajac
przedsiebiorcom pewno$¢ lokalizacyjng w zakresie planowanych przez nich inwestycji. Posiadanie przez gminy MPZP jest
szczegdlnie istotne na obszarach objetych réznorodnymi formami ochrony przyrody. Sposréd gmin LGD N.A.R.E.W. w sposdb
istotny wyrozniaja sie gminy: Choroszcz i Lapy, ktdre majg 100% pokrycia terenu gminy miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. Jest to ewenement takze w skali wojewddztwa podlaskiego, gdzie zaledwie 14,9% powierzchni wojewddztwa
podlaskiego pokryte jest MPZP (Serwis samorzadowy PAP, 10.09.2014). Nawet miasto Biatystok ma niewiele ponad 40%
powierzchni pokrytej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Zupetnie inaczej przedstawia sie sytuacja w
pozostatych gminach LGD N.A.R.E.W. Gminy rolnicze: Po$wigtne, Wyszki, Krypno, Zawady nie posiadajq w ogéle MPZP, a w
pozostatych gminach nie przekracza to 5%, a wiec jest znacznie ponizej $redniej wojewddzkiej (Zrédto: Opracowanie wiasne w
oparciu o dane pozyskane z gmin).

3.3.2. Rolnictwo

Obszar LGD N.A.R.E.W. to teren typowo rolniczy — bez znacznego udziatu wiekszego przemystu. Najwigcej gospodarstw rolnych
znajduje sie w gminie Choroszcz, gdzie najwiekszy udziat majg gospodarstwa do jednego hektara. Najmniej gospodarstw jest w
gminie Kobylin-Borzymy, jednak struktura gospodarstw w tej gminie wskazuje na znaczny udziat gospodarstw
wielkopowierzchniowych.

Tabela 10. Liczba gospodarstw rolnych w poszczegélnych gminach

GMINA -
£ E
N [ @ N
($] E . () c — — o >
¥ | z| 3| R|&| 8| ¥ | 8| 5| 2| 8 B
o — > o 7] . i~ N
s | 3| 3| & | 2 S| 2| 8| &
< o »n 5 = = = » x N 2
S = g =
=
= 2
POWIERZCHNI

do 1 hawigcznie | 3439 | 2728 | 407 398 774 273 | 1005 | 201 20 314 321 | 9880
1-5ha 1539 | 1074 | 477 663 | 1254 | 926 | 1083 | 334 | 1278 | 1092 | 503 | 10223
5-10 ha 374 | 280 341 226 392 | 461 464 257 | 362 294 211 | 3662
10 - 20 ha 149 149 208 139 177 329 | 413 330 338 214 232 | 2678
20 - 50 ha 17 26 26 23 59 86 172 132 61 85 109 796
50 -100 ha 1 1 2 3 5 2 6 0 0 2 5 27
powyzej 100 ha 1 1 1 0 0 3 3 1 0 1 0 11
Razem 5520 | 4259 | 1462 | 1452 | 2661 | 2080 | 3146 | 1255 | 2059 | 2002 | 1381 | 27 277
Zrédfo: Opracowanie wlasne w oparciu o dane pozyskane z gmin

Jak wida¢ w powyzszej tabeli liczbowo przewazajg gospodarstwa mniejsze (do 5 ha): jest 9 880 gospodarstw o powierzchni do
1 ha oraz 10 223 gospodarstw od 1-5 ha. Liczba gospodarstw do 5 ha wynosi wiec 73,7% wszystkich gospodarstw, co znacznie
przekracza $rednig krajowg, w ktérej gospodarstwa do 5 ha stanowigq 55% wszystkich gospodarstw. Natomiast duze
gospodarstwa (powyzej 20 ha) stanowig 3% wszystkich gospodarstw i sg najliczniejsze w trzech gminach typowo rolniczych:
Wyszkach, Kobylin-Borzymy oraz Zawadach. Tylko 11 gospodarstw ma powierzchnie powyzej 100 ha (po 3 takie gospodarstwa
w gminach Tykocin i Wyszki oraz po jednym w gminach Choroszcz, Lapy, Po$wietne, Kobylin-Borzymy i Krypno).
Grunty gospodarstw rolnych stanowig 116 535 ha, tj. 75,87% powierzchni obszaru. Takze znaczna cze$¢ powierzchni
Narwianskiego Parku Narodowego potozona jest na gruntach prywatnych (z okoto 12.000 dziatek zaledwie 30% to wiasno$¢
Skarbu Panstwa). Jest to jeden z nielicznych parkéw narodowych posiadajacych tak duzy odsetek gruntow prywatnych. Niesie
to za sobg okreslone problemy, zardbwno w zakresie ochrony przyrody i administracji obszarem, jak i w zakresie istotnych
ograniczen zwigzanych z gospodarowaniem na terenach podlegajacych szczegolnej ochronie, jakimi sg parki narodowe.
W stosunku do powierzchni najwigkszy odsetek gruntéw gospodarstw rolnych posiada gmina Kobylin-Borzymy, gdzie blisko 100%
powierzchni obszaru nalezy do gruntéw gospodarstw rolnych, w tym lasy, ktére prawie w 100% sg lasami prywatnymi. Rdwnie
wysoki odsetek odnotowujemy w gminie Zawady — 93,13%. Powyzej Sredniej lokujg sie takze gminy: Poswietne (77,85%), Sokoty
(79,51%) oraz Krypno (78,07%). Najmniejszy odsetek gruntéw gospodarstw rolnych posiadajg gminy Turo$n Koscielna (56,1%)
i Choroszcz (65,29%) (Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl).
W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje gruntéw gospodarstw rolnych zwraca uwage znaczna ilo$¢ tak trwatych (31 651 ha), ktére
rozciagajq sie w dolinie rzeki Narew. Z racji na znaczacy odsetek fak i pastwisk hodowla zwierzat (bydto) odgrywa znaczaca role
w rolnictwie LGD N.A.R.E.W. Najwigksze ilosci bydta hoduije sie w gminach: Tykocin, Zawady, Kobylin Borzymy i Sokoty, a taczna
liczba w roku 2010 wynosita 8 372 szt. (dane z Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r., www.stat.gov.pl).
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Ze wzgledu na lokalne uwarunkowania: potoZenie, czyste $rodowisko, brak dobrze rozwinietego przemystu, wystepujg tu
potencjalne mozliwo$ci rozwoju rolnictwa i przemystu przetwérczego. Rozwdj rolnictwa, szczegdlinie tzw. rolnictwa ekologicznego
moze sta¢ sie diugoletnig perspektywa dla mieszkaricow obszaru LGD N.A.R.E.W.

Tabela 11. Liczba producentéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie ekologicznej uprawy roslin i utrzymania zwierzat

, ROK

LR it L 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Choroszcz 7 8 7 8 8 8
Lapy 6 7 8 6 6 4
Po$wietne 2 2 2 2 2 2
Suraz 1 1 1 2 2 3
Turo$n Koscielna 2 1 2 3 3 2
Tykocin 4 4 4 4 4 7
Zawady 1 1 1 1 0 1
Wyszki 6 7 7 7 7 12
Kobylin-Borzymy 0 0 1 2 2 2
Sokoty 9 11 10 10 10 10
Krypno 1 1 1 0 2 2
Razem LGD 39 43 44 45 46 53

PODLASKIE 853 | 1167 | 1535 | 2040 | 2449 | 2932

Zrédo: Opracowanie na podstawie danych Inspektoratu Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych, Warszawa

Przez wieki podmokie taki byty uzytkowane przez mieszkancéw nadnarwianskich wsi. Koszenie i zbieranie siana przez rolnikdw,
latem - tddkq lub zimg - na saniach po lodzie, byto elementem zgodnego wspdtzycia rolnikéw z dzikg doling Narwi. Zaprzestanie
uzytkowania terenéw potozonych w poblizu koryta rzeki, ktére miato miejsce na przetomie lat 70-tych i 80-tych, spowodowato
bardzo wyrazne i niekorzystne zmiany bedace gtéwnym zagrozeniem dla flory i fauny. Wplyneto na stopniowe zmniejszanie sie
obszaréw porosnietych niskg roslinnoscia, bedacych siedliskami wielu gatunkéw ptakéw wodno-btotnych, waznym miejscem
odpoczynku i zerowania ptakow w okresie wiosennych przelotow. Dlatego reczne wykaszanie trzciny prowadzone przez
Narwianski Park Narodowy w pewien sposdb ogranicza sukcesje trzciny i krzewow.

Powr6t do uzytkowania podmoktych tak przez koszenie oraz pastwisk lezacych w otulinie NPN przez wypas bydta, owiec i koz
mogtby, w o wiele wiekszym stopniu, pomdc w ograniczeniu zagrozen dla flory i fauny doliny Narwi. Np. rozwiniecie produktu
takiego jak ser podpuszczkowy, z mleka od krow rasy Czerwona Polska wypasanych w otulinie Narwianskiego Parku
Narodowego, jest najlepszym przyktadem wykorzystania warunkéw przyrodniczych do promocji produktu lokalnego.

Na terenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W. w roku 2012 funkcjonowaty 53 gospodarstwa ekologiczne, z tego najwigcej, bo az
12 w gminie Wyszki i 10 w gminie Sokoty. Dla poréwnania w wojewodztwie podlaskim liczba ta wynosita 2.932, co stanowi 10%
wszystkich tego typu gospodarstw w Polsce (Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do roku 2020). Liczba gospodarstw
ekologicznych nie przektada sie na liczbe przetwérni ekologicznych dziatajacych w wojewddztwie (zaledwie 6 takich jednostek,
co daje 14 miejsce w kraju). W woj. mazowieckim w 2013 r. funkcjonowato 78 przetwdrni ekologicznych, a w lubelskim 45
(Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-Spozywczych, Warszawa, pazdziernik 2014). Na obszarze LGD N.AR.E.W.
w 2013 r. funkcjonowata jedna taka przetwornia: Sakowicz Janusz w Rogowie (gm. Choroszcz) — (Dane Inspektoratu Jakosci
Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych).

| 3.3.3. Turystyka i produkty lokalne

Opisane walory przyrodnicze - oparte przede wszystkim o rzeke Narew, walory kulturowe i historyczne (m.in. Tykocin, Choroszcz
i Suraz), ,markowe” produkty lokalne i regionalne oraz dobrze rozwiniety system szlakéw - stanowig dobrg podstawe do rozwoju
turystyki na znacznej cze$ci obszaru LGD N.A.R.E.W.
Specyficzne warunki rolnicze, charakteryzujace sie m.in. znacznym rozdrobnieniem gospodarstw rolnych oraz historyczne
i przyrodnicze sprawity, ze obszar LGD N.A.R.E.W. charakteryzuje si¢ bardzo duzg iloscig zidentyfikowanych, certyfikowanych
i nagradzanych produktow regionalnych / lokalnych. Sq to:
Produkty tradycyjne wpisane na liste produktow tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi:
1) ogorki kwaszone "Narwianskie" oraz Kruszewski ogorek herbowy - producenci: VITA-SMAK K. Zagorski,
Stowarzyszenie Producentéw Warzyw i Kwaszonek "Warzywa Narwianskie" - Sliwno, (gm. Choroszcz).
2) kruszewska kapusta kiszona — producent: K. Zagérski, Stowarzyszenie "Kruszewskie Warzywa Herbowe" - Kruszewo,
(gm. Choroszcz).
3) ser narwianski — producent: D. i L. Popko, Kosciuki, (gm. Choroszcz)
4) babka ziemniaczana — producent: A. Mancewicz, Majatek Howieny, Pomigacze, (gm. Turo$i Kocielna) /dodatkowo
laureat konkursu ,Nasze Kulinarne Dziedzictwo”/
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Inne produkty zywnosSciowe:
1) ser narwianski wedzony - laureat Podlaskiej Marki Roku 2010 — J. i T. Sakowicz, Regionalny Wyréb Serdw - Rogowo,
(gm. Choroszcz).
2) ser narwianski, sery kozie, kulebiaki, chleb na zakwasie, aronia — wytwarzane w gospodarstwie ekologicznym W. i R.
Hryc - Jenki, (gm. Sokoty)
3) wedzonka, szynka peklowana, wedliny — Il miejsce w konkursie ,Najlepsza wedzonka” ,Smakéw Podlasia 2009” - PPHU
,Mirmies” M. Koztowski, Lyski,(gm. Choroszcz).
4) $ledzik po zydowsku — Restauracja Tejsza — Tykocin.
5) miody (gryczane, wielokwiatowe) — B. tuczaj — tapy (gm. tapy), H. Zdanowicz — Topilec, M. Bobrowicz — Dobrowoda,
W. Dudzinski - Barszczéwka (gm. Turo$n Koscielna), K. Piszczatowski — Krzewo Plebanki, W. Zajkowski — ta$
Toczytowo (gm. Zawady)
Rekodziefo:
1) garncarstwo i ceramika — J. Mano$ — Uhowo, (gm. Lapy), E. Kossakowska — Ztotoria (gm. Choroszcz)
2) wikliniarstwo — S. Olszewski, H. Halicka — Dobrowoda, (gm. Turosh KoScielna), R. Kosciuk — Géra (gm. Krypno)
3) rzezba, ptaskorzezba, malarstwo — J. Kalicki -Tykocin, A. Krasowski - Topczewo, gm. Wyszki, M. Bebenek — Mierzwin,
gm. Wyszki, L. Luczaj — Zawyki, gm. Suraz, L. Grynasz — Ruszczany (gm. Choroszcz)

4) bednarstwo (artystyczne) — A. Jelski — Klepacze, gm. Choroszcz.

5) hafciarstwo — H. Owczarczuk — Zawyki, gm. Suraz), S. Poptawska — Strabla (gm. Wyszki), M. Zukowicz — Kruszewo
Brodowo (gm. Sokoty)

6) rekodzieto i wyroby artystyczne — Pracownia Rekodzieta A. Sawicka - Turo$n Koscielna (gm. Turosn Koscielna)

7) bizuteria — M. E. Bondaruk - Niewodnica Koscielna, gm. Turo$n Koscielna, K. Olejnik — Kamienny Dwér (gm. Wyszki)

8) tkactwo —W. Antoniuk — Malesze, J. Radkiewicz — Pulsze (gm. Wyszki)

9) szydetkowanie — B. Kulesza — Sokoty, |. Truskolawska — Jabtonkowo Katy (gm. Sokoty)

Na obszarze LGD N.A.R.E.W. znajdujq sig 42 szlaki turystyczne (stan na 2013). Powstawaty w réznym okresie i znakowane byty
przez kilku gestoréw. Sg to w duzej mierze szlaki liniowe, przebiegajace w catosci lub w czesci przez obszar lokalnej grupy
dziatania. Dominujg znakowane szlaki piesze, ktdrych sie¢ wydaje sie byC wystarczajgca. Za mata jest liczba szlakdw
rowerowych, zardwno szlakow liniowych, jak i petli rowerowych. Sa tylko 3 szlaki konne, co wobec dynamicznie rozwijajacych sie
osrodkow jezdzieckich, w tym osrodkow zajmujgcych sie hipoterapig i turystykg konna, jest liczbg stanowczo niewystarczajaca.
Takze w dziedzinie szlakéw kajakowych jest wiele do zrobienia. Istniejace szlaki wodne rzekg Narwig wymagajg budowy matej
infrastruktury turystycznej na nadbrzezach, oznakowania oraz nowoczesnego systemu informatyczno-edukacyjnego. Zadanie to
odnosi sie rowniez i do pozostatych rodzajoéw szlakéw wystepujacych na terenie LGD. Wskazane jest wykonanie odnowienia
czesci tych szlakdw, kompleksowej inwentaryzacii i opracowanie koncepcji zintegrowanego systemu szlakéw na tym terenie.

Tabela 12. Obiekty turystyczne na obszarze LGD N.A.R.E.W.

a ro}t(l:v ag:r{:zne Osrodki Fola
Hotele, motele groturysty ’ wypoczynkowe, biwakowe,
Jednostka Pensjonaty, Domy pielgrzyma campingowe
terytorialna Pokoje goscinne
l llos¢ miejsc | .. llos¢ miejsc | . llo$¢ miejsc .
iczba liczba liczba liczba
noclegowych noclegowych noclegowych
Choroszcz 7 402 6 59 0 0 0
Lapy 0 0 11 141 1 30 2
Poswietne 0 0 1 8 0 0 0
Suraz 0 0 8 105 3 170 3
Turo$n Koscielna 2 54 2 28 1 80 0
Tykocin 5 194 14 155 0 0 2
Zawady 0 0 0 0 1 49 0
Wyszki 0 0 0 0 0 0 0
Kobylin-Borzymy 0 0 1 bd 0 0 1
Sokoty 1 bd 5 77 0 0 0
Krypno 0 0 1 18 1 60 0
Razem LGD 15 650 49 591 7 389 8

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie
http.//www.stowarzyszenienarew.org.pl/index.php ?option=com_content&view=article&id=32&Itemi d=28

Wg danych bedacych w posiadaniu Stowarzyszenia N.A.R.E.W. na obszarze Partnerstwa N.A.R.E.W. funkcjonuje 79 obiektow
$wiadczacych ustugi noclegowe, oferujacych tacznie ponad 1 500 miejsc noclegowych. Wg niepetnych danych dotyczacych ruchu
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turystycznego w roku 2014 na obszarze Stowarzyszenia z noclegdw skorzystato 2 295 turystéw zagranicznych (www.stat.gov.pl),
natomiast z ustug Punktu Informacji Turystycznej Miejsko-Gminne Centrum Kultury w Choroszczy 2 253 turystow, w tym 216
zagranicznych (www.podlaskieit.pl/index.php ?page=punkty-informacji-turystyczney).

Mimo rozwijajacego sie w ostatnich latach rekodzieta, podczas spotkan konsultacyjnych, mieszkarncy wskazywali jako stabg
strone obszaru zanikanie tradycyjnych zawoddw, w tym zwigzanych z wykorzystaniem rzeki Narew. Wskazywano tez
konieczno$¢ podjecia dziatan w tym obszarze, pokazujac jednocze$nie dobre przyktady udanych przedsiewzieé ekonomicznych
opartych na wykorzystaniu tradycyjnych technik i zwyczajow. Wskazywano takze na brak skoordynowanego dziatania w obszarze
promocji turystyki i produktow lokalnych, przy jednoczesnej Swiadomosci i znajomosci duzej ilosci produktow lokalnych obszaru
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. i jego warto$ci turystycznej. Jako jedng ze stabych stron tego obszaru wskazywano brak oferty
turystycznej w okresie zimowym, a szanse rozwoju upatruje sie¢ w powstaniu infrastruktury umozliwiajacej aktywne spedzanie
czasu zima, np. trasy biegowe czy wypozyczalnia nart biegowych. W$réd istotnych szans obszaru LGD N.A.R.E.W. mieszkancy
wskazywali takze na trwajaca od kilku lat i wykazujaca statg tendencje wzrostowa mode na powrét do natury (rozwoj agroturystyki,
zdrowa zywno$¢, zielarstwo), a wiec tych dziedzin turystyki czy dziatalno$ci gospodarczej, ktore majg tu doskonate warunki
roOZWoju.

| 3.3.4 Przedsiebiorczos$¢ spoteczna

Na obszarze Partnerstwa funkcjonujg obecnie dwie spdtdzielnie socjalne. S to:
1) Podlaska Spdidzielnia Socjalna ,RAZEM” w Turosni Koscielnej. Branza: opieka nad osobami starszymi
i niepetnosprawnymi (robienie zakupow, porzadki, wykupienie recepty, umoéwienie wizyty u lekarza, przyniesienie wody
i opatu, zatatwianie spraw w urzedzie, wyjscie na spacer, drobne naprawy) oraz kompleksowe sprzatanie mieszkan.
2) Spétdzielnia Socjalna ,JACHTDRUK” w Zawadach. Profil dziatalno$ci: czarter todzi zaglowych oraz ustugi drukowania
i serwisu komputerowego.
Od 2012 r. na obszarze Partnerstwa funkcjonuje tez Centrum Integracji Spotecznej ,Przystan” powstate z inicjatywy Fundacii
,Vita Familiae” z tomzy (czlonek Stowarzyszenia N.A.R.E.W.). CIS realizuje projekt, ktérego celem jest zwiekszenie szans na
zatrudnienie na otwartym rynku pracy mieszkancoéw Miasta i Gminy Lapy poprzez zatrudnienie socjalne. CIS prowadzi zajecia
z zakresu reintegracji spotecznej i zawodowej. W Lapach istniejq tez 2 Kluby Integracji Spotecznej (KIS), a w Starych Raciborach
(gm. Sokoly) funkcjonujg Warsztaty Terapii Zajeciowej (WTZ) prowadzone przez Stowarzyszenie Pomocy ,Szansa”. W roku 2014
wsparciem objete byly 34 osoby, na faczng kwote — 234.875 zt (dane ROPS w Bialymstoku).
Natomiast od roku 2016 dziatalnoS¢ rozpocznie Zaktad Aktywizacji Zawodowej — Osrodek Turystyczno-Rehabilitacyjny
w Krzyzewie (gm. Sokoly), ktorego inicjatorem jest Fundacja ,Praca dla Niewidomych” (cztonek Stowarzyszenia N.A.R.E.W.)

3.4. Rynek pracy

W 2013 roku ogdtem liczba pracujacych na terenie LGD N.A.R.E.W. wyniosta 7 704 osoby. Do roku 2007 odnotowujemy
dynamiczny wzrost liczby pracujacych (w roku 2007 osigga ona liczbe — 8 177 osdb). W 2008 r. liczba ta spada, co wigze sie
z poczatkiem Swiatowego kryzysu gospodarczego, ale takze z zamknieciem Cukrowni w tapach i utratg pracy przez ok. 250
pracownikdw. Kolejny rok, oprocz pogtebiajacego sie kryzysu przynosi upadek kolejnego duzego zaktadu pracy w tapach -
Zaktadéw Naprawczych Taboru Kolejowego (ZNTK) i utrate pracy przez kolejne 750 oséb. Wzrost liczby pracujacych w latach
2010 i 2011 zostat zahamowany w roku 2012, by w roku 2013 ponownie wykaza¢ tendencje wzrostowa.

Tabela 13. Pracujacy na obszarze Stowarzyszenia N.A.R.E.W. w latach 2006-2013

Jednostka ogolem
terytorialna 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
osoba | osoba Osoba osoba osoba osoba osoba Osoba

Choroszcz 2471 2616 2794 2693 2860 3199 2951 3108
Lapy 3508 3751 3306 2579 2699 2596 2491 2546
Poswietne 113 126 108 121 131 146 140 124
Suraz 80 90 95 94 101 104 81 104
Turosn Koscielna 167 195 198 232 210 231 265 240
Tykocin 397 397 397 470 484 484 486 473

Zawady 122 103 108 105 118 107 98 86
Wyszki 172 260 248 241 296 319 289 282
Kobylin-Borzymy 147 143 144 167 164 159 149 129
Sokoty 321 334 320 330 379 408 416 419
Krypno 172 162 134 138 138 156 159 193
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] Razem | 7670 | 8177 | 7852 | 7170 | 7580 | 7909 | 7525 | 7704 |
Zrbdfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.qov.pl

Aktywnos¢ zawodowa to liczba pracujacych przypadajaca na 1000 mieszkarncow. Na obszarze LGD N.A.R.E.W. aktywnos¢ ta
byta mniejsza niz $rednia krajowa i wojewodzka, ale wskaznik ten - podobnie jak wskaznik przedstawiajacy liczbe podmiotow
gospodarczych na 10 000 mieszkaicow - wykazuje duze zrdznicowanie pomigdzy poszczegdlnymi gminami obszaru. W gminach
Choroszcz i Lapy wynosit on w roku 2013 odpowiednio 214 i 113 oséb. Natomiast w gminach Zawady, Po$wigtne i Kobylin-
Borzymy odpowiednio 30, 34 i 38 osdb (tabela ponizej).

Tabela 14. Pracujacy na obszarze Stowarzyszenia N.A.R.E.W. na 1 000 mieszkancéw

Jednostka ogolem
terytorialna 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
osoba | osoba | Osoba osoba osoba osoba osoba osoba
Choroszcz 189 198 209 199 205 226 206 214
tapy 153 164 146 114 118 114 110 113
Poswietne 30 34 29 33 35 40 38 34
Suraz 39 44 46 45 49 50 39 51
Turo$n Koscielna 31 36 36 41 37 40 45 40
Tykocin 62 62 62 73 74 75 75 74
Zawady 41 35 37 36 40 37 34 30
Wyszki 35 53 51 50 62 67 61 61
Kobylin-Borzymy 41 40 41 48 47 46 44 38
Sokoty 54 56 54 56 63 69 70 72
Krypno 42 40 33 34 34 38 39 47
Razem LGD 65 69 65 66 69 73 69 70
Podlaskie 161 172 176 174 174 175 173 176
Polska 211 220 226 223 223 224 223 226

Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Na podstawie ponizszej tabeli mozemy natomiast zauwazy¢, iz liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowych
Urzedach Pracy rosnie — na koniec 2013 roku wynosita 4 109 i w stosunku do roku 2007 wzrosta o 1 662 osoby, czyli prawie
0 68%.

Tabela 15. Liczba bezrobotnych zarejestrowana w Powiatowych Urzedach Pracy

Jednostka terytorialna Liczba bezrobotnych zarejestrowana w Powiatowych Urzedach Pracy
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Choroszcz 353 353 575 588 646 724 711
Choroszcz (M) 142 140 246 248 256 281 257
Choroszcz (W) 211 213 329 340 390 443 454
Lapy 1023 1204 1939 1842 1630 1715 1695
Lapy (M) 793 942 1542 1431 1255 1284 1290
Lapy (W) 230 262 397 411 375 431 405
Po$wietne 130 122 157 175 161 179 189
Suraz 69 60 91 96 106 103 107
Suraz (M) 31 28 56 41 55 52 59
Suraz (W) 38 32 35 55 51 51 48
Turo$n KoScielna 182 150 217 250 254 276 284
Tykocin 160 132 208 226 254 291 324
Tykocin (M) 68 53 81 87 100 110 125
Tykocin (W) 92 79 127 139 154 181 199
Wyszki 117 89 107 122 139 137 175
Kobylin-Borzymy 44 37 52 54 59 82 67
Sokoty 194 185 195 184 231 252 270
Krypno 112 104 132 153 159 170 201
Zawady 63 48 64 73 86 79 86
Razem 2447 2484 3737 3763 3725 4008 4109

Zrédfo: Opracowanie wlasne w oparciu o informacje o sytuacji na rynku pracy Powiatowych Urzedéw Pracy
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Gwattowny wzrost liczby bezrobotnych w roku 2009, wigzat sie z jednej strony z fazg poczatkowq kryzysu gospodarczego,
z drugiej zas$ z likwidacjg Cukrowni (XI1.2008r. — 250 os6b) i Zaktadu Naprawczego Taboru Kolejowego w tapach (2009r. — 750
0s6b). W stosunku do roku 2007 znacznie zmienit sie stosunek kobiet i mezczyzn w liczbie bezrobotnych: w roku 2007
na obszarze LGD N.A.R.E.W. byto zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy 1 094 mezczyzn i 1 353 kobiet, z tego
w gminie Lapy 400 mezczyzn i 623 kobiety. W roku 2009 na 2150 bezrobotnych mezczyzn przypadato 1587 bezrobotnych kobiet
(w gminie Lapy odpowiednio 1 148 i 791). W roku 2013 na ogélng liczbe bezrobotnych wynoszaca 4 109 osob byto 2 366
mezczyzn i 1 743 kobiety, z tego w gminie Lapy na 1002 mezczyzn przypadaty 693 kobiety.

W roku 2013 wskaznik bezrobocia — liczony jak liczba bezrobotnych zarejestrowanych w relacji do liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym - na obszarze LGD N.A.R.E.W. wynosit 8,17% i byt zblizony do $redniej krajowej (8,8%) i wojewddzkiej (9,3%).

Tabela 16. Procentowy udziat bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym

Jednostka terytorialna procentowy udziat bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym
(gmina) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Choroszcz 3,85% 3,82% 6,13% 6,12% 6,65% 7,38% 7117%
tapy 6,48% 7,66% 12,35% | 11,66% | 10,40% | 11,07% | 11,07%
Po$wietne 5,63% 5,29% 6,86% 7,42% 6,86% 7,65% 8,08%
Suraz 547% 4,74% 7,15% 7,56% 8,28% 7,98% 8,25%
Turo$nh Koscielna 5,18% 4,16% 5,91% 6,65% 6,56% 7,01% 7,14%
Tykocin 3,85% 3,18% 4,98% 5,37% 6,02% 6,94% 7,73%
Wyszki 4,09% 3,12% 3,75% 4,32% 4,97% 4,91% 6,33%
Kobylin-Borzymy 2,09% 1,75% 2,46% 2,55% 2,76% 3,87% 3,16%
Sokoty 5,07% 4,84% 5,10% 4,70% 5,92% 6,48% 7,03%
Krypno 4,44% 4,08% 5,16% 5,76% 5,95% 6,37% 7,56%
Zawady 3,43% 2,59% 3,44% 3,84% 4,53% 4,16% 4,56%
Razem 4,96% 5,02% 7,52% 7,46% 7,38% 7,95% 8,17%

Podlaskie 6,5% 6,1% 8,1% 8,3% 8,6% 9,0% 9,3%

Zrédto: Opracowanie wiasne w oparciu o informacje o sytuacji na rynku pracy Powiatowych Urzedéw Pracy oraz na podstawie
danych z Banku Danych Regionalnych, www.stat.gov.pl

Nieco nizsza warto$¢ tego wskaznika w LGD N.A.R.E.W. zwigzana jest z rolniczym charakterem obszaru, a co za tym idzie duzg
liczbg os6b podlegajacych ubezpieczeniu w KRUS. Wg danych GUS najlepiej sytuacja wyglada w gminie Kobylin- Borzymy i
Zawady, w ktdrych bezrobocie utrzymane jest na poziomie bezrobocia naturalnego. Problemem na obszarze moze by¢ jednak
duze bezrobocie ukryte — wskazywatoby na to duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych — jak wynika z analizy danych dot.
wielko$ci gospodarstw rolnych, ponad 20 000 gospodarstw to gospodarstwa do 5 ha, co stanowi blisko 74% ogdlnej liczby
gospodarstw. Mate gospodarstwa sg czesto niskotowarowe, niewymagajace duzych naktadéw pracy oraz nie przynoszace
wystarczajacych dochodow — jednak ze wzgledu na korzystniejsze warunki ubezpieczenia mieszkaricy podlegajg ubezpieczeniu
w KRUS, zardwno jako wtasciciele gospodarstw jak i domownicy, co utrudnia okre$lenie rzeczywistego obrazu sytuacii.
Najwyzszy wskaznik bezrobocia odnotowany jest w gminie tapy (11%) i przekracza on znacznie zaréwno $rednig LGD
N.A.R.E.W, jak i Srednig wojewodzka i krajowa. Zwigzane jest to z zamknigciem Cukrowni w Lapach oraz Zaktadow Naprawczych
Taboru Kolejowego, ktore stanowity miejsce zatrudnienia wielu mieszkancow gminy. Te niekorzystng sytuacje obrazuje takze
stopa bezrobocia rejestrowego, ktdra w Polsce w roku 2013 wyniosta 13,4%, w woj. podlaskim 15,1%, a w powiecie biatostockim,
do ktorego nalezy 7 z 11 gmin Partnerstwa, w tym gmina tapy — 18,6%.

Tabela 17. Ludno$¢ w wieku mobilnym (grupa wieku produkcyjnego obejmujaca ludno$é w wieku 18-44 lata)

. osoby w wieku produkcyjnym mobilnym

e e 2009 2010 2011 2012 2013
Choroszcz 5555 5692 5779 5858 5920
Lapy 9046 9074 9053 9016 8945
Po$wietne 1384 1425 1386 1378 1388

Suraz 756 760 773 779 794
Turo$n Koscielna 2202 2235 2280 2297 2 303
Tykocin 2518 2 569 2 550 2 545 2 551
Wyszki 1692 1685 1663 1688 1682
Kobylin-Borzymy 1282 1270 1262 1257 1255
Sokoly 2210 2 301 2313 2 329 2299
Krypno 1562 1621 1612 1608 1631
Zawady 1180 1144 1134 1137 1166
Razem 29 387 29776 29 805 29 892 29934

Zrédfo: Opracowanie wlasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl)
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Duzy udziat w ogdlnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LGD N.A.R.E.W. stanowi liczba ludno$ci w wieku
mobilnym. Za ludno$¢ w wieku mobilnym uwaza sie ludno$¢ w wieku utatwiajacym podjecie decyzji o zmianie miejsca
zamieszkania w zwigzku z zatrudnieniem. Analiza tych danych dla LGD N.A.R.E.W. pokazuije z jednej strony znaczny potencjat
Lpracowniczy” regionu — sporo ,mtodych” pracownikéw, ale z drugiej strony wysoki wskaznik ludno$ci w wieku mobilnym moze
zwiastowac niekorzystne przemiany demograficzne, takie jak odptyw ludnosci z regionu.

Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkarncy zwracali szczegoing uwage na brak miejsc pracy i brak perspektyw zawodowych
dla ludzi mtodych na obszarze LGD N.A.R.E.W. i zwigzany z tym pogtebiajacy sie proces wyludniania obszaru. Tendencja ta jest
znacznie mniej widoczna i wskazywana jedynie w gminach sasiadujacych bezposrednio z miastem Biatystok (Choroszcz i Turo$h
Koscielna), gdzie mieszkancy znajdujg prace w Biatymstoku, bez konieczno$ci zmiany miejsca zamieszkania, a dodatkowo w
gminach tych osiedlajg sie mieszkancy Biategostoku, ktorzy zawodowo nadal pozostajg zwigzani z metropolia. Reasumujac, dwa
najwieksze problemy zwigzane z rynkiem pracy na obszarze Partnerstwa N.A.R.E.W., to liczba i odsetek 0s6b bezrobotnych w
tapach oraz ukryte bezrobocie w typowo wiejskich gminach jak Kobylin-Borzymy, Zawady, Wyszki, Krypno czy Poswietne.

3.5. Dziatalnos$¢ sektora spotecznego - spoteczenstwo obywatelskie

Liczba organizacji pozarzadowych to jeden ze wskaznikéw stuzacych badaniu kapitatu spotecznego. Generalnie wskaznik ten
jest nizszy na obszarach wiejskich, niz na obszarach miejskich. Nie zawsze jednak jest to zwigzane z niskim kapitatem
spotecznym danego obszaru. Tradycyjne spotecznosci wiejskie majg czesto inne formy wspdtpracy i wiezi miedzyludzkich,
zastepujace oficjalne formy organizacyjne. Do takich elementéw zaliczy¢ mozemy wiezy rodzinne i wspdtprace sasiedzka, ktora
nadal jest bardzo waznym elementem kapitatu spotecznego w nadnarwianskich wsiach.

Tabela 18. Liczba fundacji, stowarzyszen oraz organizacji spotecznych na terenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

Jednostka terytorialna Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
(gmina) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Choroszcz 27 32 32 33 33 33 35
Lapy 24 28 30 35 39 42 50
Poswietne 4 4 5 5 5 5 5
Suraz 8 8 8 10 10 12 13
Turo$n Koscielna 12 14 15 17 18 19 18
Tykocin 19 19 19 21 21 21 21
Wyszki 9 9 9 10 11 11 13
Kobylin-Borzymy 12 12 11 11 1 11 11
Sokoty 10 10 10 9 9 10 12
Krypno 8 9 10 10 10 10 12
Zawady 7 10 11 12 12 11 10
Razem 140 155 160 173 179 185 200

Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o dane GUS (www.stat.qov.pl)

Liczba fundaciji, stowarzyszen oraz organizacji spotecznych w latach 2007-2013 systematycznie wzrastata — w roku 2013 jest
0 ponad 42% wyzsza niz w roku 2007 (tabela powyzej). Najbardziej dynamiczny przyrost NGO odnotowaty gminy: Lapy (108%);
Suraz (62%), Turo$n Koscielna (50%). Tylko w gminie Kobylin-Borzymy liczba NGO spadta: z 12 do 11.
Prawie potowe wszystkich organizacji pozarzadowych stanowig Ochotnicze Straze Pozarne - 73 (w roku 2006 - 62) i Kluby
Sportowe - 19 (w roku 2006 - 18) (analiza wiasna w oparciu o dane z: www.bazy.ngo.pl oraz informacje posiadane przez
Stowarzyszenie N.A.R.E.W.) Pozostate organizacje majq szeroki wachlarz dziatalnosci — sq to zaréwno organizacje zawigzane
w celach gospodarczych, jak i spotecznych, w tym stuzace zaspakajaniu potrzeb spotecznych mieszkarncéw obszaru oraz
rozwojowi infrastruktury spotecznej i sportowej w poszczegdlnych wsiach/sotectwach/gminach. W roku 2013 liczba NGO na 1000
mieszkancow ksztattowata sie na poziomie 2,64 w poréwnaniu do wspotczynnika 2,58 w roku 2006 (wyliczenia wiasne w oparciu
o0 dane z www.stat.gov.pl).
W trakcie spotkan konsultacyjnych prowadzonych w okresie wrzesien — pazdziernik 2015r. okoto 74% uczestnikéw konsultaci
wskazato wspotprace stowarzyszen jako mocng strone obszaru. Aktywno$¢ mieszkancdw liczona liczbg organizacii
pozarzadowych rozktada sie bardzo nieréwnomiernie na poszczeg6ine gminy obszaru LGD N.A.R.E.W. Zdecydowanie najwyzszy
wspotczynnik posiada gmina Suraz: 6,33 NGO na 1 000 mieszkaicw, a najnizszy: gmina Poswietne: 1,37 NGO na 1000
mieszkancow (Zréato: Opracowanie wlasne w oparciu o dane GUS, www.stat.gov.pl).
Mimo istotnego wzrostu liczby organizacji pozarzadowych mieszkancy podczas spotkan konsultacyjnych wskazywali na
zdecydowanie zbyt matg liczbe NGO w regionie oraz szczegblnie na niewykorzystanie potencjatu mtodziezy, zwtaszcza
w budowaniu postaw prospotecznych. Wskazywano takze na zbyt matg réznorodnos¢ dotyczaca aktywnosci spotecznej
mieszkancow. Jako szanse na rozwéj sektora spotecznego wskazywano na bardzo duzg aktywnos¢ seniordéw oraz potencjat jaki
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ta — ciggle wzrastajaca grupa mieszkancow — moze wnie$¢ w budowanie kapitatu spotecznego regionu. Generalnie, rozwdj
lokalnych inicjatyw i aktywnosci spotecznej mieszkancow byto wskazywane jako istotna szansa obszaru LGD N.A.R.E.W..
Rozwdj sprzyjajacy aktywizacji spotecznej i zawodowej os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym zwigzany jest m.in.
z rozwojem podmiotéw ekonomii spotecznej. Podmioty te to: organizacje pozarzadowe oraz centra i kluby integraciji spotecznej,
spotdzielnie socjalne, zaktady aktywnosci zawodowej czy warsztaty terapii zajeciowej. Obszar LGD N.A.R.E.W. jest terenem, na
ktorym w ostatnich latach intensywnie rozwijajg sie rozne podmioty ekonomii spotecznej (tabela ponizej).

Tabela 19. Baza danych podmiotow $wiadczacych ustugi na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz
podmiotéw ekonomii spotecznej na obszarze LGD wg ROPS

Nazwa podmiotultyp dziatalnosci Gmina
Dom Pomocy Spotecznej w Choroszczy Choroszcz
Dom Pomocy Spotecznej pod wezwaniem $w. Franciszka z Asyzu w Tykocinie Tykocin
Dom Pomocy Spotecznej w Uhowie Lapy
Stacja Qpieki Caritas Archidiecezji Biatostockiej Choroszcz
Srodowiskowy Dom Samopomocy Lapy
Swietlica socjoterapeutyczna dla Dzieci "Swiat w kolorach" tapy
Warsztat Terapii Zajeciowej (jedn. prowadzaca: Stowarzyszenie Pomocy ,Szansa”) Sokoty

Osrodek turystyczno — rehabilitacyjny (ZAZ) (jedn. prowadzaca: Fundacja ,Praca dla
A w4 » . e . Sokoty
niewidomych’/ dziatalnos$¢ w zakresie rehabilitacji i turystyki
Zakitad pracy chronionej - ,STEKOP” Sp. z 0.0. Choroszcz

Zaktad pracy chronionej - Spdtdzielnia Inwalidow Gtuchych im. J. Rogowskiego ,SIGNA’

. o . . L e - Choroszcz
ldziatalno$¢ w zakresie przetwdrstwo tworzyw sztucznych, metalizacja prozniowa, sprzedaz zniczy
Spdtdzielnia Socjalna ,RAZEM”/dziatalno$¢ w zakresie kompleksowe sprzatanie mieszkan, pomoc Turosn
w codziennych obowigzkach osobom potrzebujacym Koscielna
Spdtdzielnia Socjalna "JACHTDRUK’/dziatalnos¢ w zakresie czarter todzi zaglowych, ustugi Zawady
drukowania i serwisu komputerowego
Klub Integracji Spotecznej (prowadzony przez Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe) Lapy
Klub Integracji Spotecznej "Sukces w dziataniu" (prowadzony przez MOPS) tapy
Centrum Integraciji Spotecznej "Przystan"/ dziatalno$¢ w zakresie zaje¢ z zakresu reintegracii Lapy
spotecznej i zawodowe;
Stowarzyszenie Sportowo-Edukacyjne Petrus im. ks. Henryka Bagifiskiego przy Parafii $w. ap. Lapy
Piotra i Pawta
Stowarzyszenie Mito$nikow Rozwoju Wsi Zawady
Stowarzyszenie na Rzecz Rehabilitacji Psychiatrycznej Szansa Choroszcz
Stowarzyszenie POMOCNA DLON tapy tapy

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji uzyskanych z ROPS w Biatymstoku - http://www.rops-bialystok.pl/ andrzej3
/?page_id=705

Na znaczace o$rodki rozwoju ekonomii spotecznej, takze w skali wojewodzkiej, wyrastaja: tapy (gm. Lapy) i Krzyzewo (gm.
Sokoty). Rézne formy podmiotéw ekonomii spotecznej omawiane byty podczas spotkar konsultacyjnych lokalnej strategii rozwoju.
Wydaje sie, Ze szczegolnie Krzyzewo ma szanse rozwiniecia si¢ na prezne centrum ekonomii spotecznej, szczegolnie w oparciu
o tworzacy sie tam Zaktad Aktywno$ci Zawodowej.

Jednym ze wskaznikow poziomu kapitatu spotecznego jest takze badanie frekwencji w wyborach. Analiza danych w Wyborach
Samorzadowych w 2010 roku pokazuie, iz frekwencja na obszarze LGD wyniosta 50,89%, co stanowi lepszy wynik niz frekwencja
ogdlnopolska wynoszaca 47,32%. Gming o najwyzszej frekwencji jest Suraz — gtosowato tam ponad 65% uprawnionych do
gtosowania. Najmniej os6b gtosowato w Poswietnem — 38% uprawnionych.

Podobne tendencje utrzymaty sie w wyborach do sejmu i senatu w roku 2011. Najwyzsza frekwencja odnotowana zostata
w gminie Suraz (wybory do Sejmu i Senatu - 54,66%) i Turosr Koscielna (wybory do sejmy - 52,64%, wybory do senatu - 52,66%).
Najmniej os6b  gtosowato ~w  gminach  Krypno  (3598%) i Zawady (39,47%) (Na  podstawie
http://wybory2011.pkw.gov.pliwyn/200000/pl/200200.htmH#tabs-2).

3.6. Problemy ubdstwa i wykluczenia oraz pomoc spoteczna

Ogédlna liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w stosunku do roku 2008 ulegta
podwyzszeniu i wynosita w 2012 roku 3274 gospodarstwa (tabela ponizej).
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Tabela 20. Liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej

Jednostka terytorialna gospodarstwa domowe korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
(gmina) 2008 2009 2010 2011 2012
Choroszcz 318 371 374 379 416
Lapy 1096 1584 1331 1402 1397
Poswietne 267 260 299 278 268
Suraz 113 79 92 90 91
Turo$n KoScielna 314 211 214 225 221
Tykocin 261 432 230 225 234
Wyszki 59 63 67 86 97
Kobylin-Borzymy 242 278 245 273 274
Sokoty 43 53 62 52 60
Krypno 76 88 87 88 105
Zawady 87 87 89 104 111
Razem 2876 3 506 3090 3202 3274

Zrédfo: opracowanie wiasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl)

Na zmiany w ogdlnej wysokosci liczby gospodarstw znaczny wplyw majg zmiany w gminie Lapy, ktéra ma az 43% (procentowy)
udziat w ogolnej liczbie gospodarstw korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej (jest to zwigzane takze z ogoing liczbg
mieszkancow gminy). W wigkszosci gmin od 2010 roku do chwili obecnej, pomimo drobnych wahan, liczba gospodarstw
korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej nie ulegta duzym zmianom. W 2012, w stosunku do roku 2011, spadek
odnotowano w tapach, Po$wigetnem oraz Turo$ni KoScielnej, w pozostatych gminach odnotowano dalszy wzrost liczby
gospodarstw korzystajacych z pomocy spotecznej (tabela ponize).

Tabela 21. Liczba os6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej

, osoby w gospodarstwach domowych korzystajacych ze
el t_erytorlalna ’ gé,rc?dowiskowej pomocyys otecz)r:ej o

(J0liE] 2008 2009 | 2010 2011 | 2012
Choroszcz 991 1058 1099 1065 1129
Lapy 2892 3962 3129 3219 3169
Po$wietne 1074 1051 1125 1070 1018
Suraz 461 284 304 335 321
Turosn Koscielna 1186 720 742 755 701
Tykocin 985 2 641 777 765 783
Wyszki 247 244 262 319 347
Kobylin-Borzymy 964 993 949 1006 1032
Sokoty 167 202 226 186 224
Krypno 302 334 326 318 363
Zawady 403 410 397 436 461
Razem 9672 11 899 9 336 9474 9 548

Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o dane GUS (www.stat.gov.pl)

Ze wzgledu na silng zalezno$¢ wysoko$ci powyzszego wskaznika od liczby gospodarstw korzystajacych ze $rodowiskowej
pomocy spotecznej odnotowujemy podobne tendencje. W roku 2012 w poréwnaniu do roku 2011 liczba ta zmniejszyta sie
w Lapach, Po$wietnem, Turosni KoScielnej. Natomiast w Surazu pomimo przyrostu liczby gospodarstw korzystajacych
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej liczba osob korzystajacych sie zmniejszyta.

Natomiast w latach 2013-2014 liczba ta byta wzglednie stata i w roku 2014 wyniosta 9 565 0sdb (w stosunku do 9 548 osdb
w roku 2012). Wg kategorii szczegdtowych osdb korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej sytuacja za rok 2014
przedstawia sie nastepujaco: osoby korzystajace ze Swiadczen pomocy spotecznej — 5 615, osoby o ktdrych mowa w art. 1 ust.
2 ustawy o zatrudnieniu socjalnym — 1 108, osoby przebywajace w pieczy zastepczej lub opuszczajace piecze zastepczg oraz
rodziny przezywajace trudnosci w petnieniu funkcji opiekuriczo-wychowawczych — 125, osoby z niepetnosprawnoscig — 1 481,
osoby zakwalifikowane do Il profilu pomocy — 340, osoby niesamodzielne — 119, osoby bezdomne lub dotknigte wykluczeniem
z dostepu do mieszkan — 40, osoby korzystajace z PO PZ — 438 (opracowanie wiasne na podstawie danych ze wszystkich
Osrodkéw Pomocy Spofecznej obszaru Stowarzyszenie N.A.R.E.W.).

Jesli analizujemy stosunek liczby osob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej do ogolnej liczby mieszkancow
mozemy zauwazy¢, iz najgorzej sytuacja przedstawia si¢ w gminie PoSwietne, w ktorej 27,7% osdb korzysta ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej, oraz w gminie Kobylin-Borzymy (prawie 22%). Wysoki odsetek osdb korzystajacych z pomocy spotecznej
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odnotowujg tez gminy: tapy (14%), Suraz (15,4%), Tykocin (12,1%), Turo$n Koscielna (12%) i Wyszki (12%). W gminie tapy
wspotczynnik ten koreluje z wysokim wskaznikiem bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (11,07%), a wiec
w duzej mierze jest on pochodng opisywanej powyzej sytuacji zwigzanej z likwidacjgq dwoch duzych zakladdw produkcyjnych,
w ktorych blisko 1 000 os6b stracito zatrudnienie.

Tabela 22. Udziat os6b w gosp. domowych korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem
udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze sSrodowiskowej
Jednostka pomocy spotecznej w ludnosci ogétem

terytorialna (gmina) 2008 2009 2010 2011 2012

% % % % %

Choroszcz 7.4 79 79 7,6 8,0
Lapy 12,7 17,5 13,7 14,1 14,0
Po$wietne 28,6 28,3 30,1 28,8 21,7
Suraz 22,6 13,7 14,7 16,2 15,4
Turo$n KoScielna 21,6 12,9 13,1 13,2 12,0
Tykocin 15,4 411 11,9 11,8 12,1
Wyszki 8,3 8,3 8,9 10,9 12,0
Kobylin-Borzymy 19,7 20,5 19,6 21,2 21,9
Sokoty 47 58 6,4 53 6,5

Krypno 5,1 57 54 5,3 6,1
Zawady 9,9 10,1 9,6 10,6 11,2

Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o dane GUS (www.stat.qov.pl)

Inaczej przedstawia sie sytuacja w pozostatych wymienionych gminach. Gmina Kobylin-Borzymy procentowy udziat bezrobotnych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym ma znacznie ponizej $redniej LGD N.A.R.E.W., a takze znacznie ponizej $redniej
wojewddzkiej. Podobng sytuacje odnotowujemy w gminach Suraz, Tykocin, Turo$n Koscielna i Wyszki. Na ten brak korelacii
pomiedzy wskaznikami dotyczacymi osdb bezrobotnych i os6b korzystajacych ze $rodkéw pomocy spotecznej wplywa
prawdopodobnie ukryte bezrobocie w rolnictwie. Na sytuacje te zwracali takze uwage mieszkancy podczas spotkan
konsultacyjnych, wskazujac na bardzo duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych i ich niedochodowy charakter.

Wg danych zbiorczych ROPS w Biatymstoku (Ocena Zasobdw Pomocy Spotecznej) liczba osob na obszarze Partnerstwa, ktorym
przyznano $wiadczenie w roku 2014 wynosi 5 370 0séb, z czego 3 431 to osoby diugotrwale korzystajace ze Swiadczenia. W
przedziale wiekowym rozkfada sie to w sposéb nastepujacy: wiek przedprodukeyjny (0-17 lat) — 2 507 oséb, wiek produkcyjny —
2 530 i wiek poprodukcyjny — 333 osoby.

Analizujgc liczbe rodzin i 0sdb korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej sytuacja w roku 2014 przedstawiata sie
nastepujaco (liczby wymienione w poszczegoinych kategoriach nie sumujg sie, tzn. jedna rodzina/osoba moze byé liczona w kilku
kategoriach): ubdstwo — 2 253 rodziny i 6141 0sdb (wzrost w stosunku do roku 2013 o 216 rodzin i 422 osoby), bezrobocie — 1
841 rodzin i 4 368 0s6b (spadek w stosunku do roku 2013 o 70 rodzin i 283 osoby), niepetnosprawno$¢ — 713 rodzin i 1 740 os6b
(wzrost w stosunku do roku 2013 o 14 rodzin i spadek o 75 0sdb), potrzeba ochrony macierzyristwa — 555 rodzin (spadek w
stosunku do roku 2013 o 34 rodziny), w tym wielodzietno$¢ — 395 rodzin (spadek w stosunku do roku 2013 o 21 rodzin).
Swiadczenia pieniezne w postaci zasitku okresowego z powodu niepetnosprawnosci w roku 2014 otrzymaty 73 osoby na taczng
kwote Swiadczen — 131 662 zt, a Swiadczenia pieniezne z pomocy spotecznej, w tym na program ,Pomoc Paristwa w zakresie
dozywiania” otrzymato 1 123 osoby na faczng kwote — 659 372 zt. W roku 2014 na obszarze Partnerstwa byto 116 rodzin objetych
pracg asystenta rodziny a odptatno$¢ za pobyt dziecka w pieczy zastepczej wyniosta 245 090 zt.

Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy wérdd stabych stron obszaru LGD N.A.R.E.W. wymieniali m.in.: stabo rozwinigty
system ochrony zdrowia, utrudniony dostep do lekarzy specjalistow, staby dostep do ustug opiekuriczych, w tym w szczegdlnosci
do ustug prozdrowotnych (w tym rehabilitacji), brak osrodkéw terapii zwigzanych z przemoca, uzaleznieniami oraz brak
finansowania dziatan profilaktycznych i prozdrowotnych.

W realizacji dziata na rzecz wigczenia spotecznego o0séb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym kluczowym
bedzie udziat projektow w petni lub czeSciowo realizowanych przez partnerdw spotecznych lub organizacje pozarzadowe. Wynika
to zaréwno z ram programowych (RPOWP 2014-2020), jak i spotkan konsultacyjnych, w trakcie ktorych czesto podkre$lano, ze
skuteczno$¢ projektow aktywizacji lokalnej i innych dziatan adresowanych do tej grupy odbiorcow wsparcia programowego
znacznie sie zwigksza, jesli ich realizatorem lub wspétrealizatorem sg np. stowarzyszenia.

Wg danych ROPS w Biatymstoku dotychczasowa wspétpraca Osrodkow Pomocy Spotecznej z organizacjami pozarzadowymi
przedstawiata sig nastepujaco: w roku 2014 liczba organizacji pozarzadowych, z ktérymi wspdtpracowaty OPS lub PCPR wyniosta
17 i liczba ta wzrosta 0 3 w stosunku do roku 2013. Najwiecej wspétpracujacych stowarzyszen, bo az 9, odnotowano w gminie
Turos$n KoScielna, 4 w gm. Lapy, 3 w gm. Choroszcz i jedne w gm. Po$wigtne. Jednak liczba organizacji pozarzadowych, ktérym
Zlecono zadania w trybie dziatalnosci pozytku publicznego lub w trybie zamdwien publicznych jest juz duzo mniejsza: w roku 2014
byly to tylko dwa zadania, ktére zrealizowano w gm. Choroszcz i Turo$h KoScielna na taczng kwote 47 783,00 zt.
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http://www.stat.gov.pl/

3.7. Infrastruktura techniczna

Podstawowa infrastruktura komunikacyjna obszaru LGD N.A.R.E.W. to infrastruktura drogowa. Gtéwng osig komunikacyjng
obszaru LGD N.A.R.E.W. jest droga krajowa nr 8: Bialystok-Warszawa, biegnaca przez gminy: Choroszcz, Tykocin, Kobylin-
Borzymy, Zawady. Przez obszar Partnerstwa przebiega rowniez droga krajowa nr 64 (przez gminy Tykocin i Zawady). Wazng
funkcje komunikacyjng petnig rowniez drogi wojewddzkie: nr 671 (biegnaca przez gminy Krypno, Tykocin, Kobylin-Borzymy,
Sokoty); nr 678 (przez gminy Turo$n Koscielna, tapy, Sokoty); nr 681 (przez gminy tapy, PoSwietne i Wyszki) nr 682 (przez
gminy Turos$n Koscielna, tapy); oraz nr 659 biegnaca przez gming Wyszki.

Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkarncy wskazywali na szybko postepujacy proces modernizacii kolejnych drog krajowych
i wojewddzkich. Zdecydowanie gorzej przedstawia sie sytuacja w zakresie jako$ci drog lokalnych (powiatowych i gminnych). Zty
stan wielu z tych drég powoduje, iz dostepnoS¢ komunikacyjna wielu miejscowosci na obszarze LGD N.A.RE.W. jest
zdecydowanie niewystarczajaca.

Rownie wazng osig komunikacyjng jak droga krajowa nr 8 jest linia kolejowa Biatystok-Warszawa, biegngca m.in. przez tapy
i Czyzew. Petni ona dla mieszkancéw obszaru LGD N.A.R.E.W. istotng role zaréwno w komunikacji ze stolica wojewédztwa, jak
i Warszawa. Linia biegnie przez gminy: Choroszcz, Turo$h Koscielna, Lapy, PoSwigtne i Sokoty.
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Mapa 3. Sie¢ drog krajowych i wojewodzkich w woj. podlaskim
Zrodto: http://www.wrotapodlasia.pl/pl/region/infrastruktura/

Kluczowym problemem wskazywanym przez mieszkafncow podczas konsultacji spotecznych, oprécz niezadawalajacego stanu
istniejacych drdg gminnych i powiatowych, jest kurczacy sie w bardzo szybkim tempie transport publiczny. Wiele wsi obszaru
LGD N.A.R.E.W. jest pozbawiona catkowicie lub prawie (1 kurs dziennie) jakiegokolwiek transportu publicznego. Przyczyna jest
niewatpliwie znaczne rozproszenie osadnictwa, wyludniajace sie wsie, a takze coraz wieksza ilos§¢ samochoddw prywatnych.
Jednak w obliczu starzejacego sie spoteczenstwa, czy koncentracji przedszkoli i szkdt w miejscowosciach bedacych siedzibami
gmin, problem z dostepno$cig komunikacyjng wewnetrzng i zewnetrzng obszaru staje si¢ bardzo powazny. Utrudnia to lub
uniemozliwia dla wielu mieszkaricow dostep nie tylko do kultury, czy rekreacii, ale takze np. do szkdt, przedszkoli, czy osrodkow
zdrowia. Mieszkancy wskazywali takze, iz brak transportu publicznego wptywa na stan bezrobocia rejestrowego i ukrytego na
obszarach wiejskich. Nie majac pracy w swoich miejscowosciach, osoby takie nie poszukujg jej w potozonych blizej czy dalej
osrodkach miejskich, poniewaz nie majg sie do nich jak dostac, a koszty transportu indywidualnego sprawiaja, iz praca ta staje
sie catkowicie nieoptacalna.

Rozwigzanie tego problemu transportowego jest bardzo trudne: przedsiebiorstwa transportowe nie sg zainteresowane
przywracaniem likwidowanych linii komunikacyjnych, poniewaz sg one nierentowne z racji na mate obtozenie. Natomiast koszty
jakie musiatyby doktada¢ samorzady do utrzymania tych nierentownych potaczen stanowityby olbrzymie obcigzenie budzetow
gminnych.
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Analizujgc stopient zwodociggowania i skanalizowania obszaru LGD N.A.R.E.W. w okresie 2007-2012 mozemy stwierdzic,
iz ogolna liczba 0sdb korzystajacych z sieci wodociggowej ulegta podwyzszeniu — 0 2,79%. Inaczej sytuacja wyglada analizujac
zmiany w poszczegdlnych gminach — nie we wszystkich odnotowujemy wzrost. Pogorszeniu ulegta sytuacja w tapach (0 0,71%),
Poswigtnem (0 3,57%), Wyszkach (2,62%), Kobylinie-Borzymach (o 5,16%) oraz Sokotach (0,42%), gdzie przyrost sieci
wodociggowej nie nadaza za przyrostem nowych gospodarstw domowych. Najwiekszy wzrost oséb korzystajacych z sieci
wodociggowej odnotowano w gminie Zawady (33,3%), Choroszcz (13,02%) oraz Turo$h Koscielna (11,25%). W 2012 roku
korzystato z sieci wodociggowej 87,6% ogdlnej liczby mieszkancéw LGD N.A.R.E.W. Najgorzej sytuacja wyglada w gminie
Zawady - okoto 45% ogélnej liczby mieszkarcow tej gminy korzysta z sieci wodociggowej (www.stat.gov.pl).

Zdecydowanie gorzej wyglada sytuacja podfgczenia do sieci kanalizacyjnej, mimo ze w okresie 2006-2012 liczba osob
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej wzrosta 0 10,32%. Mimo to jedynie 41,58% mieszkancow obszaru korzysta z sieci
kanalizacyjnej. W niektorych gminach sieci takiej nie ma w ogdle. Sg to gminy Kobylin-Borzymy oraz Zawady. Pozostate gminy
odnotowujg wzrost, niektére bardzo znaczacy: np. gmina Wyszki o ponad 600% w stosunki do roku 2006, co wynika jednak
z bardzo niskiego stanu wyjsciowego (wzrost z 43 gospodarstw do 326). Mimo takiego wzrostu gmina ta jest gming - poza
Zawadami i Kobylinem-Borzymy - gdzie z sieci kanalizacyjnej korzysta najmniej mieszkancow (niecate 7%). Najlepiej sytuacja
przedstawia sie w gminie Lapy — tu z kanalizacji korzysta prawie 80% mieszkancow.

Wydaje sie, ze przy tak rozproszone;j sieci osadniczej jakq mamy na obszarze LGD N.A.R.E.W., szczeg6lnie na obszarze gmin:
Poswietne, Suraz, Wyszki, Kobylin-Borzymy, Sokoty, Krypno, Zawady, rozwigzaniem tego problemu mogg stac sie przydomowe
oczyszczalnie $ciekéw lub niewielkie oczyszczalnie zbiorcze w ramach jednej wsi. Wiasnie przydomowe oczyszczalnie $ciekdw
byty wskazywane najczesciej jako jedyne rozwigzanie na obszarze o duzym rozproszeniu osadnictwa, jaki wystepuje na znacznej
czesci obszaru LGD NAREW. Mimo sygnalizowanych na  spotkaniach  konsultacyjnych  potrzeb
w tym zakresie, podjeto decyzje, iz zadanie to nie bedzie realizowane ze $rodkéw LSR. Gtéwnym powodem jest fakt, iz z EFRR
w ramach RPOWP 2014-2020 mozna finansowaé tego typu dziatania tylko na obszarach objetych KPOSK, tymczasem gtowne
potrzeby w tym zakresie na terenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W. dotycza obszaréw nie nalezacych do KPOSK.

Tabela 23. Liczba przydomowych oczyszczalni Sciekéw w 2013 roku

. Liczba przydomowych
el AT oczyszczalnipéc?,ekéw (VI\’%S) 2013

Choroszcz 152
Lapy 0
Poswietne 0
Suraz 270

Turo$n Ko$cielna brak danych
Tykocin 17
Wyszki 20
Kobylin-Borzymy 22
Sokoly 117
Krypno 142
Zawady 122
Razem 862

Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane pozyskane z gmin

tacznie na obszarze LGD N.AR.E.W. w roku 2013 funkcjonowato 862 przydomowych oczyszczalni $ciekow. Najwiece;
w gminach: Suraz (270), Choroszcz (152), Krypno (142), Zawady (122) i Sokoty (117). Na spotkaniach konsultacyjnych
mieszkancy praktycznie wszystkich gmin deklarowali konieczno$¢ rozwoju tego kierunku dziatan w zakresie gospodarki
komunalnej. Brak uregulowanej kwestii w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej jest powaznym utrudnieniem nie tylko zycia
codziennego mieszkancow, ale takze prowadzonej aktywno$ci zawodowej. Jest to szczegdlnie istotne na obszarach chronionych,
ktére w LGD N.A.R.E.W. obejmujq blisko 30% powierzchni. Jednak ze wzgledu na ograniczony zakres $rodkéw na realizacje
LSR, postanowiono iz to zadanie realizowane bedzie z innych Zrodet niz Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W.
Tematem wzbudzajacym réwnie duze zainteresowanie mieszkarcow podczas spotkan konsultacyjnych, jak przydomowe
oczyszczalnie Sciekow, byly odnawialne zrodta energii, szczegolnie programy umozliwiajace montaz kolektorow stonecznych
w gospodarstwach domowych. Przedsigwziecie to bedzie realizowane w ramach LSR, w potaczeniu z dziataniami promujgcymi
OZE oraz inne formy ochrony bior6znorodnosci i przeciwdziatania niekorzystnym zmianom klimatycznym.

Jako stabg strone obszaru LGD N.A.R.E.W. wskazywano takze brak na wigkszoSci terenu miejsc z publicznym dostepem do
Internetu, co jest m.in. konsekwencja duzego rozproszenia sieci osadnicze;.

3.8. Edukacja i kultura
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| 3.8.1 Przedszkola, dzieci w wieku przedszkolnym

Wzrasta liczba dzieci w wieku przedszkolnym: w stosunku do roku 2006, w 2013 r. liczba ta wzrosta 0 15,8% (z 2 645 do 3 063
0s6b). Wzrost ten jednak rozktada sie bardzo nieréwnomiernie na poszczegéline gminy obszaru LGD N.A.R.E.W. Najwyzszy
wzrost odnotowata gmina Suraz (81%), a $rednig dla LGD N.A.R.E.W. przekroczyly jeszcze sasiadujace z miastem Biatystok:
Choroszcz (36,3%) i Turo$h KoScielna (20,3%) oraz gminy Sokoty (34%) i Wyszki (22,6%). Natomiast w trzech typowo rolniczych
gminach LGD N.A.R.E.W. liczba dzieci w wieku przedszkolnym ulegta zmniejszeniu: Poswigtne o 17%, a Kobylin-Borzymy i
Krypno 0 18%.

Na jedno przedszkole, oddziat badz punkt przedszkolny na obszarze LGD N.A.R.E.W. przypada $rednio prawie 64 dzieci.
Najlepiej sytuacja wyglada w Zawadach, Wyszkach i Krypnie, natomiast najwiekszy problem jest w gminie Sokoty, gdzie na jedno
przedszkole przypada 252 dzieci. W gminie Poswietne nie ma zadnego przedszkola, mimo ze w gminie tej w roku 2013 byto 133
dzieci w wieku przedszkolnym.

W trakcie spotkan konsultacyjnych czesto zgtaszanym problemem byt tez niewystarczajacy czas pracy czesci przedszkoli,
uniemozliwiajacy rodzicom prace w petnym wymiarze. Czesto zgtaszanym zadaniem byto tez rozszerzenie oferty oSrodkow
wychowania przedszkolnego o dodatkowe zajecia specjalistyczne, w tym np. logopedyczne, terapeutyczne, psychologiczne,
jezykowe i matematyczne oraz gimnastyke korekcyjna.

Tabela 24. Przedszkola, oddzialy i punkty przedszkolne w gminach LGD N.A.R.E.W. w 2013 roku

Liczba przedszkoli, oddziatéw i | Liczba dzieci przypadajacych na
Jednostka punktéw przedszkolnych w jedno przedszkole, oddziat badz
terytorialna gminie punkt przedszkolny
2013 2013
Choroszcz 6 108,33
Lapy 17 47,82
Poswietne 0 133,00
Suraz 1 105,00
Turo$n Koscielna 6 66,50
Tykocin 2 137,50
Wyszki 7 28,57
Kobylin-Borzymy 2 57,00
Sokoty 1 252,00
Krypno 4 35,50
Zawady 4 28,25
Razem 50 63,81

Zrédto: Opracowanie wlasne w oparciu o dane pozyskane z gmin

Na terenie LGD N.A.R.E.W. znajduje sie tylko jeden Ztobek zlokalizowany w gminie tapy. Na spotkaniach z mieszkaricami
pojawiat sie problem braku Zlobka, uniemozliwiajacy wielu mtodym mamom powr6t do pracy, ale dotyczyto to gtownie gmin
L,podbiatostockich”: Choroszcz, Tykocin i Turosn Ko$cielna.

| 3.8.2. Szkoty podstawowe oraz gimnazjalne

Analizujac dane dot. liczby szkét podstawowych oraz gimnazjalnych w roku 2006 oraz w 2013 mozemy zauwazyé, iz liczba szkét
gimnazjalnych zwigkszyta si¢ o jedng placéwke (Lapy). Znacznemu zmniejszeniu ulega natomiast liczba szkét podstawowych (z
46 do 33). | tak w gminach Zawady i PoSwietne pozostato po jednej szkole podstawowej, obejmujgcej swoim zasiegiem obszar
catej gminy. W czesci gmin szkoty, bedace w 2006 roku szkotami publicznymi, staty sie szkotami niepublicznymi prowadzonymi
m.in. przez stowarzyszenia. Na 33 szkoly podstawowe na obszarze LGD 6 jest szkotami niepublicznymi. Stowarzyszenie
,Edukator’ w Lomzy prowadzi nastepujace szkoty podstawowe: SP we Wnorach-Kuzelach oraz w Styputkach-Swigchach (gmina
Kobylin-Borzymy), SP w Gérze (Gmina Krypno); Fundacja Larus prowadzi Niepubliczng SP w Danitowie Duzym (Gmina Lapy),
Niepubliczna Szkota Podstawowa w tapach (gm. Lapy) i Niewodnicy Koscielnej (gm. Turoéh Koscielna) (Zrodto: Opracowanie
wtasne w oparciu o dane pozyskane z gmin).

Na spotkaniach konsultacyjnych wskazywano na konieczno$¢ zwiekszania kompetencji kluczowych miodziezy szkolnej,
szczegblnie w zakresie nauki jezykdw obcych.

3.8.3. Swietlice wiejskie i obiekty petniace ich funkcje
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Na terenie LGD N.A.R.E.W. istnieje 90 Swietlic oraz obiektéw petnigcych ich funkcje (Srednio na 1 000 osdb przypada okoto

1,2 Swietlicy).

Tabela 25. Liczba Swietlic wiejskich lub obiektéw petnigcych ich funkcje - stan na 31.12. 2013

Jednostka terytorialna Li.czb'fl éwietlic lub o Liczba Swietlic
. obiektow petniacych | Ludno$é ogétem na 1000
(gmina) : . . .

ich funkcje mieszkancow
Choroszcz 11 14 504 0,76
Lapy 9 22 511 0,40
Poswietne 7 3640 1,92
Suraz 5 2054 243
Turo$n Koscielna 13 5948 2,19
Tykocin 16 6435 249
Wyszki 8 4 651 1,72
Kobylin-Borzymy 6 3378 1,78
Sokoty 3 5843 0,51
Krypno 8 4069 1,97
Zawady 4 2 846 1,41
Razem 90 75879 1,19

Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o dane pozyskane z gmin oraz GUS (www.stat.gov.pl)

40 obiektdw zostato doposazonych, wyremontowanych badz wybudowanych ze $rodkéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2007-2013: zaréwno z dziatania ,Odnowa i Rozwéj Wsi” finansowanego bezposrednio z PROW jak i z osi 4 LEADER (z ,Odnowy
i Rozwoju Wsi” oraz z ,Matych projektéw”). Na terenie gminy Choroszcz wsparciem objeto tacznie 4 $wietlice: 2 projekty zostaty
dofinansowane na podstawie konkurséw ogtaszanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (UMWP), 2 zostaty
dofinansowane z Osi 4 LEADER. Na terenie gminy Lapy z dziatania ,Odnowa i Rozwéj Wsi” dofinansowano facznie 9 $wietlic lub
obiektdw petnigcych ich funkcje. W gminie Po$wietne 2 $wietlice zostaty dofinansowane na podstawie konkurséw ogtaszanych
przez UMWP, a 1 z Osi 4 LEADER. W gminie Suraz 1 $wietlica zostata dofinansowana na podstawie konkurséw ogtaszanych
przez UMWP, 1 z Osi 4 LEADER. W Turo$ni Koscielnej dofinansowano odpowiednio 4 i 3 obiekty, w Tykocinie 3 $wietlice
dofinansowano na podstawie konkurséw ogtaszanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego. Na terenie gminy
Wyszki dofinansowano odpowiednio 1 i 3 $wietlice, w gminie Kobylin-Borzymy dofinansowano tacznie 3 obiekty, natomiast w
gminie Krypno 6. W gminie Zawady nie dofinansowano ani jednej $wietlicy z dziatania ,Odnowa i Rozwoj Wsi”.

Mimo tak duzej liczby wybudowanych, wyremontowanych, czy doposazonych $wietlic wiejskich w perspektywie finansowej 2007-
2013, na spotkaniach konsultacyjnych pojawiaty sie jeszcze gtosy o braku tego typu obiektu w konkretnych miejscowosciach,
m.in. w gminach: Kobylin-Borzymy, Wyszki, Choroszcz i Po$wietne. Wiele byto tez postulatow, by zaplanowac i realizowa¢
projekty, ktére ,0zywig” te obiekty i sprawig, ze bedg one otwierane znacznie czesciej niz na imprezy okoliczno$ciowe typu
chrzciny czy stypa. Postulowano tez doposazenie niektérych z tych $wietlic w wyposazenie, przeznaczone do edukacji, czy
spedzania czasu wolnego mtodziezy i osob starszych. Pojawito sie tez szereg propozycji dodatkowych funkcii dla tych obiektow,
np. schroniska mtodziezowego w okresie wakacyjnym, czy inkubatora kuchennego.

3.8.4. Dziatalnos¢ kulturalna na terenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

Na przestrzeni lat 2006-2013 liczba bibliotek oraz osrodkéw kultury prawie nie ulegta zmianie (21 bibliotek i 11 o$rodkéw kultury
w roku 2013). We wszystkich gminach wchodzacych w sktad Stowarzyszenia dziatajg biblioteki. Na terenie trzech gmin
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. nie dziatajg o$rodki kultury. Sg to gminy: PoSwigtne, Kobylin-Borzymy oraz Zawady. W Po$wietnem
i Zawadach czesciowa dziatalno$¢ osrodkéw kultury przejely biblioteki (Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o dane pozyskane
z gmin). Od 2006 roku dziatalno$¢ o$rodkéw kultury ulegta znacznemu urozmaiceniu i poszerzeniu. Powstaly nowe kota
zainteresowan, zajecia dodatkowe, warsztaty oraz wydarzenia kulturalne.

W trakcie spotkan konsultacyjnych zgtaszanych byto wiele potrzeb dotyczacych zaréwno poprawy infrastruktury doméw kultury
i bibliotek, rozszerzenia zakresu ich dziatalnosci lub wrecz nadania im po modernizacji nowych funkcji spotecznych
i edukacyjnych, jak np. Domu Kultury w Lapach.

3.9. Problemy i obszary interwencji odnoszace sie do grup docelowych szczegolnie istotnych w LSR

Powyzsza diagnoza obszaru Stowarzyszenia N.A.R.E.W. pokazuje, ze gtéwne problemy i konieczne obszary interwencji na
obszarze tego partnerstwa to: bezrobotna mitodziez (do 35 r.z.), ktéra w przypadku braku szybkiej interwenciji, wyjedzie
w poszukiwaniu pracy do duzych osrodkow miejskich lub za granice, kobiety na obszarach wiejskich i tzw. ,domownicy” w matych
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gospodarstwach rolnych generujacy ,ukryte bezrobocie”, osoby starsze (po 50 r.z.), a takze osoby niepetnosprawne, ktore
wymagaja m.in. rozwoju réznego typu ustug opiekunczych, a ktorych liczba nieustannie wzrasta. Obok bezrobocia, ktére w
szczegdlny sposdb dotyka gmine Lapy, powaznym problemem na catym obszarze wsparcia sg 0soby zagrozone ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym.

Do wszystkich tych grup adresowane sg konkretne formy wsparcia w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. | tak:

Do bezrobotnych, szczegéinie do bezrobotnych ludzi mtodych adresowane sg dziatania wykorzystujace mechanizmy dotyczace
zakfadania i rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej, zaréwno ze srodkow PROW, jak i EFS, szczegoinie w zakresie produktow
lokalnych i ustug w oparciu o lokalny potencjat przyrodniczy i kulturowy (Cel szczegotowy 1.1; 1.2 3.3).

Do os6b niepetnosprawnych i zaleznych skierowane bedg dziatania z EFS dotyczace m.in. aktywizacji spotecznej, zawodowej,
zdrowotnej, edukacyjnej oséb niepetnosprawnych oraz ich integracji z otoczeniem (cel szczegdtowy 3.2). Jednoczes$nie podczas
spotkan konsultacyjnych mieszkancy obszaru wskazywali na duzg aktywno$¢ i olbrzymi potencjat senioréw na obszarze LGD
N.A.R.E.W. oraz koniecznos¢ wykorzystania tego potencjatu w budowaniu kapitatu spotecznego obszaru, co bedzie realizowane
przede wszystkim w celu szczegdtowym 3.1, a szczegdlnie w ramach dziatan w ramach przedsigwziecia 3.1.1. Inicjatywy
wzmacniajace kapitat spoteczny LGD N.A.R.E.W.

Najwieksze natomiast wsparcie ze $rodkow EFS zostanie skierowane do osob zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym, ktorych liczba na obszarze Stowarzyszenia N.A.R.EW., wg danych Osrodkéw Pomocy Spotecznej oraz
Regionalnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Biatymstoku, w roku 2014 wyniosta 9565 (liczba 0sdb korzystajaca z réznych form
Srodowiskowe] pomocy spotecznej). Dziatania adresowane do tych odbiorcow mieszczg sie w celu szczegétowym 3.2i 3.3, a
szczegdlnie w przedsiewzieciach 3.2.1 Projekty aktywno$ci lokalnej; 3.2.2 Infrastruktura spoteczna na rzecz aktywizacji i
reintegracji spoteczno-zawodowej oraz 3.3.2. Wsparcie aktywno$ci zawodowej 0sob pozostajacych poza rynkiem pracy.

Do wskazanej grupy defaworyzowanej — ,domownikéw” w matych gospodarstwach rolnych, generujgacych de facto ,ukryte
bezrobocie”, w tym szczegdlnie do kobiet — najczesciej nie mozna bedzie w sposdb bezposredni zastosowa¢ instrumentow
adresowanych do 0séb bezrobotnych i biernych zawodowo. W zwigzku z powyzszym szczegdlnie istotne bedzie objecie tej
kategorii koricowych odbiorcoéw projektami zwigzanymi z szeroko rozumianym budowaniem kapitatu spotecznego obszaru LGD
N.A.R.E.W. (przedsigwziecie 3.1.1) oraz przynajmniej czeSciowo projektami aktywnosci lokalnej (przedsiewzigcie 3.2.1).
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ROZDZIAL IV. Analiza SWOT obszaru Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

Uczestnicy konsultacji spotecznych wspdlnie z ekspertami, bazujac na danych zawartych w Diagnozie obszaru, przeanalizowali
potencjaty obszaru metodg analizy SWOT. Szczegolnie zadbano o to, aby przy konstruowaniu zapisow SWOT na réwnych
zasadach brali udziat przedstawiciele trzech sektoréw. Celem zapewnienia szerokiego dostepu do konsultowanego materiatu
wyniki przygotowanej w sposéb partycypacyjny analizy SWOT byt konsultowane wielokrotnie przy okazji spotkan konsultacyjnych,
ponadto zostaty przekonsultowane metodg konsultacji internetowych.

Tabela 26. Analiza SWOT

publicznym dostepem do Internetu.

Odniesienie Odniesienie
MOCNE STRONY do diagnozy SLABE STRONY do diagnozy
- Rozdziat - Rozdziat
Rozwéj ekonomiczny LGD N.A.R.E.W. w zgodzie z potencjatem naturalnym i kulturowym obszaru do 2023 r.
o Potozenie w obrebie Narwianskiego Parku e Walory naturalne barierq rozwoju
Narodowego i jego otulinie. Rzeka Narew i przedsiebiorczosci  w  skali  duzych
obszar NATURA 2000. Nieskazone Srodowisko, przedsiebiorstw  (warunkujace istnienie
bogactwo fauny i flory, brak przemystu ciezkiego. tylko $ciSle okreSlonych branz) oraz
e Polozenie w  poblizu  aglomeraciji 3.1.1 intensywnego rolnictwa. 3.1.1
biatostockie;. e Brak  kompleksowego  produktu
e Zabytki, w tym duzy odsetek obiektow 3.141 turystycznego obszaru LGD N.AAREW. w
budownictwa wiejskiego. oparciu m.in. o produkty lokalne oraz walory
e Istniejace produkty lokalne oraz bogactwo 3.1.2 przyrodnicze i kulturowe obszaru. 333
kuchni regionalnej. o Niska Swiadomo$¢ ekologiczna (dzikie
o Tradycje kulturowe, folklor, podtrzymanie 3.33 wysypiska $mieci) i kulturowa mieszkarcow
tradycji poprzez dziatajace zespoty ludowe. (brak  poszanowania dla  zabytkow,
o Korzystne warunki do rozwoju rolnictwa | °:1:23:33 | zanikanie tradycyjnych zawodow).
ekologicznego i nastawionego na przetworstwo . ) Wysokiel bezrobocie, w tym bezrobocie | 3.1.1:3.3.3
lokalne produktéw rolnych. L»ukryte” w rolnictwie.
o Duzy potenciat dia rozwoju turystyki | 32333 | e Rozproszenie  sieci  osadniczej | 33234
aktywnej. skutkujgce stabym dostepem do ustug
31,333 publicznych i bedace barierg w rozwoju
przedsiebiorczosci.
¢ Relatywnie niski poziom 31437
przedsiebiorczosci.
e Odptyw ludnoSci z regionu za pracg, 3.3.1
zwiaszcza ludzi mtodych.
e Starzenie sie spoteczenstwa 34,39
' 3.2;3.9
Wzmochnienie standardu zycia mieszkaricow LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.
o Szlaki turystyczne piesze, rowerowe, wodne, e Zly stan techniczny drég powiatowych i
w tym Podlaski Szlak Bociani. 3.33 gminnych.  Stabo  rozwinigta  sie¢
o Istniejgca baza noclegowa - kwatery komunikacji (redukowanie pofaczen przez
agroturystyczne, pensjonaty. 3.3.3 PKS i PKP). 3.7
e Tradycyjne budownictwo. 3.1.2  Niedostatecznie rozwinieta
e Petna telefonizacja; catkowita elektryfikacja; infrastruktura turystyczna: niedostateczna
wysoki poziom zwodociagowania. 3.7 ilos¢ kapielisk, oSrodkdéw rekreacyjno-
o Dobry stan  techniczny  budynkdéw sportowych; znikoma baza do aktywnego
gospodarskich i parku maszynowego wielu spedzania czasu zima. 333
gospodarstw rolnych. 3.3.2 e Brak Miejscowych Planéw
Zagospodarowania  Przestrzennego w
wigkszosci gmin obszaru LGD. 3.3.1
¢ Niewystarczajaca infrastruktura
kanalizacyjna  (sie¢  kanalizacyjna i
przydomowe oczyszczalnie Sciekow). 3.7
o Na wiekszo$ci obszaru brak miejsc z 37

Wzmochnienie wspdtpracy i aktywnosci lokalnej na rzecz rozwoju LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.
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o Aktywno$¢ spoteczenstwa — liczne, cykliczne

e /byt mata rdznorodno$¢ dotyczaca

imprezy sportowe, festyny, jarmarki. 3.5;3.8.4 | aktywnosci spotecznej. Niewykorzystanie
e Duza ilosc $wietlic wiejskich. 3.8.3 potencjalu  miodziezy, zwlaszcza w
e Niski poziom przestepczosci. 3.1.2 kontek$cie budowania postaw
e Sine pojedyncze oérodki/domy pomocy prospotecznych. 35
spotecznej (Sokoty, Tykocin, Lapy). 3.5,3.6 e Nierbwnomiemie  rozwinieta  sie¢
o Zaktywizowani seniorzy (potencjat seniorow) Swietlic i klubow powszechnie dostepnych. 3.8.3
na obszarze LGD. 3.9 e Mata liczba organizacji pozarzadowych
e Wyksztalcona kadra pomocy spotecznej i W regionie. 3.5
urzednikow. 36 e Staba znajomo$¢ jezykéw obcych, w
e Porozumienie i wspotpraca stowarzyszen na tym takze u mtodziezy szkolnej. 338
terenie LGD. 3.5 e Stabo rozwiniety system ochrony
zdrowia, utrudniony dostep do lekarzy
specjalistow; staby dostep do ustug
opiekunczych, w tym w szczegdlno$ci do
ustug prozdrowotnych (w tym rehabilitacji);
brak o$rodkdw terapii zwigzanych z
przemoca, uzaleznieniami; brak
specjalistow. 3.6
e Brak finansowania dziatan
profilaktycznych i prozdrowotnych. 3.6
e Brak skoordynowanego dziatania w
obszarze promociji turystyki i produktow
lokalnych. 3.3.3
Odniesienie _ Odniesienie
SZANSE do diagnozy ZAGROZENIA do diagnozy
- Rozdziat - Rozdziat
Rozwéj ekonomiczny LGD N.A.R.E.W. w zgodzie z potencjatem naturalnym i kulturowym obszaru do 2023 r.
o Udziat w programie Leader/RLKS. 3.1;3.3 e  Wazrost bezrobocia w regionie. 34
e Rozwéj przedsigbiorczosci zgodnej z e Masowy naptyw tanich produktow
potencjatem naturalnym regionu. 3.31 niskiej jako$ci z zagranicy. 3.3.1
o Zwiekszenie liczby produktow regionalnych e Intensywna gospodarka rolna i budowa
oraz mozliwo$é uzyskania statusu oficjalnego duzych ferm hodowlanych. 3.3.2
produktu lokalnego. 3.3.3 e Brak zagospodarowania surowcow
e Rozwgj przemystu lekkiego, np. naturalnych i surowcéw wtdrnych. 33.1
Spozywczego. 3.3.1 e Niestabilne cen paliw, surowcéw i
e Moda na powrét do natury (rozwoj srodkow do produkcii. 3.3.1
agroturystyki, zdrowa zywnos¢, zielarstwo). 3.3.3 e Slaby dostep do specjalistycznych
e Przynaleznos¢ trzech gmin obszaru LGD do szkolen biznesowych. 3.31
Stowarzyszenia Biatostocki Obszar Funkcjonalny
realizujacego strategie Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. 311
o Wykorzystanie zasobdw naturalnych, w tym
w zakresie odnawialnych zrédet energii (trzcina,
wierzba energetyczna, odpady drzewne, storice, 3.7
wiatr) i rozwoj miejsc pracy w tej branzy.
e Rozwdj lokalnych inicjatyw i aktywnoSci 35
spofecznej mieszkancow. '
Wzmochienie standardu zycia mieszkaricow LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.
o Wsparcie rozbudowy infrastruktury z budzetu ¢ Postepujaca degradacja i wysychanie
panstwa i srodkéw pomocowych UE. rzeki Narew i jej doptywow oraz zanik
e Zwiekszenie  aktywnosci samorzadow 3.7 rzadkich gatunkow ornitofauny.
gminnych. e Globalne ocieplenie klimatu.
e Budowa i przebudowa infrastruktury drogowe;j 3.7 o Wysokie koszty wykorzystania
oraz rozwoj transportu prywatnego. 27 alternatywnych zrédet energii. 3.7

¢ .Rozpowszechnienie dostepu do Internetu we
wszystkich miejscowo$ciach.
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¢ Rozbudowa infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej (sal gimnastycznych, boisk).

e Rozwiniecie infrastruktury  umozliwiajace;
aktywne spedzanie czasu zimg (trasy biegowe,
wypozyczalnia nart biegowych).

3.7

333

333

e Brak  mozliwosci  wsparcia  przy
rewaloryzacii zabytkdw  tradycyjnej
architektury.

3.1.2

Wzmochnienie wspoétpracy i aktywnosci lokalne

na rzecz rozwoju LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.

o Zwigkszenie dziatan dotyczacych aktywizacii i
integracji spofeczenstwa.

e Organizacja imprez kulturalno-sportowych na
szerszq skale (charakter ponadregionalny).

o AktywnosS¢ seniorow.

e Edukacja ekologiczna.

o Rozwoj centrow aktywnosci lokalne;.

3.5

3.8
3.9
3.1.1
3.8.3

e (Coraz mnigjsze  zainteresowanie
mtodziezy kultura.

e Odptyw ludzi mtodych i wyksztatcone;
kadry z regionu.

e Niz demograficzny i wyludnianie wsi.

o Ubozenie spoteczenstwa.
o Wzrost patologii
(narkomania, alkoholizm).

o Likwidacja szkot.

spotecznych

3.8

3.2:34
3.2
3.9

3.9
3.8

Zrédfo: Opracowanie wiasne, na podstawie spotkan konsultacyjnych
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ROZDZIAL V. Cele i wskazniki LSR Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

| Uzasadnienie i charakterystyka celow LSR LGD N.A.R.E.W.

Lokalna Grupa Dziatania N.A.R.E.W. przystepujac do przygotowywania i planowej realizacji wielofunduszowej Lokalnej Strategii
Rozwoju zatozyta, iz zdiagnozowane problemy oraz okre$lone grupy docelowe, w tym defaworyzowane, beda szeroko wspierane
ze $rodkow dostepnych dla wielofunduszowej strategii a wigc: PROW 2014-2020 (EFRROW) i RPOWP 2014-2020 (EFRR i EFS).
W zwigzku z tym na obszarze LGD N.A.R.E.W. kompleksowo i komplementarnie wsparte zostang przedsiewziecia niwelujace
problemy okreslone w Diagnozie i wskazane podczas konsultacji spotecznych i dzieki temu zrealizowane cele rozwojowe,
postawione przed Lokalng Strategia Rozwoju. Wszystkie cele i przedsiewziecia LSR LGD N.A.R.E.W. uwzgledniaja dane zawarte
w diagnozie, co zostato szczegotowo wskazane w poszczegolnych podrozdziatach Rozdziatu IIl i IV LSR oraz w ponizszym
Rozdziale V. Przy formutowaniu celéw i przedsiewzie¢ oparto si¢ w duzej mierze na wnioskach wynikajacych z konsultacii
spotecznych, co takze zostato opisane w Rozdz. Il Partycypacja oraz lll Diagnoza, nastepnie zebrane w wigzki zagadnien
zaprezentowane w SWOT, tj. rozdziale IV. Zatem okre$lajac cele ogolne i szczegétowe dla nowej perspektywy wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju postuzono si¢ wynikami diagnozy spotecznej tego obszaru, wnioskami z analizy SWOT,
przeprowadzonej w spos6b partycypacyjny z grupami docelowymi oraz przede wszystkim wynikami konsultacji spotecznych,
ktére wskazujg na gtowny kierunek rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. do roku 2023. Ma by¢ nim:

EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE POTENCJALU
OBSZARU LGD N.A.R.E.W. DO JEGO ROZWOJU

EKONOMICZNEGO, WZROSTU SPOJNOSCI
SPOLECZNEJ | PRZESTRZENNEJ DO 2023r.

Tak sprecyzowany cel nadrzedny nowo projektowanej strategii jest odzwierciedleniem wynikéw przeprowadzonej diagnozy
popartej konsultacjami spotecznymi oraz przekonania spoteczno$ci lokalnej o wysokim potencjale obszaru, zaréwno obszaru
NATURY 2000, potozenia przy aglomeraciji biatostockiej oraz skutecznosci wdrazanych kierunkdw rozwoju w dotychczasowych
realizowanych przez LGD strategiach w latach 2004-2013 (w ramach ZSROW 2004-2006 oraz LSR 2007-2013). Cele ogdlne
wraz z celami szczegotowymi prezentuje ponizej przedstawione drzewo celow.

42



1.1.Rozw6j LGD N.A.R.E.W. w oparciu o
promocje obszaru, w tym ustug i
produktéw lokalnych do 2023r. (PROW)

1. Rozwoj ekonomiczny 1.2.Rozw¢j przedsiebiorstw na obszarze
LGD N.AREW. w LGD N.A.R.E.W. do 2023r. (PROW)
zgodzie z potencjatem J

natt:)r;érzlgm hl;u;tsxzrng ym 1.3. Wzmocnienie potencjatu kulturowo -

historycznego obszaru LGD N.A.R.E.W.
do 2023r. (EFRR/PROW)

.4.Wzmocnienie potencjatu
przyrodniczego obszaru LGD N.A.R.E.W.
do 2023r. (PROW/EFRR)

[, kulturalnej poprzez budowe i rozbudowe

WYKORZYSTANIE | obiektow na terenie LGD N.A.R.E.W. do
POTENCJALU ZWzmocnienie
OBSZARU LGD standardu zycia
N.A.R.E.W. DO JEGO mieszkancow LGD

ROZWOJU N.A.R.E.W. do 2023r. terenie LGD N.A.R.E.W. na rzecz ich
EKONOMICZNEGO h funkcji spotecznej, gospodarczej
WZROSTU spOJNo§c| i edukacyjnej oraz estetyki miejscowosci
SPOLECZNEJ | do 2023r. (EFRR)
\PRZESTRZENNEJ DO

3.Wzmochnienie
wspotpracy i aktywnosci
lokalnej na rzecz rozwoju
LGD N.A.R.E.W. do 2023r.
1 )

Rysunek 2. Drzewo celéw LSR N.A.R.E.W. 2014-2020(23)
Zrédto: Opracowanie wiasne

Sciste zwigzki pomiedzy diagnoza probleméw, grup docelowych i obszaréw interwencji pokazuje Matryca logiczna.
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Tabela 27. Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celdw i wskaznikéw, adekwatnie do wymogéw RPOWP oraz PROW i SRWP 2020.

Zdiagnozowane z
diagnozy obszaru
i ludnosci /
analizy SWOT

. Walory
naturalne barierg
rozwoju
przedsiebiorczo$
ci w skali duzych
przedsiebiorstw
(warunkujace
istnienie tylko
Scisle
okre$lonych
branz) oraz
intensywnego
rolnictwa.

. Brak
kompleksowego
produktu
turystycznego
obszaru LGD
NAREW w
oparciu m.in. o
produkty lokalne
oraz walory
przyrodnicze i
kulturowe
obszaru.

o Niska
Swiadomos¢
ekologiczna
(dzikie wysypiska
Smieci) i

Cel ogolny

Cel
szczegobtowy

1.1.

Rozwéj LGD
NAREW w
oparciu 0
promocije
obszaru, w
tym ustug i
produktow
lokalnych do
2023r.

1.2.

Rozwoj
przedsiebiors
tw ha
obszarze
LGD
N.A.R.EW.
do 2023 r.

Przedsiewziecie

Program
/EFSI

PROW/
EFRROW

PROW/
EFRROW

PROW/
EFRROW

Produkt
(przedsiewziec)
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Rezultat
(celu szczegbtowego)
Liczba 0sob, ktore

rozpoznajg produkty lokalne
zobszaruLGDN.AR.EW.w
wyniku dziatart promocyjnych

w ramach LSR
Liczba
skierowanych
nastepujacych

projektow
do
grup

docelowych: przedsiebiorcy,

grupy de
(okreslone w LSR),
turySci, inne

faworyzowane

miodziez,

Liczba utworzonych miejsc

pracy (ogotem)

Oddziatywanie
LSR N.A.RE.W. na
realizacje Strategii
Rozwoju
Wojewddztwa
Podlaskiego

Czynniki
zewnetrzne

o \Wzrost
bezrobocia w
regionie

e Masowy
naptyw tanich
produktéw
niskiej jakosci
Z zagranicy

e Intensywna
gospodarka
rolna i
budowa
duzych ferm
hodowlanych.

o Brak
zagospodaro
wania
SUrowcow
naturalnych i
SUrowcow
wtérnych

o Niestabilne
cen paliw,
SUrOWCOW i
$rodkow do
produkcii

o Staby dostep
do
specjalistyczn




kulturowa
mieszkancow
(brak
poszanowania dla
zabytkdw,
zanikanie
tradycyjnych
zawodow).

. Wysokie
bezrobocie, w tym
bezrobocie
Jukryte” w
rolnictwie.

3 Rozprosz
enie sieci
osadniczej
skutkujace
stabym dostepem
do ustug
publicznych i
bedace barierg w
rozwoju
przedsiebiorczo$
Ci.

J Relatywni
e niski poziom
przedsiebiorczo$
Ci.

° OdeW
ludnosci z regionu
za praca,
zwlaszcza  ludzi
miodych.

° Starzenie
sie
spoteczenstwa.

1.3.
Wzmochnienie
potencjatu
kulturowo-
historyczneg
o  obszaru
LGD
N.AR.EW.
do 2023 r.

1.4.
Wzmocnienie
potencjatu
przyrodnicze
go obszaru
LGD

N.AREW.
do 2023r.

RPOWP/
EFRR

PROW/
EFRROW

PROW/
EFRROW

RPOWP/
EFRR

Wzrost oczekiwanej liczby
odwiedzin ~w  objetych
wsparciem miejscach
nalezacych do dziedzictwa
kulturowego i naturalnego
oraz stanowigcych atrakcje
turystyczne.

Otwarta przestrzen
utworzona lub
rekultywowana na obszarach
miejskich

Liczba oséb przeszkolonych,
w tym liczba oséb z grup
defaworyzowanych objetych
wsparciem

Liczba o0s6b oceniajacych
szkolenia jako adekwatne do
oczekiwan zawodowych
Produkcja energii cieplnej z
nowowybudowanych
/nowych mocy wytwérczych
instalacji  wykorzystujacych
OZE.

Szacowany spadek emisji
gazow cieplarianych

ych szkolen
biznesowych.




oty stan
techniczny  drog
powiatowych i
gminnych. Stabo
rozwinieta  sie¢
komunikacji
(redukowanie
potaczen przez
PKS i PKP).
eNiedostatecznie
rozwinieta
infrastruktura
turystyczna:
niedostateczna
ilos¢  kapielisk,
osrodkow
rekreacyjno-
sportowych;
znikoma baza do
aktywnego
spedzania czasu
zima.

eBrak
Miejscowych
Planéw
Zagospodar.
Przestrzennego
W wiekszosci
gmin  obszaru
LGD.
oNiewystarczajaca
infrastruktura
kanalizacyjna
(sie€
kanalizacyjna i
przydomowe

2.
Wzmocnie
nie
standardu
zycia
mieszkanc
6w LGD
N.A.R.EW.
do 2023 r.

21. 21.1. PROW/ Liczba nowych lub | Wzrost liczby 0sob
Poprawa Wsparcie EFRROW | zmodernizowanych obiektéw | korzystajacych z obiektdw
dostepnosci | ogolnodostepnej i infrastruktury turystycznej i | infrastruktury turystycznej i
do niekomercyjnej rekreacyjnej rekreacyjnej

infrastruktury | infrastruktury Wzrost liczby 0sob
rekreacyjne, | turystycznej, korzystajacych z obiektdw
turystycznej i | rekreacyjne [ el nowych lub infrastruktury kulturalne;
I;zglr‘zrzlz"ej (I;lélél;;a:lzneej ] (;‘S zmodernizowanych obiektow

St | NAREW. infrastruktury kulturalnej

rozbudowe

obiektow na

terenie LGD

N.ARE.W.

do 2023r.

2.2, 2.2.1. RPOWP/ | Liczba wybudowanych/ | Otwarta przestrzen
Rewitalizacja | Infrastruktura EFRR przebudowanych obiektow, | utworzona lub

wybranych ustug integracji w ktérych realizowane sg | rekultywowana na obszarach
obiektow na | spotecznej oraz ustugi aktywizacji spoteczno- | miejskich

terenie LGD | aktywizaciji zawodowe;j

N.AR.EW.na | zawodowej na Liczba obiektow

rzecz ich | obszarze  LGD dostosowanych do

funkcji N.AR.EW. potrzeb osob z

spoteczne;j, niepetnosprawnosciami

gospodarczej | 22.2. Poprawa | RPOWP/ | Powierzchnia

i edukacyjnej | estetyki EFRR zrewitalizowanych obszaréw

oraz estetyki | miejscowosci Liczba wspartych obiektow

miejscowosci | obszaru LGD infrastruktury

do 2023r. N.AR.EW. Zlokalizowanych na

zrewitalizowanych obszarach

e Obnizenie
salda migracji
wewnetrznych

i zagranicznych na
pobyt staty

o Postepujaca
degradacja i
wysychanie
rzeki Narew i
jej doptywow
oraz zanik
rzadkich
gatunkéw
ornitofauny.

o Globalne
ocieplenie
klimatu.

o Wysokie
koszty
wykorzystania
alternatywnyc
h Zzrodet
energii.

¢ Brak
mozliwosci
wsparcia przy
rewaloryzaciji
zabytkow
tradycyjnej
architektury.
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oczyszczalnie
Sciekow).

eNa  wiekszosci
obszaru brak
miejsc z
publicznym
dostepem do
Internetu.

o Zbyt mata
réznorodno$é
dotyczaca
aktywnosci
spoteczne;.
Niewykorzystanie
potencjatu
miodziezy,
Zwlaszcza w
kontekscie
budowania
postaw
prospotecznych.
eNierdwnomiernie
rozwinieta  sie¢
Swietlic i klubow
powszechnie
dostepnych.
eMata liczba
organizacji
pozarzadowych
W regionie.

e Staba znajomo$¢
jezykéw obcych,
w tym takze u
mtodziezy
szkolnej.

3. 3.1. 3.1.1. PROW/ Liczba wspartych inicjatyw | Liczba operacii
Wzmocnie | Spotecznosé | Inicjatywy EFRROW | wzmacniajacych kapitat | realizowanych w
nie LGD wzmacniajace spofeczny obszaru partnerstwach.
wspotprac | N.A.R.E.W. kapitat spoteczny Liczba szkolen | Liczba osdb, ktore otrzymaty
y i | liderem LGD N.AREW. wsparcie  po  uprzednim
aktywnosc | wspotpracy i | 3.1.2. PROW/ Liczba osobodni szkolen dla | udzieleniu  indywidualnego
i lokalnej | animacji Dziatania EFRROW | pracownikow LGD. doradztwa w  zakresie
na rzecz | lokalnej do | animacyjne LGD Liczba osobodni szkoler dla | ubiegania si¢ o wsparcie na
rozwoju 2023 . NAREW. na organéw LGD. realizacje LSR,
LGD rzecz rozwoju Liczba spotkan informacyjno- | Swiadczonego w biurze LGD.
N.A.R.E.W. obszaru konsultacyjnych LGD  z | Liczba osdb uczestniczacych
do 2023 r. mieszkaricami. w spotkaniach informacyjno —
Liczba podmiotow, ktorym | konsultacyjnych.
udzielono  indywidualnego | Liczba 0sob zadowolonych
doradztwa. ze spotkan
przeprowadzonych  przez
LGD.
3.2. 3.2.1. RPOWP/ | Liczba o0s6b zagrozonych | Liczba os6b zagrozonych
Wyréwnywan | Projekty EFS ubostwem lub wykluczeniem | ubdstwem lub wykluczeniem
ie szans grup | aktywnosci spotecznym objetych | spotecznym, ktore uzyskaty
defaworyzow | lokalnej wsparciem w programie kwalifikacie po opuszczeniu
anych w | spotecznosci LGD Liczba 0s6b z | programu.
spotecznosci | NAR.E.W. niepetnosprawnosciami | Liczba osob zagrozonych
ach lokalnych objetych wsparciem w | ubéstwem lub wykluczeniem

LGD

programie.

spotecznym, poszukujacych

Wzrost
przecietnego
miesiecznego
dochodu  do
dyspozycji na 1
osobe w
gospodarstwie
domowym

e Coraz
mniejsze
zainteresowan
ie mtodziezy
kultura.

o Odptyw ludzi
miodych i
wyksztatconej
kadry z
regionu.

o Niz
demograficzny
i wyludnianie
Wsi.

¢ Ubozenie
spoteczenstw
a.

o Wzrost
patologii
spofecznych
(narkomania,
alkoholizm).

o Likwidacja
szkot.
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eStabo rozwinigty

system ochron
zdrowia,
utrudniony

y

dostep do lekarzy

specjalistow;

staby dostep do

ustug

opiekunczych, w
tym do ustug

prozdrowotnych

(w tym

rehabilitacji); bra

k

o$rodkow terapii

zwigzanych
przemoca,
uzaleznieniami;
brak
specjalistow.
eBrak
finansowania
dziatan
profilaktycznych
prozdrowotnych.
oBrak

z

skoordynowaneg
0 dziatania w

obszarze

promocji turystyki
i produktéw

lokalnych

N.A.R.EW.na
lokalnym
rynku pracy
do 2023 r.

3.3.
Wsparcie
inicjatyw
edukacyjnyc
h oraz rozwgj
kwalifikacji i
aktywnosci
zawodowej
mieszkancow
LGD
N.AR.EW.
do 2023r.

RPOWP/
EFS

RPOWP/
EFS

48

pracy po  opuszczeniu
programu.

Liczba wspartych w
programie miejsc
$wiadczenia ustug
spotecznych istniejacych po
zakonczeniu projektu.

Liczba o0s6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, pracujacych po
opuszczeniu programu
(tacznie z pracujgcymi na
wiasny rachunek).

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli
kompetencje kluczowe po
opuszczeniu programu
Liczba szkdt, w  ktdrych
pracownie  przedmiotowe
wykorzystujg doposazenie do
prowadzenia zajeC
edukacyjnych

Liczba szkét i placowek
systemu oSwiaty
wykorzystujacych sprzet TIK
do  prowadzenia  zaje¢
edukacyjnych

Liczba nauczycieli, ktorzy
uzyskali  kwalifikacie  lub
nabyli  kompetencie  po
opuszczeniu programu
Liczba  dzieci  objetych
wsparciem  w  zakresie




RPOWP/
EFS

rozwijania kompetencji
kluczowych w programie
Liczba utworzonych miejsc
pracy w ramach udzielonych
z EFS srodkéw na podjecie
dziatalno$ci gospodarcze;.

Zrédfo: Opracowanie
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Zgodnos¢ celéow LSR N.A.R.E.W. z celami programéw PROW i RPOWP

W kontekscie celéw RLKS wg Umowy Partnerskiej z dnia 21 maja 2014 r. cele LSR N.A.R.E.W. przede wszystkim wpisujq sie
w Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia spofecznego, walka z ubéstwem i wszelka dyskryminacja oraz inne zadania
wskazane w Umowie dla RLKS jakimi jest: poprawa spojnosci spotecznej i terytorialnej, zréwnowazony rozwoj danego obszaru
poprzez lepszg mobilizacje na szczeblu lokalnym oraz wzrost poziomu kapitatu spotecznego — zwiekszanie partycypacii
spotecznej lub szeroko rozumianej aktywnosci obywatelskie;.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD N.A.R.E.W. wpisuje sie rowniez w cele postawione dla RPOWP 2014-2020 w tym Cel
szczegodtowy dla Dziatania 8.6 Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego: Niwelowanie réznic w dostepie do ustug spotecznych
i zatrudnienia na obszarach objetych Lokalng Strategia Rozwoju oraz Cel szczegotowy dla Dziatania 9.1 Rewitalizacja
spoteczna i ksztattowanie kapitatu spotecznego jakim jest Wzrost partycypacji spotecznej w realizacji lokalnych strategii
rozwoju. Poprzez planowang komplementarnos¢ przedsiewzie¢ LSR N.A.R.E.W. realizuje cel RLKS (Dziatanie 8.6), ktorym
jest wsparcie integracji lokalnych spotecznosci, w tym oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
w dazeniu do redukcji ubéstwa i dysproporcji w dostepie do ustug publicznych i zatrudnienia, a tym samym do rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu, a przedsigwziecia w ramach tego dziatania zaplanowane w LSR N.A.R.E.W. bedg
powigzane z interwencjq realizowang w ramach Osi IX (Dziatanie 9.1).

Cele LSRN.A.R.E.W. wpisujq sie rowniez w PROW 2014-2020 w zakresie jego celdéw szczeg6towych i przekrojowych Dziatania
LEADER, ktére realizuje cel szczegdtowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach Priorytetu 6
Wspieranie wigqczenia spofecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich. LSR
N.A.R.E.W. wprost wpisuje swoje przedsiewziecia w cele przekrojowe PROW, ktére realizowane poprzez LSR N.A.R.E.W.
dotyczg ochrony srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz innowacyjnosci.

Podsumowuijac: cele i przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD N.A.R.E.W. w petni wpisujg sie we wszystkie cele
programowe — okre$lone dla RPOWP, jak i PROW - co zostato przedstawione szczegdtowo w opisie poszczegdinych celdw
gtéwnych, szczegbtowych i przedsiewziec. Cele LSR N.ARR.E.W. zapewniajg komplementarno$¢ i zintegrowanie
poszczegoinych celdow i przedsiewzie¢ w ramach LSR i kompleksowq realizacie Celu tematycznego 9, tj. Promowanie
wiqczenia spofecznego, walka z ubéstwem i wszelka dyskryminacjg. Do wszystkich grup zidentyfikowanych jako docelowe
w LSR, w tym defaworyzowanych, adresowane sg konkretne formy wsparcia w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD Stowarzyszenia N.A.R.E.W. W zwigzku z tym cele szczegdtowe 2.2, 3.1, 3.2 i 3.3, w ramach ktdrych realizowane sg
przedsiewziecia z EFRR, EFS i PROW wpisujq sie bezposrednio w cele programowe dotyczace wspierania wigczenia
spotecznego, niwelowania ubdstwa, redukcji dysproporcji w dostepie do ustug publicznych i zatrudnienia. Jednoczesnie
przewiduje sie komplementarne realizowanie przedsiewzie¢ w ramach celu 2.2 oraz 3.2, co pozwala na wpisanie celu ogélnego
i 1l w ogding zasade realizacji RLKS w woj. podlaskim, {j. powigzania dziatan realizowanych ze $rodkéw EFRR (Dziatanie
8.6) z dziataniami realizowanymi ze Srodkéw EFS (Dziatanie 9.1). Ponadto cele przekrojowe PROW 2014-2020 realizowane
beda przede wszystkim przez przedsiewziecie 1.4.1 w ramach celu 1.4 — podniesienie wiedzy spoteczno$ci lokalnej w zakresie
ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych. Wsparcie Innowacyjnosci przejawiac sie bedzie w szeregu przedsiewzie¢ w celu
11 2, wspierajacych operacje innowacyjne. Na potrzeby realizacfi LSR N.A.R.E.W. przyjeto nastepujacg definicje
innowacyjnosci w ramach tych operacji: wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu,
ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Cel 1. Rozwdj ekonomiczny LGD N.A.R.E.W. w zgodzie z potencjatem naturalnym i kulturowym obszaru do
2023 r.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie N.A.R.E.W. wskazujac na ten cel, jak gtéwny obszar wzrostu, wskazuje potrzebe
kontynuaciji przyjetych dziatan i wyzwan, ktore byly podstawg powstania Stowarzyszenia. W perspektywie 2014-2020 (23)
dziatania bedg kontynuowane na obszarze 11 gmin nadnarwianskich Partnerstwa, ktore akronim swojej nazwy zbudowato
przeciez na okresleniu: Narwiariska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi (N.A.R.E.W.). Dlatego tez rozwdj ekonomiczny ma by¢
kontynuowany w przekonaniu mieszkancéw w zgodzie z potencjatem tego Partnerstwa, ktére jest zbudowane w oparciu
o0 bogactwo naturalne rzeki Narew, potencjat kulturowy oraz specyficzne potozenie w sasiedztwie aglomeracji biatostockie]
i obszarze NATURA 2000. To cechy, ktore spajajg i wyrozniajg ten obszar.

W przekonaniu mieszkancow oraz w zwigzku z wynikami przeprowadzonej diagnozy spotecznej, rozwdj ekonomiczny obszaru
LGD N.A.R.E.W., oparty bedzie przede wszystkim o naturalne potencjaty, ktérymi sie wyréznia. W szczego6inosci potencjatem
rozwojowym tego obszaru jest rozpoznawalny w skali kraju wypromowany narwianski produkt lokalny. Obszar Partnerstwa
stanowi¢ moze baze do dalszego rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o przetwdrstwo lokalne. Ponadto Stowarzyszenie
kontynuowa¢ bedzie dziatania w obszarze wspierania przedsiebiorczo$ci, rozumianej jako dziatalno$¢ pozarolnicza, stuzaca
rozwojowi firm z terenu LGD. Rozwdj przetwérstwa i firm na terenie lokalnej grupy dziatania odbywaé sie bedzie w zgodzie
z zachowaniem débr kulturalno-historycznych, a przede wszystkim z ochrong $rodowiska doliny rzeki Narew, co w diugiej
perspektywie przyczyni sie do wzmocnienia postaw ekologicznych na obszarze i przeciwdziatania zmianom klimatycznym.
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1.1. Cel szczegotowy: Rozwoj LGD N.A.R.E.W. w oparciu o promocje obszaru, w tym ustug i produktow
lokalnych do 2023 r. (PROW)

W opinii mieszkancow, jak rowniez danych przedstawionych w diagnozie oraz analizie SWOT, rozw6j ekonomiczny tego
obszaru uwzgledniajacy potencjat, jakim jest produkt lokalny, wymaga wsparcia i wzmacniania obecnie istniejgcych,
zarejestrowanych produktéw w zakresie ich dalszej promociji, sieciowania, budowania identyfikacji i rozpoznawalnosci marki.
Réwnolegle w LSR wsparciem objete powinny by¢ dziatania na rzecz identyfikacji i rozwoju kolejnych, istniejacych w zasobach
kulturalnych i spotecznych potencjalnych produktow, ktére moga uzyskaé miano produktu lokalnego. Wskazane obszary, mogg
zosta¢ wsparte poprzez rozwoj réznych form przetworstwa lokalnego. Znaczace jest zaplanowanie dziatah promocyjnych
wzmacniajacych producentéw produktow lokalnych, jak réwniez w ramach samego Stowarzyszenia N.A.R.EW., jako
partnerstwa opartego o produkt lokalny/turystyczny.

(PROW) PRZEDSIEWZIECIE 1.1.1: Promowanie obszaru LGD N.A.R.E.W., w tym produktéw i ustug lokalnych, w tym:

e operacje w zakresie wsp6lnej promocji produktdw lub ustug lokalnych, w tym dziataft promocyjnych i marketingowych,

np. wymiana dobrych praktyk, szkolenia i warsztaty z identyfikacji i wytwarzania produktow lokalnych; doradztwo dla
drobnych wytwoércow wraz z organizacijg imprez o charakterze wojewédzkim na rzecz promocji produktow lokalnych
w charakterze festiwali, kiermaszéw, pokazow, demonstracji przetwordw, produktéw lokalnych z zachowaniem
dziedzictwa kulturowego;

e promocja produktow lokalnych (np. ogdrkow, seréw, mioddw), w tym rekodzieta, w szczegdlnosci promocja
ponadregionalna, poprzez wydawanie publikacji i folderéw; udziat w wystawach, gminnych imprezach
okoliczno$ciowych; udziat w targach (w szczegélno$ci o zasiegu ponadregionalnym);
poswieconych przynajmniej w czesci tej samej tematyce)
wsparcie operacji 0 charakterze innowacyjnej promocji produktéw i ustug lokalnych;
wypracowanie atrakji turystycznej / produktu turystycznego dla Stowarzyszenia;
wsparcie identyfikacji i tworzenia systemu wsi tematycznych;
wsparcie punktow zarzadzania turystyka i produktem lokalnym;
realizacja przedsiewzie¢ promujacych wiedze o obszarze gmin LGD, jej historie, tradycje, kulture, przyrode wsréd
mieszkancow i turystow, w tym z wykorzystaniem technologii informacyjnych;

e wsparcie tworzenia punktow informacji turystycznej/gminnych centréw turystycznych;
o tworzenie stron/portali dotyczacych tozsamosci kulturowej obszaru.

(PROW) PRZEDSIEWZIECIE 1.1.2: Projekty wspotpracy LGD N.A.R.E.W., (w tym miedzynarodowy) dotyczace produktu

lokalnego, w tym:

W ramach tego przedsiewziecia LGD N.A.R.E.W. wspdlnie z LGD Brama na Podlasie zaplanowaly realizacje

2 projektow wspotpracy.

o Projekt wspdipracy miedzynarodowej, ktdrego celem ogdlnym jest zwiekszenie znaczenia produktéw lokalnych
w ofercie turystycznej obszaru, a celami szczegotowymi sg promocja charakterystycznych dla danego obszaru
produktéw lokalnych oraz poznanie i upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania produktéw lokalnych.
LGD N.A.R.E.W. przewiduje w ramach projektu wykorzystanie szeregu dziatan o charakterze edukacyjno-promocyjnym,
w tym spotkan/warsztatow, wizyty studyjnej, wymiany wiedzy i informacji. Dziatania skierowane bedg zaréwno do
producentéw lokalnych, instytucji wspierajacych oraz cztonkéw Stowarzyszenia N.A.RE.W.. Produktem
przedmiotowego projektu bedzie 1kampania informacyjno-promocyjna obejmujgca m.in. publikacje, materiaty
promocyjne, udziat w imprezie targowej, konferencje oraz 1 wyjazd studyjny dotyczacy dobrych praktyk z zakresu
wykorzystania produktow lokalnych w zwigkszeniu jakoSci oferty turystycznej obszaru. Efektami podjetych dziatan
bedzie zwiekszenie rozpoznawalnosci obszaru partnerujgcych LGD wéréd min. 1 000 potencjalnych turystow oraz wzrost
Swiadomosci min. 40 os6b nt. mozliwosci poprawy oferty turystycznej regionu w oparciu o produkty lokalne
o Projekt wspétpracy, ktérego celem ogdlnym jest stworzenie warunkdw do wigczenia produktéw lokalnych do oferty

turystycznej na obszarze partnerujacych Lokalnych Grup Dziatania, natomiast celami szczegétowymi sg podniesienie
wiedzy i umiejetnosci z zakresu identyfikacji produktéw lokalnych charakterystycznych dla obszaru partnerujgcych LGD
oraz wigczenie zidentyfikowanych produktow lokalnych do oferty turystycznej na obszarze partnerujgcych LGD.
Dziatania skierowane bedg zaréwno do producentéw lokalnych, instytucji wspierajacych oraz czionkéw LGD.
Produktem przedmiotowego projektu bedzie min. 30 0sdb uczestniczacych w dziataniach edukacyjnych oraz min. 2
zidentyfikowane zintegrowane produkty lokalne charakterystyczne dla danego regionu. Efektami podjetych dziatan
bedzie wzrost kompetencji min. 27 oséb dotyczacych identyfikacji produktdéw lokalnych oraz poszerzenie oferty
turystycznej obszaru o 2 zintegrowane produkty lokalne.
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1.2. Cel szczegotowy: Rozwdj przedsiebiorstw na obszarze LGD N.A.R.E.W. do 2023 r. (PROW)

Z przeprowadzonych konsultacji oraz analizy SWOT i diagnozy obszaru, rozwéj przedsigbiorczo$ci na terenie Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. w szczegoInosci koncentrowa¢ sie bedzie w dwdch sferach. Podstawowym sktadnikiem rozwoju ekonomicznego
obszaru Partnerstwa sg i bedg mikro i mate przedsiebiorstwa, dostarczajace ustugi dla ludnosci, jak réwniez specjalizujace sie
w produkcji i handlu. Dalszy ich rozwdj dotyczy¢ moze zakresoéw wskazywanych w diagnozie i analizie SWOT, na przyktad
ustug budowlanych, handlowych, remontowych, innych drobnych ustug (fryzjer, krawiec), a takze odnawialnych zrédet energii.
LGD N.A.R.E.W. to takze obszar, na ktorym w sposdb szczegdlny zwraca sie uwage na turystyke, wypoczynek i rekreacje.
Dlatego tez rozw6j ekonomiczny tego obszaru upatruje sie we wsparciu atrakcyjnej oferty dla osob przybywajacych do gtéwnych
o$rodkéw obszaru LGD, takich jak Tykocin, czy aktywnie wypoczywajacych w Narwianskim Parku Narodowym. W zwigzku z
tym motorem rozwoju ekonomicznego tego obszaru bedzie wsparcie przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi turystyczne, w tym
w szczegdlnosci w zakresie bazy noclegowej, infrastruktury umozliwiajacej turystyke i rekreacje w NPN, na obszarach Natura
2000 oraz jej otuliny.

Ze wzgledu na specyfike obszaru LGD N.A.R.E.W., dominujacy kierunek rozwoju ekonomicznego bedzie opierat sie o zasoby
przyrodnicze i kulturowe, a tym samym licznie wystepujace tu produkty lokalne. Jak wskazujg dane z Diagnozy, na obszarze
dziatania Stowarzyszenia N.A.R.E.W. dominujacg branza jest rolnictwo. W zwigzku z tym, analizujgc dziatania na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci na terenie Partnerstwa N.A.R.E.W., nie nalezy pomija¢ tak kluczowego obszaru. Dlatego tez wsrdd celdw
LSR preferowane bedg przedsiewzigcia skupiajace si¢ na przetwarzaniu produktow rolniczych oraz specjatow kulinarnych,
lokalnie przetwarzanych wedtug starych receptur, ale w zgodzie z obowigzujacymi przepisami. Stanowig one nieodtaczng ceche
wyrdzniajaca ten obszar.

(PROW) PRZEDSIEWZIECIE 1.2.1: Podejmowanie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej na obszarze LGD N.A.R.E.W.
W ramach planowanych przedsiewzie¢ dotyczacych podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej wspierane bedg m.in.
nastepujace dziatania:

o wsparcie lokalnego przetworstwa;

o wsparcie przedsiebiorstw, dostarczajacych ustug, firm produkcyjnych i handlowych;

e wsparcie innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym dziatajacych w branzy OZE;

o rozwdj przedsiebiorczosci w zakresie ustug turystycznych i rekreacyjnych, poprzez rozbudowe przede wszystkim bazy
noclegowej, gastronomicznej, hotelarskiej, obstugi ruchu turystycznego, pamiatkarstwa;

e rozwodj przedsiebiorczoSci w zakresie ustug turystyczno-rekreacyjnych poprzez tworzenie i rozwoj wypozyczalni
sprzetu wodnego; budowa, rozbudowa atrakciji turystycznych, rekreacyjnych;

e wsparcie przedsigbiorczosci w oparciu 0 nowe zawody w rozwijajacych si¢ branzach zielonych technologii, silver
economy przy zachowaniu mozliwosci wspierania przedsiebiorczosci zawodéw zanikajacych (np. kowalstwo,
garncarstwo);

e wsparcie przedsiebiorczosci w obszarze turystyki, w szczegélno$ci dziatalno$ci gospodarczej w oparciu 0 cenne
obiekty, ktére mogtyby by¢ znaczacymi atrakcjami obszaru;

e wprowadzanie i rozszerzanie oferty turystycznej (np. na sezon zimowy w oparciu o narciarstwo biegowe, budowy
parkéw rozrywki o tematyce narwianskiej, Natury 2000);

W ramach LSR przewiduje si¢ wsparcie osob planujacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza poprzez udzielanie premii
w wysokosci 75 000 zt. Uzasadnieniem dla wysoko$ci przyznawanego wsparcia jest szereg analiz przeprowadzonych przez
LGD w zakresie dostepnego wsparcia na zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej, dostepnych w latach 2007-2013. Adekwatno$¢
kwoty wynika rowniez z konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach procesu partycypacji, gdzie na spotkaniach
dyskutowano adekwatno$¢ i wysoko$¢ proponowanego wsparcia w ramach premii. Ponadto w ramach wspierania dziatalnoci
form planujacych dalszy rozw6j lub dywersyfikacje dziatalnosci planowane jest przyznawanie wsparcia w wysokosci do 300 000
zt. na przedsigbiorstwo, stanowigcego nie wiecej niz 70% kosztéw kwalifikowanych inwestycji przewidzianej w biznesplanie.

INNOWACYJNOSC: W tym przedsiewzigciu zaktada sie wsparcie co najmniej 2 operacji o charakterze innowacyjnym,
zgodnie z przyjeta definicja innowacyjnosci, zaprezentowana na wstepie do celu 1.

1.3. Cel szczegotowy: Wzmocnienie potencjatu kulturowo-historycznego obszaru LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.
(EFRR/PROW)

Realizacja rozwoju ekonomicznego, czy w zakresie drobnej przedsiebiorczo$ci, czy w zakresie turystyki musi wspotgraé
z bogactwami tego obszaru. Te oraz inne potencjaty historyczne i kulturowe wskazane w diagnozie oraz podkreslone w analizie
SWOT, w tym dbatos¢ o ochrong tozsamosci historycznej i kulturowej obszaru sg nieodtacznym elementem rozwoju
narwianskich miejscowosci. Przedsigwziecia zaplanowane w tym zakresie, dotyczace w duzej mierze zachowania dziedzictwa
kulturalnego i historycznego obszaru, w tym w szczegdlnosci na obiektach zabytkowych, w tym sakralnych, zdiagnozowanych
na przyktad w Lapach, Poswietnem, Turo$ni KoScielnej oraz Tykocinie, maja wspieraé swojg trwatoscig bogactwo i potencijat
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Partnerstwa — tak aby na tym wfasnie obszarze historia, kultura oraz ekonomia i jako$¢ zycia w sposob zrownowazony mogty
wspatistnie¢ i synergicznie sie uzupetniac.

Kwalifikowane typy przedsiewzie¢ realizowane w ramach LSR, stuzace realizacji tak sprecyzowanego celu sg nastepujace:

(EFRR) PRZEDSIEWZIECIE 1.3.1: Dbatos¢ o obiekty zabytkowe obszaru LGD N.A.R.E.W, w tym:

o projekty inwestycyjne dotyczace prac konserwatorskich, restauratorskich, odbudowy, przebudowy przy obiektach
zabytkowych (wpisanych do rejestru zabytkéw/ewidencji zabytkdw);

o budowa towarzyszacej infrastruktury technicznej, informacyjnej oraz kompleksowe zagospodarowanie terenu wokét
obiektow dziedzictwa kulturowego;

o dostosowanie obiektdw zabytkowych i dziedzictwa kulturowego do potrzeb osdb niepetnosprawnych;

o zabezpieczenie obiektdw zabytkowych i dziedzictwa kulturowego na wypadek zagrozen (np. monitoring, instalacje
alarmowe, przeciwpozarowe itp.);
dostosowanie obiektow zabytkowych do dziatalno$ci kulturalnej;

e konserwacja muzealiéw, starodrukéw, archiwaliow, ksiegozbiorow oraz innych zabytkéw ruchomych wraz
z dostosowaniem pomieszczen do wtasciwego przechowywania zbiordw i ich zabezpieczenia;

e zakup trwalego wyposazenia wptywajacego na unowocze$nienie obiektow kultury, w tym m.in. sprzetu
wystawienniczego, magazynowego, technicznego i multimedialnego.

(PROW) PRZEDSIEWZIECIE 1.3.2: Inicjatywy lokalne na rzecz dziedzictwa kulturowego LGD N.A.R.E.W., w tym:

e wsparcie operacji zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa kulturalnego w zakresie infrastrukturalnym, np.: odnawianie
przydroznych krzyzy i kapliczek, pomnikdw, miejsc pamieci narodowej itp.;

e wsparcie operacji zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa kulturowego w zakresie niematerialnym, np.: zakup strojow
ludowych i instrumentow dla zespotow ludowych, wydanie publikacji zwigzanych z dokumentacjg kultur tradycyjnych;

e wsparcie szeroko pojetej animacji kulturowej i spotecznej prowadzonej w oparciu o lokalne dziedzictwo kulturowe;

e wsparcie dziatan edukacyjnych, w tym warsztatow, kurséw i szkolen dotyczacych zagadnien szeroko pojetej kultury
tradycyjnej;

e wsparcie dziatan popularyzujacych elementy kultur tradycyjnych, w tym konkursy, przeglady, festiwale, seminaria
i konferencie;

e wsparcie operacji zwigzanych z kultywowaniem praktyk obrzedowych zwigzanych z cyklem $wigt dorocznych
i rodzinnych oraz innymi zwyczajami praktykowanymi przez spotecznosci lokalne;

e wsparcie operacji dotyczacych kultywowania tradycyjnych upraw i hodowli, przetwérstwa zywnosSci oraz potraw
lokalnych;

e wsparcie inicjatyw spefniajacych kryteria zachowania niematerialnego dziedzictwa obszaru LGD.

1.4. Cel szczegbtowy: Wzmocnienie potencjatu przyrodniczego obszaru LGD N.A.R.EW. do 2023r.
(PROW/EFRR)

Obszar LGD N.A.R.E.W. charakteryzuje sie unikalnymi walorami przyrodniczymi wspomaganymi dziatalno$cig Narwianskiego
Parku Narodowego oraz ochrong gwarantowang systemem NATURA 2000. Z tego wzgledu Partnerstwo to jest szczegdlnie
predysponowane do dbatosci o zrdwnowazony rozwdj w oparciu 0 posiadane dziedzictwo naturalne. Rozwdj ekonomiczny
regionu odbywac sie powinien w zgodzie i przy racjonalnym zaangazowaniu mieszkafcow tego obszaru. Nie bedzie to mozliwe
bez rozwoju ich $wiadomo$ci, rozbudzania wrazliwo$ci przyrodniczej, ochrony Srodowiska. Waznym elementem w tym obszarze
bedg inicjatywy na rzecz adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych w ostatnich latach. Lokalna spotecznos$é
zauwaza nasilenie katastrofalnych zjawisk klimatycznych i czestsze wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych,
przyczyniajacych sie do powstawania ogromnych strat materialnych i spotecznych. W zwigzku z tym podjete zostang inicjatywy
w zakresie dziatan adaptacyjnych towarzyszacych inicjatywom na rzecz rozwoju lokalnej gospodarki przestrzennej gmin LGD
N.A.R.E.W. i ochrony ekosystemdw. Wdrazanie takich dziatan nie tylko zmniejsza ryzyko zwigzane z réznymi zagrozeniami,
lecz takZe stwarza pole doswiadczalne do wdrazania nowych dziatan, ktére moga by¢ wykorzystane w przysztoci do adaptaci
do zmian klimatu. Ponadto celem kompleksowos$ci podejécia Partnerstwa N.A.R.E.W. promowane bedq przedsiewzigcia
dotyczace systemowego, wspieranego przez lokalne projekty JST w zakresie modernizacji infrastruktury w gospodarstwach
domowych, w zakresie OZE, w tym w szczegdlno$ci w gminach Krypno i Wyszki, ktére jak wynika z diagnozy potrzeb,
odczuwajg najwigksze deficyty w tym zakresie.

Kwalifikowane typy przedsiewzie¢ realizowane w ramach LSR, stuzace realizacji tak sprecyzowanego celu sg nastepujace:

(PROW) PRZEDSIEWZIECIE 1.4.1: Podniesienie wiedzy spotecznosci lokalnej obszaru LGD N.A.R.E.W. w zakresie
ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, w tym:
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e promocja postaw proekologicznych oraz waloréw regionu w zakresie dziedzictwa przyrodniczego wéréd mieszkancow
poprzez innowacyjne przedsiewziecia majace za zadanie podnoszenie Swiadomo$ci ekologicznej, w tym np.
promujacych segregacje odpaddw komunalnych, wspierajacych zapobieganie zmianom klimatycznym;

e przedsiewziecia szkoleniowe promujace i wzmacniajace estetyke otoczenia wsi, zachowanie i znakowanie miejsc
szczegdlnej ochrony przyrody, w tym Natura 2000.

INNOWACYJINOSC: W tym przedsiewzieciu zaklada si¢ wsparcie co najmniej 1 operacje o charakterze innowacyjnym,
zgodnie z przyjeta definicja innowacyjnosci, zaprezentowang na wstepie do celu 1.

(EFRR) PRZEDSIEWZIECIE 1.4.2: Inwestycje na rzecz ekologii i OZE w gospodarstwach domowych LGD N.A.R.E.W.
e wsparcie projektow na rzecz gospodarstw domowych z obszaru LGD N.A.R.E.W. w szczegélnosci jak wynika
z przeprowadzonej diagnozy gmin Krypno oraz Wyszki, w zakresie ochrony Srodowiska naturalnego poprzez
wdrozenie rozwigzan ekologicznych polegajacych na montazu instalacji OZE w gospodarstwach domowych.

Cel 2. Wzmochnienie standardu zycia mieszkancow LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.

LGD N.A.R.E.W. wskazujac ten cel, jako jeden z trzech gtdwnych kierunkow rozwoju podkresla, iz poprawa jakosci zycia na
tym obszarze nieodigcznie zwigzana bedzie z realizacjg przedsiewzie¢ infrastrukturalnych réznego typu, wskazywanych przez
spoteczno$¢ lokalng. To potencjaly tego obszaru wskazywane w analizie SWOT, wsparte zostang ogoinodostepng
infrastrukturg zaréwno w zakresie udostepnienia i wykorzystania miejsc cennych przyrodniczo i kulturowo na rzecz ich funkcji
spotecznych, jak réwniez podniesieniem poziomu zycia mieszkaicow poprzez umozliwienie im szerszego dostepu do miejsc
spedzania wolnego czasu i rekreacji oraz rozwoju turystyki.

2.1. Cel szczegotowy: Poprawa dostepnosci do infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej poprzez
budowe i rozbudowe obiektow na terenie LGD N.A.R.E.W. do 2023r. (PROW)

Analiza potencjatu obszaru LGD N.A.R.E.W. wskazana w diagnozie, jak réwniez analizie SWOT, wskazuje na wysokq
atrakcyjnos¢ gmin Partnerstwa - jako miejsca do zycia, w szczegdlnoSci gmin bedacych w najblizszym sasiedztwie
Biategostoku. Gminy Choroszcz i Turo$n Koscielna staly sie miejscem osiedlania sie¢ mieszkanicow Biategostoku, ktorzy
zawodowo nadal pozostajg zwigzani ze stolicg regionu. Gminy Partnerstwa staty sie rowniez atrakcyjnym miejscem spedzania
wolnego czasu. Niemniej jednak analiza walordw turystycznych, jak réwniez bazy do rekreaciji, turystyki czy spedzania wolnego
czasu przez mieszkancow wskazuje na potrzebe poprawy wybranych sktadnikdw infrastruktury, w tym tej, z ktdrej korzystajg
mieszkancy. Réwnolegle do dziatan z zakresu ogdlnodostepnej infrastruktury dla mieszkancow waznym obszarem wsparcia
powinna by¢ rozbudowa podstawowe;] infrastruktury zwigzanej z turystykg, w tym szlakami, drogami rowerowymi, szlakami
turystycznymi (pieszymi, konnymi) wraz ze wsparciem matej infrastruktury towarzyszace;j.

Kwalifikowane typy przedsiewzie¢ realizowane w ramach LSR, stuzace realizacji tak sprecyzowanego celu sg nastepujace:

(PROW) PRZEDSIEWZIECIE 2.1.1: Wsparcie ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej na obszarze LGD N.A.R.E.W., w tym:

e Dbudowa lub przebudowa infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej; placéw zabaw, sitowni zewnetrznych,
boisk, mini golfa; obiektéw rekreacii i turystyki w zgodzie z potrzebami mieszkancow;

o weryfikacja istniejacego systemu szlakéw turystycznych i stworzenie zintegrowanego systemu szlakéw, poprzez
uzupetnienie infrastruktury na/przy szlaku; budowa, przebudowa i oznaczenie szlakéw turystycznych (m.in. pieszych,
rowerowych, konnych);

o rozwoj infrastruktury do turystyki aktywnej na szlakach (wodnej, konnej, rowerowej, pieszej);
przedsiewzigcia w zakresie zagospodarowania turystycznego rzeki Narew (m.in. tworzenie i modernizacja plaz,
kapielisk oraz zagospodarowanie terenu i mata infrastruktura plaz);

o budowa i przebudowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w Narwiarskim Parku Narodowym (np. budowa hangaru
na kajaki);

e Dbudowa i przebudowa centrow i domdw kultury, obiektow spotkan mieszkaicow, w tym Swietlic wiejskich.

Przewidywana wysoko$¢ wsparcia na operacje realizowane w zakresie teqo przedsiewziecia w zakresie $wietlic
wiejskich, w ramach LSR N.A.R.E.W. uwzglednia operacje o kwocie kwalifikowanej wydatkéw do 450.000,00 zi.
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2.2 Cel szczegotowy: Rewitalizacja wybranych obiektéw na terenie LGD N.A.R.E.W. na rzecz ich funkcji
spotecznej, gospodarczej i edukacyjnej oraz estetyki miejscowosci do 2023r. (EFRR)

Spoteczno$é lokalna uczestniczaca w konsultacjach, wykazata potrzebe wiekszego dostepu do ustug spotecznych réznego
typu, ktére sg deficytowe w gminach Stowarzyszenia N.A.R.E.W. ze wzgledu na marginalne pofozenie czesci miejscowosci
i wsi w stosunku do wigkszych o$rodkdw miegjskich czy centrow gmin. W$réd nich, uczestnicy konsultacji wskazali potrzebe
dostepu do ustug profilaktycznych. Stad tez w zakresie LSR wsparciem powinny by¢ objete ewentualne inwestycje dotyczace
przebudowy, remontéw, czy rozbudowy obiektéw zwigzanych ze $wiadczeniem tego typu ustug. Duzg role na terenie
Partnerstwa odgrywajq rowniez osrodki gminne (np. Lapy, Sokoty) w sposéb szczegdiny zajmujace sie aktywng integracja oséb
niepetnosprawnych i nieaktywnych zawodowo. W ramach infrastruktury, ktéra moze uzyska¢ nowa funkcje spoteczng wazne
bedg inwestycije w obiekty infrastruktury spotecznej na terenie Partnerstwa, kiére stuzy¢ bedg mogty wsparciu oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, realizujace dziatania integracji spotecznej; jak roéwniez opieke nad osobami
potrzebujgcymi. W$réd nich, zgodnie z przeprowadzong diagnoza, w szczegdlnosci wsparcia potrzebujg osoby starsze
i niepetnosprawne. Mieszkancy tego obszaru wskazujg miejsca i obiekty na terenie Partnerstwa, ktore mogg uzyska¢ nowe
funkcje np. kulturalne, spoteczne, gospodarcze czy edukacyjne.

Ponadto konsultacje spoteczne oraz diagnoza obszaru wskazuja na potrzebe wsparcia projektow realizowanych na obszarze
partnerstwa stuzacych dbatoéci o estetyke miejsc publicznych, umozZliwiajagcych uporzadkowanie i zagospodarowanie
przestrzeni publicznej; stuzacych poprawie bezpieczeristwa publicznego. Dlatego tez wsparte zostang przedsiewziecia majace
na celu ulepszenie estetyki oraz nadanie waloréw funkcjonalnych przestrzeni — projekty stuzace udostepnieniu terendw dla
mieszkancow.

Kwalifikowane typy przedsiewzie¢ realizowane w ramach LSR, stuzgce realizaciji tak sprecyzowanego celu sg nastepujace:

(EFRR) PRZEDSIEWZIECIE 2.2.1 Infrastruktura ustug integracji spotecznej oraz aktywizacji zawodowej na obszarze
LGD N.AR.EW.

e przebudowa, remont, modernizacja, adaptacja oraz wyposazenie istniejacych obiektéw infrastruktury spoteczne;
zZ przeznaczeniem na warsztaty, kluby i centra integracji spotecznej stuzace przygotowaniu do wejcia na rynek pracy,
Swietlice Srodowiskowe, centra aktywnosci lokalnej dla dzieci i mtodziezy, $wiadczace ustugi z zakresu aktywizacji
dzieci i mtodziezy ze $rodowisk najubozszych zagrozonych dziedziczeniem ubéstwa.

Projekty realizowane w tym przedsiewzieciu dotyczy¢ moga wytacznie wsparcia infrastruktury potaczone;j z realizacjg projektow
przewidzianych w celu szczegotowym 3.2. dotyczacym tworzenia i funkcjonowania w zdiagnozowanych spotecznosciach
lokalnych zaréwno obiektow aktywizacji zawodowej jak i placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy, w tym klubow dla
dzieci/mtodziezy; $wietlic Srodowiskowych; ognisk wychowawczych i kdt zainteresowan, $wietlic socjoterapeutycznych, klubéw
mtodziezowych organizujgcych zajecia socjoterapeutyczne lub z programami socjoterapeutycznymi. Tym samym
przedsiewzigcie to bedzie elementem podnoszenia jako$ci zycia na obszarze LGD N.A.R.E.W. i sp6jnosci tego obszaru, stuzac
integracii lokalnych spotecznosci, w tym osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w dazeniu do redukcji
ubdstwa i dysproporcji w dostepie do ustug oraz wspierania aktywnosci spotecznej i zawodowej, a tym samym do rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru LGD N.A.R.E.W.

(EFRR) PRZEDSIEWZIECIE 2.2.2. Poprawa estetyki miejscowosci obszaru LGD N.A.R.E.W.
o uporzadkowanie i zagospodarowanie oraz poprawa dostepu do przestrzeni publicznej miejscowosci LGD;
e poprawa bezpieczenstwa publicznego wraz z przebudowa i adaptacja zdegradowanych obiektéw, terenéw
i przestrzeni w celu przywrocenia lub nadania im nowych funkcii, kulturalnych, spotecznych, edukacyjnych, w tym
rewitalizacja parkdw, placow, rynkéw, centréw wsi i miasteczek.

Cel 3. Wzmocnienie wspotpracy i aktywnosci lokalnej na rzecz rozwoju LGD N.A.R.E.W. do 2023r.

Stowarzyszenie N.A.R.E.W. podczas konsultacji poprzedzajacych budowe celow LSR wielokrotnie zwracato uwage na potrzebe
uwspélniania dziatai, pogtebienia partnerskiej wspétpracy na rzecz tego obszaru. Kapitat spoteczny wyrazony m.in. iloscig
powigzan formalnych i nieformalnych pomigdzy mieszkafncami nalezy obja¢ szczegdinym wsparciem w ramach LSR.

3.1. Cel szczegobtowy: Spotecznos¢ LGD N.A.R.E.W. liderem wspdtpracy i animacji lokalnej do 2023r. (PROW)

W przekonaniu uczestnikdw konsultacji oraz w oparciu o wynik diagnozy partnerstwa nalezy podkresli¢, iz petne wdrazanie LSR
nie bedzie mozZliwe bez rzeczywistego zaangazowania mieszkancow LGD Stowarzyszenie N.A.RE.W. Z perspektywy
dotychczasowych do$wiadczen wdrazania LSR, wzrosta aktywno$¢ mieszkancow wyrazona iloscig zarejestrowanych
stowarzyszen na terenie Partnerstwa, w stosunku np. do roku 2006. Niemniej jednak istnieje potrzeba dalszego wzmacniania
i pogtebiania wspdtpracy pomiedzy wszystkimi aktorami zaangazowanymi w rozwoj obszaru.
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Rozwdj lokalny w przekonaniu uczestnikow konsultacji musi odbywac sie w zgodzie z ideg wspétpracy, budowania partnerstw,
wspierania powstawania grup formalnych i nieformalnych a docelowo aktywnych, zrzeszonych i zarejestrowanych organizacii
spotecznych. Niezbedne sg dziatania aktywizujace oraz wspierajace inicjatywy mieszkarcow. Aktywnos¢ moze by¢ skupiona
wokét kultury, ochrony $rodowiska, czy potrzeb poszczegoinych grup spotecznych (np. aktywno$¢ mtodziezy, dzieci, senioréw)
czy defaworyzowanych z rdznych przyczyn (niepetnosprawnych, biernej miodziezy czy domownikéw zagrozonych
wykluczeniem spotecznym). Rozwijana bedzie w oparciu o wspotprace miedzy instytucjami kultury (np. GOK), oSwiaty,
organizacjami i podmiotami prywatnymi. Wyrazona moze by¢ w formie wspolnych projektéw, czy wsparcia konkretnych
przedsiewzie¢, wydarzen ze wspdlnego kalendarza imprez. Kazda z tych form przyczynia¢ sie bedzie do budowania wiezi
spotecznych i postaw spoteczno-obywatelskich, a przez to do tworzenia warunkéw do wzmacniania tozsamo$ci regionalne;
i lokalnej.

Kwalifikowane typy przedsiewzie¢ realizowane w ramach LSR, stuzace realizacji tak sprecyzowanego celu sg nastepujace:

(PROW) PRZEDSIEWZIECIE 3.1.1: Inicjatywy wzmacniajace kapitat spoteczny LGD N.A.R.E.W., w tym:

e realizacja operacji partnerskich oraz wspieranie tworzenia partnerstw miedzy instytucjami kultury, o$wiaty,
organizacjami  spotecznymi i podmiotami prywatnymi oraz dialogu spotecznego, miedzykulturowego
i miedzypokoleniowego;

o realizacja przedsiewzie¢ kulturalnych, artystycznych oraz sportowo-rekreacyjnych aktywizujacych oraz integrujacych
mieszkancow;

o wsparcie oferty kulturalnej, sportowej, organizaciji czasu wolnego w instytucjach kultury, sportu, centréw aktywnosci
lokalnej (np. $wietlic wiejskich), bibliotekach;

e wzmacnianie kapitatu spotecznego i partycypacji spotecznej, m.in. wsparcie edukacji obywatelskiej, komunikacii
z mieszkancami, w tym podniesienie dostepnosci i jakosci e-ustug; wzmacnianie spotecznych i obywatelskich
kompetencji mieszkancdw regionu, m.in. poprzez poradnictwo obywatelskie, promocje wolontariatu;

e wsparcie i promocja wzorcow wspdipracy pomiedzy NGO — JST, m.in. promocja wiedzy o budzetach obywatelskich,
Zlecaniu zadan publicznych, promocji gminnych rad pozytku publicznego, budowaniu partnerstw lokalnych
i regionalnych na rzecz ekonomii spotecznej, klauzul spotecznych;

e centrum wspierania matych firm i ekonomii spotecznej - kreowanie nowych dziatalnodci gospodarczych poprzez
wspieranie potencjatu przedsigbiorczosci i zaradnosci mieszkancoéw obszaru LGD; wsparcie operacji w zakresie
dostarczania ustug ksiegowych, prawnych, szkoleniowych na rzecz organizacii;

o dziatania edukacyjne skierowane do miejscowych lideréw oraz wsparcie ich w inicjatywach lokalnych;

e organizacja czasu wolnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy oraz realizacja dziatan aktywizujgcych
rodzicéw wraz z dzieémi oraz rodziny;

o wsparcie wspdlnych kompleksowych programéw w organizacji czasu wolnego, kulturze i sporcie;

(PROW) PRZEDSIEWZIECIE 3.1.2: Dziatania animacyjne LGD N.A.R.E.W. na rzecz rozwoju obszaru, w tym:

e organizacja szkolen, doradztwa, konsultacji w zakresie mozliwosci pozyskiwania Srodkéw w zakresie LSR;

e organizacja szkolen, pokazéw, wyjazdéw studyjnych, przez LGD celem ukazania dobrych praktyk i dtugofalowych
korzysci wspdtpracy lokalnej;

o realizacja dziatan integracyjnych, wzmacniajacych tozsamos¢ lokalng i regionalna;
ciggta profesjonalizacja kadr LGD;

e dziatania inne objete Planem Komunikacji, dziatalnoScia w ramach kosztéw biezacych LGD oraz Procedurg
monitoringu i ewaluacii.

3.2. Cel szczegotowy: Wyréwnywanie szans grup defaworyzowanych w spotecznosciach lokalnych LGD
N.A.R.E.W. na lokalnym rynku pracy do 2023r. (EFS)

Jak wykazujg analizy obszaru przeprowadzone w ramach diagnozy LGD Stowarzyszenie N.A.R.E.W. - jak réwniez wskazania
mieszkancow wyrazone w analizie SWOT oraz konsultacjach - podmiejski charakter czesci gmin LGD oraz marginalne
i rozproszone potozenie wielu miejscowosci na obszarze Partnerstwa powoduje znaczne problemy spoteczne. Celem
zrownowazonego rozwoju catego obszaru, spoteczno$¢ uczestniczaca w konsultacjach, pokfada duzg nadzieje
w mozliwo$ciach jakie daje wsparcie inicjatyw lokalnych na rzecz oséb, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji zyciowej czy
zawodowej. Na terenie Partnerstwa juz teraz realizowane sg dziatania aktywizujace (zwtaszcza spoteczno$ci marginalizowane,
wykluczone), na przyktad na osiedlu Osse w tapach, czy w gminie Sokoty. To tutaj tez sq dobre przyktady wspdtpracy
samorzadu z podmiotami ekonomii spotecznej (Turo$n KoScielna). Coraz cze$ciej dziataniom Srodowisk lokalnych towarzyszg
przedsiewziecia realizowane w partnerstwie instytucji samorzadowych i pozarzadowych. Potrzebna jest jednak w tym zakresie
dalsza promocja wspdtpracy partnerskiej, dlatego tez wspierane bedzie tworzenie partnerstw skupiajacych podmioty integracii
spotecznej z terenu 11 gmin LGD N.A.R.E.W. Ponadto lokalna grupa dziatania w ramach LSR promowac bedzie te
przedsiewziecia, ktére maja przyczynic sie do integracji spotecznej i zawodowej grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia.
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Kwalifikowane typy przedsiewzie¢ realizowane w ramach LSR, stuzgce realizaciji tak sprecyzowanego celu sg nastepujace:

(EFS) PRZEDSIEWZIECIE 3.2.1: Projekty aktywnosci lokalnej spotecznosci LGD N.A.R.E.W., w tym:

e wsparcie tworzenia partnerstw podmiotéw zaangazowanych w prace z grupami defaworyzowanymi i bezrobotnymi
oraz realizacja wspdlnych dziatan w ramach programéw aktywnosci lokalnej na rzecz oséb defaworyzowanych
zdiagnozowanych w LSR, w tym w szczegdlnosci osob mtodych, niepetnosprawnych, kobiet w gospodarstwach
rolnych, oraz innych zagrozonych lub wykluczonych spotecznie mieszkancédw obszaru LGD;

o wsparcie specjalistyczne oséb defaworyzowanych (np. utworzenie ponadgminnego centrum interwencji kryzysowej —
centrum ustug dla klientdw OPS; wsparcie programow profilaktyki na rzecz dzieci z rodzin patologicznych; realizacja
dziatan przeciwdziatajacych przemocy; poradnictwo specjalistyczne);

o realizacja dziatan i programoéw na rzecz aktywizacji spotecznej, zawodowej, zdrowotnej, edukacyjnej oséb
niepetnosprawnych oraz ich integracji z otoczeniem.

(EFS) PRZEDSIEWZIECIE 3.2.2: Infrastruktura spoteczna na rzecz aktywizaciji i reintegracji spoteczno-zawodowej LGD
N.AREW., wtym:

o ustugi reintegracji spoteczno-zawodowe;j skierowanej do oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
Swiadczone przez CIS i KIS, w tym takze stworzenie nowych miejsc reintegracji spoteczno-zawodowej w istniejacych
podmiotach, o ktérych mowa w ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym; utworzenie podmiotéw
o ktérych mowa w ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym;

e wsparcie dla tworzenia i funkcjonowania Srodowiskowych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy, m.in.
ogniska wychowawcze i kofa zainteresowan, S$wietlice $rodowiskowe, S$wietlice socjoterapeutyczne, kluby
miodziezowe organizujgce zajecia socjoterapeutyczne lub z programami socjoterapeutycznymi;

e wsparcie dla tworzenia i funkcjonowania miejsc $wiadczenia ustug opiekuniczych w formie statych lub
krétkookresowych miejsc pobytu dziennego lub statych lub krétkookresowych miejsc pobytu catodobowego (o ile
stanowig forme ustug $wiadczonych w lokalnej spotecznosci);

e wsparcie rodzin w rozwoju i samodzielnym wypetnianiu funkcji spotecznych przez wzmocnienie roli i funkcji rodziny,
rozwijanie umiejetnosci opiekurczo-wychowawczych rodziny, podniesienie Swiadomosci w zakresie planowania oraz
funkcjonowania rodziny poprzez konsultacje i poradnictwo specjalistyczne, poradnictwo rodzinne i poradnictwo
rodzinne specjalistyczne, poradnictwo pedagogiczne, psychologiczne, terapia dla rodzin dotknigtych przemoca,
mediacja, ustugi dla rodzin z dzie¢mi, w tym ustugi opiekuncze i specjalistyczne, pomoc prawna, grupy wsparcia lub
grupy samopomocowe.

3.3. Cel szczegotowy: Wsparcie inicjatyw edukacyjnych oraz rozwdj kwalifikacji i aktywnosci zawodowej
mieszkanncow LGD N.A.R.E.W. do 2023r. (EFS)

Rozwoj ekonomiczny regionu odbywac sie¢ powinien w zgodzie i przy racjonalnym zaangazowaniu mieszkancoéw tego obszaru.
Rozwoj ich kompetencji, podnoszenie poziomu wyksztatcenia musza by¢ spojne z potrzebami lokalnych przedsiebiorcéw oraz
lokalnego rynku pracy. Majac na uwadze specyfike obszaru LGD N.A.R.E.W., poziom wyksztatcenia oraz bezrobocia ujawniony
w danych w diagnozie, z drugiej za$ strony potencjat rynku pracy jakim sg firmy lokalne, a przede wszystkim rynek aglomeracii
biatostockiej, w ramach LSR przewidziane zostanie wsparcie w zakresie podnoszenia kwalifikacji mieszkancéw na rzecz ich
aktywnosci zawodowej. Zaplanowane wsparcie powinno by¢ odpowiedzig na potrzeby lokalnych pracodawcdw. Podnoszenie
kwalifikacji powinno sie réwniez wigza¢ z typami wspieranej przedsigbiorczosci na obszarze LGD, w tym w szczegolinosci
przetworstwem, turystyka, rozwojem ustug dla mieszkancéw, rolnictwa. Jednoczes$nie wsparciem objete zostang réwniez dzieci
i mtodziez w matych szkotach wiejskich, gdzie zdiagnozowano potrzebe uruchomienia programéw na ich rzecz, w tym w
szczegolnosci w gminach Choroszcz i Turo$n Koscielna. Specyfika gmin LGD: rozproszenie poszczegdlnych miejscowosci
oraz marginaine potozenie w stosunku do duzych osrodkéw wptywaja na dorastajace i rozwijajace sie tutaj pokolenie dzieci i
miodziezy. Wyzwania stojace przed LSR na rzecz tej grupy spotecznej i jej otoczenia wspierane bedg dwutorowo. Z jednej
strony nastapi poprawa oferty edukacji przedszkolnej oraz szkét wiejskich. Wsparcie edukacji przedszkolnej oraz wzmocnienie
oferty matych szkét wiejskich przyczyni sie do budowania potencjatu, w szczegolnosci utalentowanych dzieci i zdolne;
miodziezy, wspierania talentow, rozwijania zainteresowan i zapobiegania patologizacji zachowan oraz dysproporciji

SR

Kwalifikowane typy przedsiewzie¢ realizowane w ramach LSR, stuzgce realizaciji tak sprecyzowanego celu sg nastepujace:

(EFS)PRZEDSIEWZIECIE 3.3.1 Wsparcie edukacji dzieci w matych szkotach na terenie LGD N.A.R.E.W., w tym:
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o Wsparcie projektow edukacyjnych, doradztwo edukacyjno-zawodowe, realizacja dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych, realizacja zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia, pomoc stypendialna stuzaca ksztattowaniu i rozwijaniu
u ucznidw z matych szkdt obszaru LGD N.A.R.E.W. kompetencji kluczowych, w tym m.in. porozumiewania sie
w jezykach obcych, kompetencji matematycznych, naukowo-technicznych, informatycznych oraz innych umiejetnosci,
niezbednych na rynku pracy.

o Wsparcie projektdw stuzacych doskonaleniu umiejetnosci m.in. interpersonalnych i spotecznych oraz kompetencii
zawodowych nauczycieli w matych szkotach LGD N.A.R.E.W. stuzacych rozwijaniu kompetencji i wiedzy uczniow;

o Wsparcie kompleksowych programéw obejmujacych: wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia do nauczania
przedmiotdw przyrodniczych lub matematyki; doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli, w tym
nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych lub matematyki, niezbednych do prowadzenia procesu nauczania opartego
na metodzie eksperymentu; ksztattowanie i rozwijanie kompetencji uczniéw w zakresie przedmiotéw przyrodniczych
lub matematyki;

o Wsparcie na rzecz zwiekszenia wykorzystania TIK w matych szkotach, poprzez: wyposazenie, zapewnienie
odpowiedniej infrastruktury sieciowo-ustugowej; podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich
przedmiotdw, w tym w zakresie TIK; ksztattowanie i rozwijanie kompetencji cyfrowych ucznidw, w tym
z uwzglednieniem bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni i zagrozen; rozwijania kompetenciji cyfrowych uczniéw poprzez
nauke programowania.

(EFS) PRZEDSIEWZIECIE 3.3.2 Zapewnienie wysokiej jako$ci edukacji przedszkolnej na terenie LGD N.A.R.E.W., w tym:
o Wsparcie w LSR programéw ksztattujgcych i rozwijajacych kompetencje kluczowe (porozumiewania si¢ w jezykach
obcych, matematycznych, podstawowych kompetencji naukowo-technicznych, informatycznych) oraz wtasciwych
postaw/umiejetnosci  niezbednych na rynku pracy (umiejetno$¢ uczenia sie, kreatywnos¢, innowacyjnose,
inicjatywno$¢, przedsiebiorczo$¢ oraz praca zespotowa) w szczegolno$ci: realizacja projektéw edukacyjnych
w przedszkolach, realizacja dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, realizacja zaje¢ rozwijajacych
uzdolnienia, organizacja kotek zainteresowan, warsztatow, laboratoriow, nawigzanie wspétpracy z otoczeniem, w celu
realizacji programoéw edukacyjnych.
e Projekty dotyczace umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli w przedszkolach na terenie LGD N.A.R.E.W.
w zakresie stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijaniu u dzieci w wieku
przedszkolnym kompetenciji kluczowych niezbednych na rynku pracy;

(EFS) PRZEDSIEWZIECIE 3.3.3 Wsparcie aktywnosci zawodowej mieszkarficow LGD N.A.R.E.W. pozostajacych poza
rynkiem pracy, w tym:
o zwiekszenie aktywnosci i mobilnoSci zawodowej oraz zdolno$ci do zatrudnienia grupy oséb biernych zawodowo,
poniewaz te osoby czesto tez moga by¢ osobami, ktore bedg zagrozone wykluczeniem spotecznym; zidentyfikowanie
i aktywizacja zawodowa tych 0sdb na poziomie lokalnym;
e Dbezzwrotne wsparcie dla 0séb zamierzajacych rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej obejmujace:
- dotacje inwestycyjna,
- wsparcie pomostowe: finansowe przez okres 12 miesiecy (6 m-cy: do wysokosci minimalnego wynagrodzenia
obowigzujacego w danym roku ogtoszenia konkursu na niezbedne wydatki zwigzane z prowadzeniem biezacej
dziatalno$ci gospodarczej — zgodnie z katalogiem wydatkéw; 6 m-cy: pokrycie opfat publiczno-prawnych).

Zatozenia analizy wskaznikowej realizacji LSR

LGD N.A.R.E.W. w analizie wskaznikowej zaprezentowanej w Matrycy, Tabeli Celéw i wskaznikow LSR oraz Planie Dziatania
(rozdziat VI oraz zatacznik do LSR) przyjeta kryterium adekwatnosci wskaznikéw w stosunku do celdw i przedsiewzigc,
korzystajac z obowigzkowych wskaznikdw monitorowanych na poziomie poszczegdlnych programéw dla danego obszaru
tematycznego oraz w poszczegdlnych przedsiewzigciach LSR zostata uzupetniona wskaznikami wiasnymi LGD. W przypadku
celdw i przedsigwzie¢ planowanych przez LGD N.A.R.E.W. w ramach PROW 2014-2020 wskazniki odnosza si¢ do Obszarow
tematycznych okre$lonych dla Programu, wraz z metodologiq przyjeta w PROW. W przypadku celéw i przedsiewzie¢
wspieranych w ramach RPOWP (EFS i EFRR) wskazniki przyjete do monitorowania w ramach LSR odnosza sig do osi VIIIi IX
RPO WP, w ramach ktérych realizowane bedg operacje przewidziane w LSR. Ich pomiar odbywa¢ si¢ bedzie w oparciu
o definicje i metodologie przyjeta dla RPOWP, w tym w szczegélnosci Metodologie szacowania wartosci docelowych dla
wskaznikow wybranych do realizacji w RPOWP 2014-2020 oraz Wspdina liste wskaznikow kluczowych 2014-2020 EFS.
Przyjete wskazniki, zaprezentowane w Matrycy, Tabeli wskaznikow oraz Planie Dziatania sg mierzalne, przejrzyste, do kazdego
z nich podano zrodto danych oraz okresy pomiaru, warto$¢ bazowg oraz termin osiagniecia wartosci docelowych (kamienie
milowe: 2018/2021/2023).

Przyjete wartosci docelowe wskaznikdw w poszczegoinych celach wynikajg z planowanej warto$ci Srodkéw z Programu PROW
oraz RPOWP. Dla kazdego z celéw ogoinych okreslono wskazniki oddziatywania, celéw szczegdtowych wskazniki rezultatu
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a dla przedsiewzie¢ wskazniki produktu. W LSR przyjeto rowniez wskazniki pochodzace ze zrodet statystyki publiczneji dotyczg
one w gtownej mierze wskaznikow oddziatywania, mierzonych w oparciu o dane pochodzace z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

Wskazniki produktu zostaty okre$lone dla wszystkich przedsiewzie¢, a wskazniki rezultatu dla wszystkich celow szczegétowych.
Tabela 28 pokazuje biezacy sposdb monitorowania realizacji wskaznikow w podziale na poszczegélne fundusze, poniewaz
zgodnie z dokumentami programowymi wszystkie przedsiewziecia sg monofunduszowe. Dodatkowo matryca logiczna pokazuje
przynaleznos¢ wskaznika rezultatu do odpowiedniego Programu w sytuacii, gdy cele szczegdtowe sg wielofunduszowe.

Dla wskaznikéw produktu i prawie wszystkich wskaznikéw rezultatu jako stan poczatkowy w roku 2016 przyjeto rozpoczecie
realizacji LSR. W zwiazku z powyzszym warto$¢ bazowa tych wskaznikéw (jako stan poczatkowy) wynosi ,0”.

Wskazniki produktu wtasne oraz sposéb ich pomiaru:

Liczba akcji promocyjnych: imprez inicjujgcych, szkolen, kursow, warsztatéw i targow dot. produktu i przetworstwa
Sposob pomiaru: Szacujac ww. wskaznik planuje sie zliczaC nastepujace rodzaje wydarzen zwigzane z produktem
lokalnym i przetwérstwem: imprez inicjujgcych, szkolen, kurséw, warsztatéw i targbw, przyjmujac Sredni koszt na
wydarzenie min. 50 000 zt.

Liczba wykonanych opracowan, publikacii, ulotek, broszur dot. produktu i przetworstwa

Sposdb pomiaru: Szacujac ww. wskaznik planuje sie zlicza¢ nastepujace rodzaje wydarzen zwiazane z produktem
lokalnym i przetwdrstwem: opracowan, publikacji, ulotek, broszur, przyjmujac $redni koszt na wydarzenie min. 50 000
z.

Liczba akcji promocyjnych: imprez inicjujgcych, szkolen, kursow, warsztatéw i targéw dot. dziedzictwa kulturowego.
Sposob pomiaru: Szacujgac ww. wskaznik planuje sie zlicza¢ nastepujace rodzaje wydarzen zwigzane z dziedzictwem
kulturowym obszaru LGD N.A.R.E.W.: imprez inicjujgcych, szkolen, kursow, warsztatow i targoéw, przyjmujac Sredni
koszt na wydarzenie min. 50 000 zt.

Liczba wykonanych opracowan, publikacii, ulotek, broszur dot. dziedzictwa kulturowego

Sposob pomiaru: Szacujgc ww. wskaznik planuje sie zlicza¢ nastepujace rodzaje wydarzen zwigzane z dziedzictwem
kulturowym: opracowan, publikacii, ulotek, broszur, przyjmujac sredni koszt na wydarzenie min. 50 000 zt.

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury kulturalnej

Sposob pomiaru: Na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru oszacowano liczbe nowych lub
zmodernizowanych obiektdw infrastruktury kulturalnej (Swietlic) na poziomie 4 obiektow.

Liczba wspartych inicjatyw wzmacniajacych kapitat spoteczny obszaru

Sposob pomiaru: Szacujac liczbe wspartych inicjatyw wzmacniajacych kapitat spoteczny obszaru planuije sie zlicza¢
nastepujace rodzaje wydarzen: szkolenia, warsztaty, kursy itp., przyjmujac $redni koszt na wydarzenie min. 50 000 zt.

Wskazniki rezultatu wtasne oraz sposéb ich pomiaru:

Liczba osob, ktore rozpoznajq produkty lokalne z obszaru LGD N.A.R.E.W. w wyniku dziatar promocyjnych w ramach
LSR.

Sposaéb pomiaru: Zliczeni zostang uczestnicy imprez inicjujgcych, szkolen, kurséw, warsztatéw i targéw dot. produktu
i przetworstwa oraz odbiorcy wykonanych opracowan, publikacji, ulotek i broszur dot. produktu lokalnego.
Dotychczasowe doswiadczenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W. wskazuje ze $rednia liczba uczestnikdéw szkolen, kursdw,
warsztatow itp. to 25 oséb. Zatozono realizacje 3 tego typu projektow co daje szacunkowa liczbe 75 oséb. Ponadto
planuje sie w ramach tego przedsiewziecia wydanie / wykonanie 3 wydawnictw w $rednim nakfadzie 100 egz.
Przyjmuije sig, ze 1 egzemplarz trafi przynajmniej do jednej osoby, co daje szacunkowa liczbe 300 odbiorcow. Lacznie
szacowana liczba oséb, ktdre rozpoznajq produkty lokalne z obszaru LGD N.A.R.E.W. w wyniku dziatari promocyjnych
w ramach LSR wynosi¢ bedzie 375 osdb.

Wzrost liczby 0s6b korzystajacych z obiektow infrastruktury kulturalne;

Sposoéb pomiaru: Dla tego wskaznika rezultatu jako stan poczatkowy w roku 2016 przyjeto rozpoczecie realizacii
LSR. W zwigzku z powyzszym warto$¢ bazowa tego wskaznika (jako stan poczatkowy) wynosi 358 oséb. Natomiast
szacuje sie, ze w ramach tego przedsiewziecia powstang 4 nowe lub zmodernizowane w ramach LSR obiekty,
a z kazdego z nich rocznie skorzysta Srednio ok. 163 osoby, co w roku 2023 daje szacowang liczbe osob 3250
w okresie 5 lat.

Liczba operaciji realizowanych w partnerstwach

Sposdb pomiaru: Przyjmujac szacunkowa liczbe inicjatyw na poziomie 6 szt., opierajac sie na doswiadczeniach LGD
z perspektywy finansowej 2007-2013, szacuje sie, iz $rednio 50% realizowanych projektéw wykazuje partnerstwo
sektorowe/migdzysektorowe.
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Tabela 28. Cele i wskazniki LSR N.A.R.E.W.

1.1 Rozw6j LGD N.A.R.E.W. w oparciu o promocje obszaru, w tym ustug i produktow lokalnych do 2023r.
1.2 . Rozwéj przedsiebiorstw na obszarze LGD N.A.R.E.W. do 2023r.
1.3 GBS e 2000 Wzmochnienie potencjatu kulturowo-historycznego obszaru LGD N.A.R.E.W. do 2023r.
1.4 Wzmochnienie potencjatu przyrodniczego obszaru LGD N.A.R.E.W. do 2023r.
Stan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogéinego Jednostka miary poczatkowy 202?" K Zrédto danych/sposéb pomiaru
2014 rok 0
Dane statystyczne GUS/rok
jednorazowo po zakoriczeniu
Wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 realizacji LSR - 2024; liczone
W1.0 L szt. 675 690 -
000 ludnosci samodzielnie GUS oraz
przeliczenie Sredniej do 10000
mieszkancow
Wskazniki rezultatu dla celow . SEETT Plan Zrédto danych /
; Jednostka miary poczatkowy ) )
szczegbtowych 2016 rok 2023 rok Spos6b pomiaru
Sprawozdania
Liczba osdb, ktére rozpoznajq produkty lokalne z obszaru LGD N.A.R.E.W. beneficjentéw/badania wtasne
w11 . L . osoby 0 6 251 -
w wyniku dziatar promocyjnych w ramach LSR ewaluacyjne;
dane LGD / pomiar kilkukrotny
Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych: U .
o : . . mowa / Sprawozdanie LGD/
w12 ip;]rﬁgdseblorcy, grupy de faworyzowane (okre$lone w LSR), mtodziez, turysci, szt. 0 2 dane LGD / pomiar kilkukrotny
. - . Sprawozdania beneficjentow/
w 1.3 | Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) szt. 0 33 dane LGD / pomiar coroczny
Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach Sprawozdania beneficientow/
w 1.4 | nalezacych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych odwiedziny/rok 0 400 P eneid
. dane LGD/pomiar kilkukrotny
atrakcje turystyczne
. S Sprawozdania beneficjentow/
2
w 1.5 | Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach miejskich m 0 3200 dane LGD / pomiar jednokrotny
. . . . 40 (wtymz , N
Liczba oséb przeszkolonych, w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych Sprawozdania beneficjentow/
w 1.6 . . osoby 0 grup defaw. -
objetych wsparciem 20) dane LGD / pomiar kilkukrotny
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Liczba osdb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan Sprawozdania beneficjentow/
w1.7 osoby 0 20 o
zawodowych dane LGD / pomiar kilkukrotny
w18 Erodukqa energii C|gplnejznowowybudowanych/nowych mocy wytwérczych MWhtirok 0 268,886 Sprawozdania bgneﬂqentow/
instalacji wykorzystujacych OZE. dane LGD / pomiar kilkukrotny
L : , . Sprawozdania beneficjentéw/dane
W 1.9 | Szacowany spadek emisji gazéw cieplarnianych tony rownowaznika CO 0 102,2 LGD/ pomiar kilkukrotny
Sposab realizacii Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
C grantowy, operacja Wartosé ,
FIEEA Clpy gz wiasna, projekt Nazwa Jedr)ostka Zrc')d’fo dany.ch
wspotpracy, miary poczatkowa | korcowa Isposdb pomiaru
aktywizacja itp.) 2016 rok | 2023 rok
Liczba akcji promocyjnych: Sprawozdania
imprez inicjujacych, szkolen, szt 0 3 beneficjentow/
Promowanie obszaru LGD kurséw, warsztatéw i targow ' dane LGD/
. . . dot. produktu i przetwérstwa pomiar jednokrotny
111 |N.AREW. w tym produktow mieszkancy konkurs : .
. Liczba wykonanych Sprawozdania
i ustug lokalnych , L L
opracowan, publikaci, szt 0 3 beneficjentow/
ulotek, broszur dot. produktu ' dane LGD/
i przetworstwa pomiar jednokrotny
Liczba zrealizowanych Sprawozdania
projektow wspotpracy, w tym szt 0 9 beneficjentow/
Projekty wspotpracy LGD projektow wspotpracy ' dane LGD/
N.AREW, (w tym| . . L . . miedzynarodowej pomiar jednokrotny
1.1.2 miedzynarodowy), dotyczace mieszkancy / turysci |  projekt wspdtpracy Lot - Sprawozdania
produktu lokalnego . beneficjentow/
uczestniczacych w szt. 0 3
projektach wspdtpracy dane LGD /
pomiar jednokrotny
. " Sprawozdania
Liczba operacji L
. . beneficjentow/
polegajacych na utworzeniu szt. 0 24 .
. S I o dane LGD/ pomiar
Podejmowanie i rozwijanie . . nowego przedsiebiorstwa .
: . . mieszkarcy / jednokrotny
1.2.1 | dziatalno$ci gospodarczej na rzedsiebiorc konkurs Sorawozdania
obszarze LGD NAREW przedsiebiorey Liczba operacj prawozdar
. beneficjentow/
ukierunkowanych na szt. 0 2 .
: : dane LGD/ pomiar
innowacje. .
jednokrotny
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Liczba operac;i Sprawozdania
polegajacych na rozwoju beneficjentow/
v szt. 9 .
istniejacego dane LGD/ pomiar
przedsiebiorstwa jednokrotny
. . Sprawozdania
Liczba operacii o
ukierunkowanych na szt 2 beneficjentow/
. : ' dane LGD/
innowacje. o
pomiar jednokrotny
Liczba zabytkow Sprawozdania
) beneficjentow/
nieruchomych / ruchomych szt. 5
objetych wsparciem Qang LGD/
131 Dbato$¢ o obiekty zabytkowe mieszkaricy / turvaci konkurs pomiar_jednokrotny
- obszaru LGD N.AR.E.W. y runy Sprawozdania
Liczba instytucji kultury szt 1 beneficjentow/
objetych wsparciem ' dane LGD/
pomiar jednokrotny
!_|czba .a!(q'. promocyjnych: Sprawozdania
imprez inicjujgcych, szkolen, L
KUrsé tatow | tarad i 6 beneficjentow/
N mieszkaicy / ursow, warsztatow i targow szt. dane LGD /
Inicjatywy lokalne na rzecz czlonkowie dot. dziedzictwa omiar iednokrofn
1.3.2 | dziedzictwa kulturowego LGD organizacii konkurs kulturowego P J y
N.AR.E.W. oza%z dowJ ch Liczba wykonanych Sprawozdania
P gdowy opracowan, publikacii, szt 1 beneficjentow/
ulotek, broszur dot. ' dane LGD /
dziedzictwa kulturowego pomiar_jednokrotny
Sprawozdania
Podniesienie wiedzy Liczba szkolen szt. 2 bzgich_%lg) \/N/
141 Egoéec;\jzr;osRc!c;/I:lalr\?::ksr Zi:: mieszkancy / konkurs / pomiar jednokrotny
o o e mtodziez projekt wtasny : , Sprawozdania
ochrony $rodowiska i zmian Liczba operaciji L
klimatycznych ukierunkowanych na szt 1 beneficjentow/
innowacje . dane LGD /
) pomiar_jednokrotny
Inwestycje na rzecz ekologii i Liczba wybudowanych gg;aeggzi?g\:;
142 |OZE w gospodarstwach mieszkancy konkurs jednostek wytwarzania szt. 80 dane f_GD |

domowych LGD N.A.R.E.W.

energii cieplnej z OZE.

pomiar jednokrotny
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Sprawozdania

Dodatkowa zdolno$¢ beneficientow/
wytwarzania energii cieplnej MW 0 0,368 dane f_GD /
ze zrodet odnawialnych

pomiar jednokrotn

8 193 057

Poprawa dostepnosci do infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej poprzez budowe i rozbudowe obiektéw na terenie LGD
2.1
' . N.A.R.E.W. do 2023r.
29 G SAEIEOIE Rewitalizacja wybranych obiektéw na terenie LGD N.A.R.E.W. na rzecz ich funkcji spotecznej, gospodarczej i edukacyjnej oraz
' estetyki miejscowosci do 2023r.
Wskazniki oddziatywania dla celu , Stan poczatkowy Plan Zrédto danych /
ogbinego A 2014 rok 2023 rok sposob pomiaru
W 2.0 | Obnizenie salda migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty osoby -(27) 10 Dangosrfig’rszzzogisus’
Wskazniki rezultatu dla celow , Stan poczatkowy Plan . . .
szczeqdlowych Jednostka miary 2016 rok 2023. rok Zrodto danych/sposéb pomiaru
. . . o . Sprawozdania beneficjentow/
W2 Wzrost Ilpzpy 0s6b korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej, osoby 4200 6 980 dane wlasne LGD/ pomiar
rekreacyjnej kilkukrotny
Sprawozdania beneficjentow/
w 2.2 | Wzrost liczby os6b korzystajacych z obiektow infrastruktury kulturalnej osoby 358 3250 dane wtasne LGD/ pomiar
kilkukrotny
w 2.3 | Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach miejskich m? 0 9700 dzﬁ;a\lf/gzD(ﬁ)rgiqit;ernjeefljcrﬁrlltr(c))\sgy
Sposob realizacji oy
(konkurs, projekt Wskazniki produktu
grantowy, Warto$¢
Przedsigwziecia Grupy docelowe | operacja whasna, , - .
projekt Nazwa Jednostka miary poczatko | korcow |  Zrodio danych/sposob
. wa 2016 | a2023 pomiaru
wspotpracy, ok ok
aktywizacja itp.)
Wsparcie ogoinodostepnej i mieszkancy / Liczba nowych lub Sprawozdania
: o . zmodernizowanych obiektow beneficjentow/
2.1.1 | niekomercyjnej infrastruktury cztonkowie Konkurs infrastruktury turystycznej i szt. 0 25 dane LGD /pomiar
turystycznej, rekreacyjne;j i organizacji rekreacyjnej jednokrotny
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kulturalnej na obszarze LGD | pozarzadowych / Liczba nowveh lub Sprawozdania
NAREW. turysci . yen oo beneficientow/
zmodernizowanych  obiektow szt. 0 dane LGD / oomiar
infrastruktury kulturalne; . P
jednokrotny
Liczba wybudowanych/ Sprawozdania
przebudowanych obiektow, w bgnefic'ent()w/
: , ktdrych realizowane sg ustugi szt. 0 ) .
Infrastruktura ustug integracji o dane LGD/ pomiar
) e , . aktywizacji spoteczno- :
spotecznej oraz aktywizacji mieszkancy / grupy : jednokrotny
2.21 . Konkurs zawodowe;j
zawodowej na obszarze LGD | defaworyzowane : — :
NARE.W. Liczba obiektow Sprawozdania
dostosowanych do potrzeb szt 0 beneficjentow/
0s06b z ' dane LGD
niepetnosprawnosciami pomiar jednokrotny
Sprawozdania
Powierzchnia ha 0 967 beneficjentow/
. zrewitalizowanych obszaréw. ’ dane LGD/ pomiar
Poprawa estetyki e dnokrofn
2.2.2 | miejscowo$ci obszaru LGD | mieszkancy / turySci Konkurs . — ) y
NAREW. !_lczba wspartych oblektow Spraqudapla
infrastruktury zlokalizowanych szt 0 beneficjentow/
na zrewitalizowanych ' dane LGD/ pomiar
obszarach. jednokrotny

gospodarstwie domowym

3.0 CEL OGOLNY 3 Wzmocnienie wspoétpracy i aktywnosci lokalnej na rzecz rozwoju LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.
3.1 Spotecznosé LGD N.A.R.E.W. liderem wspétpracy i animaciji lokalnej do 2023 r.
3.2 CELE SZCZEGOLOWE Wyréwnywanie szans grup defaworyz. w spotecznosciach lokalnych LGD N.A.R.E.W. na lokalnym rynku pracy do 2023 r.
o Wsparcie inicjatyw edukacyjnych oraz rozwéj kwalifikacji i aktywnosci zawodowej mieszkancow LGD N.A.R.E.W. do 2023r
A : . : Stan poczatkowy | Plan Zrédto danych /
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary 2014 rok 2023 rok $pos6b pomiaru
Dane statystyczne GUS;
W3.0 Wzrost przecietnego miesiecznego dochodu do dyspozyciji na 1 osobe w 2 1258,62 1480,23 poziom wojewodztwa; mierzone po

zakonczeniu realizacji LSR w 2024r.

wg stanu na 2023r.
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Wskazniki rezultatu dla celéw szczegdtowych

Jednostka miary

Stan poczatkowy

Plan 2023

Zrédto danych/sposob pomiaru

2016 rok rok
: I Sprawozdania beneficjentow/
w 3.1 | Liczba operacji realizowanych w partnerstwach szt. 0 3 dane LGD/ pomiar jednokrotny
Liczba os6b, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu . —
: ; e S ) o Sprawozdania beneficjentow/
w 3.2 | indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie 0 wsparcie na realizacje o0soby 0 250 o
o . dane LGD/ pomiar kilkukrotny
LSR, $wiadczonego w biurze LGD.
: . . o . . Sprawozdania beneficjentow/
w 3.3 | Liczba os6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych. osoby 0 1155 dane LGD/ pomiar kilkukrotny
. . . Sprawozdania beneficjentow/
w 3.4 | Liczba os6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD. osoby 0 700 dane LGD/ pomiar kilkukrotny
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, ktére Sprawozdania beneficjentow/
w35 Py . osoby 0 96 S
uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu. dane LGD/ pomiar jednokrotny
Liczba osbb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, Sprawozdania beneficjentow/
w 3.6 ; : osoby 0 72 o
poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu. dane LGD/ pomiar kilkukrotny
Liczba wspartych w programie miejsc Swiadczenia ustug spotecznych Sprawozdania beneficjentow/
w37 | . . . szt. 0 2 o
istniejgcych po zakonczeniu projektu. dane LGD/ pomiar jednokrotny
Liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, . o
w 3.8 | pracujacych po opuszczeniu programu (tacznie z pracujacymi na wiasny osoby 0 156 Sprawozdania beneficjentow/
' rachunek) dane LGD/ pomiar kilkukrotny
: L . . . . Sprawozdania beneficjentow/
w 3.9 | Liczba ucznidw, ktdrzy nabyli kompetencje kluczowe po opuszczeniu programu osoby 0 180 dane LGD/ pomiar jednokrotny
Liczba szkot, w ktdrych pracownie przedmiotowe wykorzystujg doposazenie Sprawozdania beneficjentow/
w3.10 A . szt. 0 6 Co
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych dane LGD/ pomiar jednokrotny
Liczba szkot i placowek systemu oswiaty wykorzystujacych sprzet TIK do Sprawozdania beneficjentow/
w 3.1 o ) szt. 0 6 SO
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych dane LGD/ pomiar jednokrotny
Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po Sprawozdania beneficjentow/
w3.12 : osoby 0 16 o
opuszczeniu programu dane LGD/ pomiar jednokrotny
Liczba dzieci objetych wsparciem w zakresie rozwijania kompetencii Sprawozdania beneficjentow/
w3.13 ; osoby 0 195 -
kluczowych w programie dane LGD/ pomiar jednokrotny
Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS $rodkéw na Sprawozdania beneficjentow/
w3.14 N . . szt. 0 20 oo
podjecie dziatalno$ci gospodarczej. dane LGD/ pomiar jednokrotny
Przedsiewziecia Gruov docelowe Sposob realizacji (konkurs, Wskazniki produktu
ewzie Py projekt grantowy, operacja Nazwa \ \ Wartosé \
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wiasna, projekt wspétpracy,

poczatk

aktywizacja itp.) Jednostka owa koficowa Zrédto danych/sposéb
y jatip. miary 2016 rok 2023 rok pomiaru
Liczba wspartych inicjatyw Sprawozdania beneficjentow/
Iniciatvwy wzmacniaiace wzmacniajgcych kapitat szt. 0 6 dane LGD/ pomiar
jatywy A . , spoteczny obszaru jednokrotny
3.1.1 | kapitat spoteczny LGD Mieszkarcy konkurs . —
NAREW. _ , Sprawozdania beneﬂqentow/
Liczba szkolen szt. 0 2 dane LGD/ pomiar
jednokrotny
. . . Sprawozdania beneficjentow/
ngizaﬁ?fétwi%gzmen dia osobodni 0 45 dane LGD / pomiar
mieszkarc P ' kilkukrotny
tur é::i gzlonk)gwie Liczba osobodni szkolen dla Sprawozdania beneficjentow/
yscl, czIonke . osobodni 0 124 dane LGD / pomiar
Dziatania animacyjne LGD po;;?;;c;iwyj/l oh organow LGD kilkukrotny
312 N'A'RZE'W' na rzecz pracownicy LGD, aktywizacja !_|czba spgtkan Sprawozdania beneficjentow/
rozwoju obszaru . informacyjno-
czionkowie organu . szt. 0 77 dane LGD/
decyzyjnego i konsultacyjnych LGD z pomiar kilkukrotny
Zarzadu mieszkarcami
Liczba podmiotéw, ktorym Sprawozdania beneficjentow/
udzielono indywidualnego osoby 0 250 dane LGD/
doradztwa. pomiar kilkukrotny
Liczba 0s6b zagrozonych
ubostwem lub Sprawozdania beneficjentow/
0s0bY Zadrozone wykluczeniem spotecznym osoby 0 180 dane LGD/
Projekty aktywnosci ubéystwgm lub objetych wsparciem pomiar jednokrotny
3.2.1 I'\(l)lf:lllgeljE svp\)lo%ecznosm LGD wykluczeniem konkurs W programie ,
AREW. Liczba os6b z . .
spotecznym niepelnosorawnosciami Sprawozdania beneficjentow/
peinosprawnos osoby 0 12 dane LGD/
objetych wsparciem w omiar iednokrotn
programie P : y
Infrastruktura spoteczna . Liczba 0s6b zagrozonych
o osoby zagrozone . . —
na rzecz aktywizacji i ; ubostwem lub Sprawozdania beneficjentow/
: . ub6stwem lub .
3.2.2 | reintegracji spoteczno- : konkurs wykluczeniem spotecznym osoby 0 264 dane LGD/
. wykluczeniem . . oo
zawodowej LGD spolecznym objetych wsparciem pomiar jednokrotny

N.AREW.

W programie
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Liczba os6b z
niepetnosprawnosciami

Sprawozdania beneficjentow/

objetych wsparciem w osoby 32 dane LGD/ pomiar
orogramie jednokrotny
wgzgfciegczmsvw ggﬁgsﬁz Sprawozdania beneficjentow/
parcie | osoby 180 dane LGD/ pomiar
rozwijania kompetencji ednokrotn
kluczowych w programie : y
nglrgf:%?/vnie SZkg*r’ze drrll(itoot[)yvtz Sprawozdania beneficjentow/
zostaly  doposazone w szt 6 daqe LGD/ pomiar
orogramie jednokrotny
. . Liczba szkét i placowek
Wsparcie edukacji dzieci N " -
3.3.1 | w matych szkotach na azieci i mlold2|ez, konkurs systemq oswialy Sprawozdania beneficjentow/
terenie LGD N.AREW nauczyciele wyposazonych w ramach| o, 6 dane LGD/ pomiar
T programu w sprzet TIK do ' adnokrotn
prowadzenia zaje¢ J y
edukacyjnych
Liczba nauczycieli objetych Sprawozdania beneficjentow/
. : osoby 3 dane LGD/ pomiar
wsparciem w programie .
jednokrotny
Liczba nauczycieli objetych Sprawozdania beneficjentow/
wsparciem z zakresu TIKw |  osoby 6 dane LGD/ pomiar
programie jednokrotny
Liczba dzieci objetych w
(rjeé)rggtckr:)wymi ggj)gcr:?aTnui Sprawozdania beneficjentow/
Z?(pgwnlznls W.YSOK'eJ zwigkszajacymi ich szanse osoby 195 dan%'&r?o?(r/o?r?m'ar
3.3 |iaroscl edukacy , dzieci, nauczyciele konkurs edukacyjne w  edukacji J y
przedszkolnej na terenie .
przedszkolnej
LGDN.AR.EW. . —
Liczba nauczycieli objetych Sprawozdania beneflqentow/
: . osoby 7 dane LGD/ pomiar
wsparciem w programie jednokrotny
Wsparcie aktywnosci OZ%%&@SSIZSQ ¢ tlbcéé)tiver?nsﬁj % W?T(?Jg;g%cr: Sprawozdania beneficjentow/
3.3.3. | zawodowej mieszkancow . konkurs . osoby 50 dane LGD/ pomiar
LGD NARE.W wykluczeniem spofecznym objetych ednokrofn
o spotecznym wsparciem w programie : y
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pozostajacych poza
rynkiem pracy

Liczba os6b z
niepetnosprawnosciami

Sprawozdania beneficjentow/

objetych wsparciem w osoby 2 dane LGD/ pomiar
. jednokrotny
programie.
Liczba os6b o niskich Sprawozdania beneficjentow/
kwalifikacjach objetych |  osoby 4 dane LGD/ pomiar
wsparciem w programie. jednokrotny
Liczba os6b w wieku 50 lat i Sprawozdania beneficjentow/
wiecej objetych wsparciem |  osoby 4 dane LGD/ pomiar
W programie. jednokrotny
Liczba 0s6b pozostajgcych
bez pracy, ktére otrzymaty Sprawozdania beneficjentow/
bezzwrotne $rodki na osoby 20 dane LGD/ pomiar
podjecie dziatalnosci jednokrotny

gospodarczej w programie.

SUMA

11110 946
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ROZDZIAL VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

LGD N.A.R.E.W. w dokumencie Ksiega procedur wyboru operacji w ramach wdrazania wielofunduszowej LSR 2014-2020
Stowarzyszenia N.A.R.E.W. - Narwiafiska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi, bedacym zatgcznikiem do Wniosku
o wybdr LSR, opisuje szczeg6towo zasady m.in. przeprowadzania naboru i wyboru wnioskéw sktadanych przez podmioty inne
niz LGD, procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz kryteria oceny operacji wraz z procedura ich ustalania lub zmiany.
Dokument zawiera tez procedury oceny i wyboru operacji wiasnych.

Procedury te powstaly w oparciu o odpowiednie zapisy Ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci z dn.
20 lutego 2015 r., Wytyczne nr 1/1/2015 w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan
zwigzanych z realizacjq strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” objetego Programem Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020 z 4 grudnia 2015
r., a takze konsultacie z SW w zakresie RPOWP 2014-2020 dotyczace wdrazania $rodkéw z EFS i EFRR.

Procedury oceny i wyboru operacji w ramach wdrazania LSR 2014-2020 Stowarzyszenia N.A.R.E.W. zawierajg m.in.:
1. Zasady uzgadniania terminu i warunkdw naboru wnioskéw.
2. Zasady ustalania lub zmiany kryteridw oceny operacji
3. Zasady oceny wnioskow i wyboru operaciji oraz ustalenia kwoty wsparcia.
4. Zasady przekazywania do Samorzadu Wojewddztwa dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskéw.
5. Zasady wyboru operacji wiasnych.
Podczas wyboru operacji zachowane zostang m.in. nastepujace zasady: zachowanie procedury zapewniajacej bezstronno$¢
cztonkéw Rady, zapewnienie sktadu Rady zgodnie z wymogami okresinymi w art. 32 ust. 2 lit. B rozporzadzenia nr 1303/2013,
zapewnienie parytetu na wszystkich posiedzeniach, ustalenie kwoty wsparcia.

Ksiega procedur wyboru operacji w ramach wdrazania wielofunduszowej LSR 2014-2020 Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. - Narwiariska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi udostepniona jest na stronie internetowej Stowarzyszenia
www.stowarzyszenienarew.org.pl i w przypadku kazdej wprowadzonej zmiany bedzie udostepniana na stronie internetowej w
aktualnej wersji. W czesci Il tego dokumentu: Procedura ustalania lub zmian kryteriow oceny operacji opisany jest
szczegdtowo przebieg procesu wprowadzania zmian w kryteriach wyboru operacji, a takze przebieg procesu konsultacii
spotecznych w przypadku takich zmian, co opisano ponizej.

Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru.
W sposobie ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zastosowano nastepujace metody partycypacii, ktére zostaty szczegétowo
opisane w Rozdziale Il LSR:

1. Warsztat problemowy dot. analizy” procedur i kryteriéw wyboru operacji LSR 2007-2013 (09 pazdziernika 2015).

2. Dwa spotkania konsultacyjne w gminach w ramach okresu przygotowawczego (pazdziemik 2015).

3. Panel obywatelski dla cztonkéw Organu Decyzyjnego — Rady (09 listopada 2015).

4. Mobilny punkt konsultacyjny w gminach LGD na temat oceny zasad wyboru operacji i kryteriow za lata 2007-2013

i rekomendacji do nowej LSR (grudzieri 2015).

Wraz z kryteriami wyboru operacji przygotowano procedury zmiany kryteriow, zgodnie z wymogami Programow.
W procedurach tych uwzgledniono takze powigzania kryteriéw wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. W dokumencie tym okreslono takze zasady konsultacji spotecznych zmiany kryterium. Zgodnie z zapisami procedury
po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady wniosek o ustalenie lub zmiane kryteridw jest poddawany konsultacjom spotecznym z
mieszkafncami obszaru Stowarzyszenia N.A.R.E.W., co najmniej za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia
N.A.R.E.W., przez okres co najmniej dwdch tygodni. W ramach zmiany kryteriow wyboru organizowane jest co najmniej jedno
spotkanie konsultacyjne z mieszkaricami obszaru, ktorego celem jest prezentacja projektu zmiany lokalnych kryteriéw wyboru
operacji i dyskusja. Po konsultacjach spotecznych zmiany kryteridw wyboru operacji sporzadzane jest sprawozdanie z konsultacji
spotecznych publikowane na stronie internetowej Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

W sprawozdaniu znajduje sie opis przeprowadzonych konsultacji spotecznych, wykaz podmiotéw uczestniczacych
w konsultacjach, gtéwne wnioski zgtoszone podczas konsultacji i odniesienie si¢ do nich przez Stowarzyszenie N.A.R.E.W.
Zmiana lokalnych kryteriéw wyboru operacji dokonywana jest przez Walne Zebrania Cztonkow Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

Innowacyjnosé
W kryteriach wyboru operacji przedstawiono definicje innowacyjnosci, jako: ,Zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub
ulepszonych produktéw, procesdw (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych
zasobdw, unikalnych i charakterystycznych na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych, czy spotecznych).

7 Ocena procedur i kryteridw wyboru operacji oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. — Narwiafiska Akcja
Rozwoju Ekonomicznego Wsi za lata 2007-2013; Soen Partners Sp. z 0.0., (2015).
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Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja”. Zastosowano jg w nastepujacych
przedsiewzigciach:1.2.1., 1.4.1., 2.1.1., 2.21., 3.1.1,, 3.2.2,, 3.3.1,, 3.3.2. oraz 3.3.3. W lokalnych kryteriach oceny operacji
innowacyjno$¢ oceniana jest w sposdb nastepujacy:

6 pkt - innowacyjno$¢ operacji na poziomie wojewddztwa — warunkuje miejsce realizacji operacii

3 pkt - innowacyjno$¢ operaciji na poziomie obszaru LSR N.A.R.E.W. — warunkuje miejsce realizacji operacii

1 pkt - innowacyjno$¢ operacji na poziomie gminy cztonkowskiej Stowarzyszenia N.A.R.E.W — warunkuje miejsce realizacji
operacii

0 pkt — operacja nie jest innowacyjna lub jest innowacyjna na poziomie nizszym niz gmina czionkowska Stowarzyszenia
N.A.R.E.W. — warunkuje miejsce realizacji operacji

Wysokos¢ i intensywno$¢ wsparcia
Wysokos¢ wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR, 1. okreslenie intensywnosci pomocy w zaleznosci od kategorii
beneficjenta lub rodzaju operacji nie bedzie przekracza¢ wartoéci okre$lonych w Rozporzadzeniu MRIRW w sprawie
szczegdtowych warunkdw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach Poddziatania ,\Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW na lata 2014-2020 oraz w Szczegotowym
Opisie Osi Priorytetowych RPOWP 2014-2020 dla Dziatania 8.6 i 9.1. Ewentualne zmniejszenie intensywnosci tej pomocy
zostanie okreslone w ogloszeniu o konkursie. Nie dotyczy to jednostek samorzadu terytorialnego i jego instytucji w przypadku
przedsiewzie¢ realizowanych ze $rodkéw PROW, gdzie intensywnos¢ pomocy jest stata i wynosi 36,37%.
W ramach przedsiewzigcia 1.2.1: Podejmowanie i rozwijanie dziatalnoci gospodarczej na obszarze LGD N.A.R.E.W przewiduje
sie wsparcie 0sob planujgcych zatozy¢ dziatalno$C gospodarczg poprzez udzielanie premii w wysokosci 75 000 zt.
Uzasadnieniem dla wysokosci przyznawanego wsparcia jest szereg analiz przeprowadzonych przez LGD, w zakresie dostepnego
wsparcia na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, dostepnych w latach 2007-2013. Adekwatno$¢ kwoty wynika réwniez z
konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach procesu partycypacii, gdzie na spotkaniach dyskutowano adekwatno$¢ i
wysoko$¢ proponowanego wsparcia w ramach premii. Ponadto w ramach wspierania dziatalnosci firm planujacych dalszy rozwd
lub dywersyfikacje dziatalnosci planowane jest przyznawanie wsparcia w wysokosci do 300 000 zt na przedsigbiorstwo,
stanowigcego nie wiecej niz 70% kosztéw kwalifikowanych inwestycji przewidzianej w biznesplanie.
W ramach PROW w przypadku wnioskodawcow niebedacych podmiotami sektora finanséw publicznych na operacje stuzace
spotecznosci lokalnej o charakterze niekomercyjnym wysoko$¢ dofinansowania bedzie zgodna z wytycznymi Programu, z
zastrzezeniem, dopuszczenia mozliwosci obnizenia tego poziomu w ramach poszczegélnych przedsiewzie¢ okreslonego
szczegdtowo na etapie ogtaszania naborow wnioskdw, gdzie wktad wiasny moze by¢ finansowy lub niefinansowy (praca wiasna).
LGD N.A.R.E.W. nie przewiduje realizacji projektéw grantowych. Przewidziana jest natomiast realizacja projektow
wiasnych, m.in. w ramach przedsiewziecia 1.4.1 Podniesienie wiedzy spoteczno$ci lokalnej obszaru LGD N.A.R.E.W. w zakresie
ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, gdzie wktad wiasny bedzie o 5% wigkszy od wymaganego w PROW.
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ROZDZIAL VII. Plan dziatania LGD N.A.R.E.W.

Plan dziatania, przedstawiony w zataczeniu do LSR N.A.R.E.W. zostat powigzany z logikg realizacji LSR opisang w rozdziale V,
w ktérym zaprezentowano cele ogoine, szczegdtowe, przedsiewziecia i wskazniki planowane do realizacji w okresie do 2023r. na
obszarze Partnerstwa N.A.R.E.W., wraz z zatozeniami metodologicznymi. Ponizej omdwiony zostat szczegotowy zwigzek
pomiedzy Planem dziatania oraz celami okreslonymi dla LSR i budzetem. Przedstawione zostato rowniez szczegdtowo
uzasadnienie do zgodno$ci LSR z celami okre$lonymi w programach, poprzez ujecie wszystkich adekwatnych
wskaznikéw programowych w Planie Dziatania LSR N.A.R.E.W. Przedsiewziecia ujete w Lokalnej Strategii Rozwoju realizujg
cele dotyczace RLKS i przypisano im wszystkie wskazniki w ramach kazdego z typdw przedsiewzie¢ adekwatne do zakresu
zaplanowanego wsparcia z Programu RPOWP oraz PROW 2014-2020. Jednocze$nie kryteria wyboru opisane w rozdziale VI
zapewniajg bezposrednie osiggniecie tych wskaznikdw.

Powiazanie Planu Dziatania z celami i przedsiewzigciami Lokalnej Strategii Rozwoju

Zgodnie z zatozeniami, w tym oméwionymi w Matrycy Logicznej, Plan dziatania uwzglednia kazdy z trzech celéw ogéinych LSR
N.A.R.E.W. prezentujac go poprzez zaplanowane trzy cele szczegbtowe oraz towarzyszace im przedsiewziecia. Realizacja celow
ogbinych i szczegbtowych zatozona zostata do 2023r., za$ wskazniki produktu odpowiadajgce kazdemu przedsiewzigciu
mierzone beda zgodnie z wykonaniem danego projektu / operacji bezposrednio w wyniku monitoringu realizowanych umoéw oraz
kumulowane w perspektywie rocznej (sprawozdanie) na poziomie kazdego z Funduszy (EFS/EFRR/EFROW). Cele
i przedsiewziecia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD N.A.R.E.W. w petni wpisujg sie we wszystkie cele programowe — okre$lone dla
RPOWP, jak i PROW - co zostato szczegdtowo w opisie poszczegolnych celdéw gtéwnych, szczegdtowych i przedsiewzie¢. Cele
LSR N.A.R.E.W. zapewniajg komplementarnos¢ i zintegrowanie poszczegdlnych celow i przedsiewzie¢ w ramach LSR
i kompleksowg realizacje Celu tematycznego 9, t. Promowanie wilaczenia spofecznego, walka z ubdéstwem i wszelka
dyskryminacja. Majac na uwadze cel nadrzedny realizowanej strategii, jakim jest EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE
POTENCJALU OBSZARU LGD N.AREW. DO JEGO ROZWOJU EKONOMICZNEGO, WZROSTU SPOJNOSCI
SPOLECZNEJ | PRZESTRZENNEJ DO 2023r, w tym poprzez realizacje trzech celow ogolnych opartych o rozwdj
ekonomiczny obszaru, podnoszenie standardu zycia oraz wzmocnienie wspotpracy i aktywnosci lokalnej, w pierwszym
rzedzie wsparcie w Planie Dziatania przewidziane zostalo na operacje wzmacniajace rynek pracy (przedsigbiorczos¢ w
ramach PROW) oraz wsparcie grup zidentyfikowanych jako docelowe w LSR, w tym defaworyzowanych. To do nich w
pierwszej kolejnosci zaadresowane zostaty konkursy w celach szczegdtowych 2.2, 3.1, 3.2 i 3.3, w ramach ktorych realizowane
sq przedsiewziecia z EFRR, EFS i PROW. Wpisujg sie one bezposrednio w cele programowe dotyczace wspierania wigczenia
spotecznego, niwelowania ubéstwa, redukcji dysproporcji w dostepie do ustug publicznych i zatrudnienia. W tym samym
czasookresie realizacja celu 2.2 i 3.2. umozliwi komplementarno$¢ przedsiewzie¢ pozwalajgc na wpisanie sie celu ogolnego Il
i Illw ogolng zasade realizacji RLKS w woj. podlaskim, tj. powigzania dziatan realizowanych ze srodkéw EFRR (Dziatanie 8.6)
z dziataniami realizowanymi ze srodkéw EFS (Dziatanie 9.1). Ponadto cele przekrojowe PROW 2014-2020 realizowane beda
przede wszystkim przez przedsiewziecie 1.4.1 w ramach celu 1.4 — podniesienie wiedzy spoteczno$ci lokalnej w zakresie ochrony
Srodowiska i zmian klimatycznych. Wsparcie innowacyjno$ci przejawiac sig bedzie w szeregu przedsigwzie¢ w celu 12, w tym
w szczegdlnosci przedsiewzie¢ 1.1.1.,1.2.1. oraz 1.4.1. wspierajacych operacje innowacyjne.

Powiazanie Planu Dziatania i budzetu z zatozeniami Programéw RPOWP oraz PROW

Zgodnie z zasadami przyjetymi do PROW: 50% budZetu LSR N.A.R.E.W. finansowanego w ramach PROW przeznaczone
zostanie na przedsiewzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy, tj. w celu szczegdtowym 1.2., przedsiewziecie
1.2.1. Ponadto LSR N.A.R.E.W. zaktada realizacje operacji w petni lub czeciowo realizowanych przez partnerdéw spotecznych
lub organizacje pozarzadowe na poziomie 35% budzetu LSR pochodzacego ze $rodkéw EFS i EFRR do roku 2018 i 50% do roku
2023. Ponadto Plan dziatania wskazuje na zaplanowanie interwencji zaplanowana ze Srodkéw EFRR - cel szczegdtowy 2.2.,
przedsiewzigcie 2.2.1, iz ma ono charakter uzupetniajacy do interwencji planowanej do wspdtfinansowania ze srodkéw EFS - cel
szczegdtowy 3.2., tzn. realizuje przede wszystkim cele o charakterze spotecznym okre$lone w RPOWP. Jednocze$nie nie wigcej
niz 40% Srodkdw EFS przeznaczone bedzie na realizacje typdw projektéw oznaczonych w SZOOP RPOWP 2014-2020 jako 1-
5, w przypadku LSR N.A.R.E.W. realizowanych przez przedsiewziecia w celu szczegotowym 3.3.

Majac na uwadze, iz zatozone cele LSR N.A.R.E.W. realizujg cele dotyczace RLKS, co zostato opisane szczegotowo w rozdziale
Vi zintegrowane w X niniejszej Strategii, zatozono iz w Planie Dziatania LSR N.A.R.E.W. ujmuje si¢ wszystkie wskazniki, w
ramach kazdego z typow przedsiewzie¢ adekwatne do zakresu zaplanowanego wsparcia w ramach poszczegéinych
Programéw, zarowno RPOWP - os VIII i o$ IX oraz obszarow tematycznych PROW.

LSR N.A.R.E.W. poprzez wtasciwe zaprojektowanie kryteriow wyboru operaciji finansowanych w ramach RPOWP przewiduje
zrealizowanie wskaznikdw produktu i rezultatu okreslonych dla RLKS w RPOWP osi VIII oraz IX, objetych Metodologig
szacowania wartosci docelowych dla wskaznikéw wybranych do realizacji w RPOWP 2014-2020:
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Tabela 29. Zgodnos$¢ wskaznikéw LSR N.A.R.E.W. z kluczowymi zatozeniami RPOWP

0S Nazwa wskaznika Szacowana warto$¢ | Szacowana wartos¢ w LSR
RPOWP w RPO WP N.A.R.E.W. 2018/2023
8.6 liczba zrealizowanych LSR 10 1
8.6. liczba obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na 30 1
rewitalizowanych obszarach
9.1 udziat projektow w petni lub czesciowo zrealizowanych
przez partnerbw  spotecznych lub  organizacje 50% 35% / 50%
pozarzadowe w ramach realizacji LSR
9.1 liczba os6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, poszukujacych pracy po opuszczeniu 409 409,
y . 0 0
programu (z 0séb zagrozonych/wykluczonych bedacych
jednoczes$nie osobami bezrobotnymi lub biernymi)
9.1 liczba os6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem 5360 494
spotecznym objetych wsparciem w programie
9.1 liczba osdb pracujgcych 6 miesiecy po opuszczeniu
programu (z 0s6b przystepujacych jako bezrobotne lub 35% 35%
bierne zawodowo)

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Lokalna Strategia Rozwoju LGD N.A.R.E.W. realizujac cele programu RPOWP 2014-2020 w tym Cel szczegotowy dla Dziatania
8.6 Inwestycie na rzecz rozwoju lokalnego: Niwelowanie réznic w dostepie do ustug spofecznych i zatrudnienia na
obszarach objetych Lokalng Strategia Rozwoju oraz Cel szczegotowy dla Dziatania 9.1 Rewitalizacja spoteczna
i ksztattowanie kapitatu spotecznego jakim jest Wzrost partycypacji spotecznej w realizacji lokalnych strategii rozwoju
przyjefa szereg typdw dziatan, w tym komplementarnych do siebie oraz adekwatne do zakresu wsparcia w LSR towarzyszace
im wszystkie wskazniki z osi VIl i IX RPOWP, zaprezentowane szczegétowo w Planie Dziatania.

Cele LSR N.A.R.E.W. wpisujq sie rowniez w PROW 2014-2020 w zakresie jego celdéw szczegdtowych i przekrojowych Dziatania
LEADER, ktére realizuje cel szczegbtowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach Priorytetu 6
Wspieranie wiaczenia spofecznego, ograniczenia ubéstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich. LSR
N.A.R.E.W. wprost wpisuje swoje przedsiewziecia w celu szczegdtowym 1.4 i towarzyszace im wskazniki w celach przekrojowych
PROW, ktére realizowane poprzez LSR N.AR.E.W. a dotycza ochrony srodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym oraz innowacyjnosci.
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ROZDZIAL VIII. Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju LGD N.A.R.E.W.

LGD N.AR.E.W. planujagc wydatkowanie $rodkéw z dostepnych funduszy EFSI, w tym programéw PROW oraz RPOWP
zaprezentowata tabele finansowe, stanowigce Zatgcznik do LSR. Planowany budzet, w fgcznej kwocie 27 094 027 zt podzielony
zostat na poszczegbine zakresy wsparcia tj. realizacje LSR, wspotprace, koszty biezace i aktywizacje. Wysoko$¢ planowanego
wsparcia okreslona zostata w PLN i nie przekracza kwoty wynikajacej z zatacznika nr 6 do regulaminu konkursu na wybér LSR.
W zwigzku z faktem, iz LSR N.A.R.E.W. zaktada wykorzystanie w swoim budzecie $rodkéw zaréwno z EFRROW, EFS, EFRR
wsparcie na koszty biezace i aktywizacje finansowane bedg ze $rodkéw EFRROW, opisane w tabeli budzetowej jako ,Fundusz
wiodacy”. Jednoczesnie rozktad procentowy budzetu, pochodzacego z trzech funduszy, wskazujacego na powigzania priorytetow
z wysokoscig wsparcia poszczegdinych Celéw okreslonych w LSR N.A.R.E.W., uwzgledniajacy zatozenia Programéw PROW
oraz RPOWP prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 30. Cele LSR w odniesieniu do budzetu

Cel
ogolny

Fundusz Kwota %

Przedsiewziecie

Cel szczegotowy

1.1. Rozw¢j LGD EFRROW | 300 000
N.A.R.E.W. w oparciu o
promocje obszaru, w tym
ustug i produktow lokalnych

do 2023r.

1,11%

EFRROW | 180 000 0,66%

1.2. Rozwdj przedsiebiorstw
na obszarze LGD
N.A.R.E.W. do 2023r.

EFRROW | 4500 000 16,61%

1.3. Wzmocnienie
potencjatu kulturowo-
historycznego obszaru LGD
N.AR.E.W.
do 2023 r.

EFRR 1642 922 6,06%

EFRROW | 500 000 1,85%

EFRROW | 100 000 0,37%

1.4. Wzmocnienie
potencjatu przyrodniczego
obszaru LGD N.AR.E.W.

do 2023r.

EFRR 970 134 3,58%

2.1. Poprawa dostepnosci
do infrastruktury
rekreacyjnej, turystycznej i
kulturalnej poprzez budowe
i rozbudowe obiektéw na
terenie LGD N.A.R.E.W. do
2023r.

2.2. Rewitalizacja
wybranych obiektdw na
terenie LGD N.AR.E.W. na
rzecz ich funkcji spotecznej,
gospodarczej i edukacyjnej

2.1.1. Wsparcie ogélnodostepne;j i
niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej na
obszarze LGD N.A.R.E.W.

EFRROW | 3300 000 12,18%

2.2.1.Infrastruktura ustug integracji
spotecznej oraz aktywizacji zawodowej
na obszarze LGD N.A.R.E.W.

EFRR 584 077 2,16%

2. Wzmocnienie standardu zycia

oraz estetyki miejscowosci
do 2023r.

mieszkancow LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.

2.2.2. Poprawa estetyki miejscowosci
obszaru LGD N.A.R.E.W.

EFRR

3905 947

14,42%

3.1.Spotecznos¢ LGD
N.A.R.E.W. liderem

3.
Wzmoc

nienie

3.1.1. Inicjatywy wzmacniajace kapitat
spoteczny LGD N.A.R.E.W.

EFRROW

300 000

1,11%
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wspipracy i animacii 3.1.2. Dziatania animacyjne LGD
lokalnej do 2023 . N.ARE.W. na rzecz rozw)clJJju obszary | T RROW | 3050000 | 11.26%
3.2. Wyrbwnywanie szans 3.2.1. Projekty aktywnosci lokalnej :
grup defaworyzowanych w spotecznosci LGD N.AR.E.W. a2 JEEDELY | siEki
spotecznos$ciach lokalnych
LGD NARE.W. na 3.2.2. Infrastruktura spoteczna na rzecz
lokalnym rynku pracy do aktywizacji i rgintegracji spoteczno- EFS 4 167 840 15,38%
2023 . zawodowej LGD N.AR.E.W.
3.3.1.Wsparcie edukacji dzieci w
przedszkolach i matych szkotach na EFS 1230 806 4,54%
3.3. Wsparcie inicjatyw terenie LGD N.A.R.E.W.
edukacyjnych oraz rozwoj 3.3.2.Zapewnienie wysokiej jakosci
kwalifikacji i aktywnosci edukacji przedszkolnej na terenie LGD EFS 282 300 1,04%
zawodowej mieszkancow N.AR.E.W.
LGD N.A.R.E.W. do 2023r. | 3 3 3 Wsparcie aktywnosci zawodowej
mieszkancow LGD N.A.R.E.W. EFS 1000 000 3,69%
pozostajgcych poza rynkiem pracy
EFRROW, w tym: 12230000 | 45,14%
Dziatanie 19.2| 9000 000
Dziatanie 19.3| 180 000
Razem budzet LGD N.A.R.E.W.: Dziatanie 19.4| 3 050 000
EFRR 7103 081 26,22%
EFS 7760 946 28,64%
SUMA 27094 027 | 100,00%

Zréato: Opracowanie wiasne

Ogodlne zasady dofinansowania

W przypadku wsparcia operacji z PROW, kwoty okre$lone jako ,Planowane wsparcie” obok pomocy udzielanej beneficjentom
obejmujg takze krajowy wktad Srodkéw publicznych (36,37%), pochodzacy ze $rodkoéw wiasnych beneficjentéw bedacych
podmiotami sektora finanséw publicznych w wysoko$ci zapewniajacej wspoffinansowanie wktadu EFRROW, w przypadku
realizaciji tych przedsiewzie¢ przez podmioty sektora finanséw publicznych.

W przypadku finansowania projektow w ramach EFS lub EFRR (w ramach RPOWP) pomoc udzielana beneficjentom w Planie
dziatania wskazana zostata wylacznie w zakresie wysokosci kwoty dofinansowania przewidzianej w ramach przedsiewzie€.
Wysokos¢ oczekiwanego wktadu do projektéw realizowanych w ramach EFS i EFRR w ramach RPOWP bedzie zgodna z
wymaganiami okre$lonymi w Programie. W ramach PROW w przypadku wnioskodawcow niebedacych podmiotami sektora
finansdw publicznych na operacje stuzace spotecznosci lokalnej o charakterze niekomercyjnym wysoko$¢ dofinansowania bedzie
zgodna z wytycznymi Programu, z zastrzezeniem, dopuszczenia mozliwosci obnizenia tego poziomu w ramach poszczegélnych
przedsiewzig¢ okreslonego szczegdtowo na etapie ogtaszania naboréw wnioskow, gdzie wktad wiasny moze by¢ finansowy lub
niefinansowy (praca wiasna). Zatozenie to nie dotyczy rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, gdzie dofinansowanie moze stanowi¢
do 70% kosztow kwalifikowanych operacii.

Jednoczes$nie LGD N.A.R.E.W. w kryteriach wyboru operacji wyznacza zasady PUNKTOWEGO premiowania projektow,
w_ktorych wkiad wiasny przekracza intensywno$é pomocy okreslona w poszczegdlnych programach. Ww. zasady
premiowania nie dotycza podmiotow sektora finanséw publicznych, dla ktérych poziom pomocy finansowej z EFRROW
wynosi 63,63 % kosztow kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wkitad $srodkow publicznych, w wysokosci 36,37%
kosztow kwalifikowalnych projektu.

W zwigzku z planowang realizacjq projektu wtasnego w ramach PROW w przedsiewzieciu 1.4.1 Podniesienie wiedzy
spotecznosci lokalnej obszaru LGD N.A.R.E.W. w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych LGD przewiduje udziat
Srodkdw wiasnych na poziomie o 5% kosztéw kwalifikowanych operacji wiekszy od wymaganego w PROW.
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ROZDZIAL IX. Plan komunikacji LGD N.A.R.E.W.

Szczegotowy Plan Komunikacji, zaprezentowany w zataczniku do LSR przygotowany zostat przez Lokalng Grupe Dziatania
N.A.R.E.W. w procesie konsultacji ze spotecznoscig lokalng®.

Gtoéwne cele i przestanki powstania Planu Komunikacji

Celami szczegotowymi Planu Komunikacji LGD N.A.R.E.W. realizujgcej LSR w latach 2014-2020 (23) sa;
CEL1: INFORMOWANIE | MOTYWOWANIE DO WSPOLNEJ REALIZACJI LSR N.A.R.E.W.

CEL 2: WSPARCIE POTENCJALNYCH BENEFICJENTOW LSR N.A.R.E.W.
CEL 3: AKTYWNOSC LGD NA RZECZ SKUTECZNEJ REALIZACJI LSR

U przestanek opracowania Planu Komunikaciji lezy wieloletnie doswiadczenie Stowarzyszenia N.A.R.E.W. we wdrazaniu LSR
oraz pracy ze spotecznoscig lokalng, jak roéwniez wnioski z szeregu konsultacji spotecznych prowadzonych w czasie
przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju. Podczas spotkan konsultacyjnych, w wyniku przeprowadzonego sondazu oraz
spotkan z przedstawicielami NGOs, uczestnicy wskazali przede wszystkim gtowny cel dziatan komunikacyjnych — informowanie
i motywowanie spotecznosci, grup docelowych, oséb z grup defaworyzowanych okreslonych w LSR do wspélnej realizacii
strategii. Uczestnicy konsultacji odniesli sie do wiasnych doswiadczen w zakresie preferowanych form komunikacii, ktére powinna
zastosowa¢ LGD N.A.R.E.W. Stad miedzy innymi w Planie w szczegdlno$ci w zakresie Celu | znalazty konferencje, ogtoszenia,
punkt informacyjny, spotkania informacyjne, wyjazdy studyjne, materiaty promocyjne, udziat w targach, warsztaty
tematyczne. OkreSlono réwniez najskuteczniejsze metody, zwlaszcza w docieraniu do grup docelowych, w tym
defaworyzowanych. Kolejnym celem Planu, wskazanym przez spoteczno$¢ jest wsparcie potencjainych zainteresowanych
w efektywnym ziozeniu wniosku o projekt/operacje. Stad przewidywanymi dziataniami komunikacyjnymi do Celu Il przede
wszystkim beda; doradztwo, szkolenia, warsztaty. Jednocze$nie majgc na uwadze potrzebe weryfikacji realizowanych dziatan
komunikacyjnych i podnoszenia ich jakosci w ramach Celu lll przewidziano przede wszystkim_badania / analizy i ewaluacje
wnoszace rekomendacie, ktére postuzg do modyfikacji dziatan LGD. Kazdemu z celéw odpowiadajg wskazniki produktu oraz
efekty (rezultaty). W zakresie odpowiadajacym bezpo$rednio aktywizacji i kosztom biezacym przyporzadkowane zostaty zgodnie
z metodologig wskaznikow PROW 2014-2020. Kazde z zaplanowanych dziatan komunikacyjnych odpowiada potrzebom grup
docelowych, w tym zidentyfikowanym grupom defaworyzowanym.

Zgodnie z zatozeniami, Plan Komunikacji zaprezentowany w_zataczeniu do LSR ponadto zawiera tabelaryczne i opisowe
zestawienie:
1. opisu dziatann komunikacyjnych i grup docelowych oraz $rodkow przekazu, w tym dziatan podejmowanych w przypadku
probleméw z realizacjg LSR, niskim poparciu spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD itd.,
2. opisu zaktadanych wskaznikow realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektéw dziatan komunikacyjnych,
3. analize efektywno$ci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych $rodkéw przekazu (w tym tryb korygowania planu
komunikacji),
4. opisu sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatart komunikacyjnych,
5. Dbudzet przewidziany na dziatania komunikacyjne.

Gtowne zatozenia dotyczace przyjetych wskaznikow w Planie Komunikagc;ji

LGD N.AR.E.W. zgodnie z wytycznymi do PROW 2014-2020 w zakresie obszaréw tematycznych i zaproponowanych
wskaznikow przyjeta w Planie Komunikacji wskazniki z obszaru tematycznego: Aktywizacja oraz Koszty biezace. W zwigzku z tym
zaplanowata w zakresie wskaznikéw produktu (realizacji dziatan komunikacyjnych) wskazniki dotyczace liczby spotkan
informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkarcami. Natomiast w zakresie wskaznikdw rezultatu (efektow) przyjeta wskazniki:
Liczby os6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych i liczby oséb zadowolonych ze spotkan prowadzonych
przez LGD. Adekwatnie w przypadku kosztoéw biezacych, ujetych w Il celu planu komunikacji przyjeto wskazniki produktu PROW:

liczba podmiotdw, ktdrym udzielono indywidualnego doradztwa oraz liczba osobodni szkolen dla pracownikéw biura i dla
czlonkéw organéw LGD. Jako wskaznik rezultatu przyjeto: liczba osoéb, ktdre ztozyly wnioski po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD oraz

liczba 0s6b zadowolonych z udzielanego doradztwa przez LGD. Obligatoryjne wskazniki PROW zostaty uzupetnione
innymi, wiasnymi wskaznikami produktu i rezultatu adekwatnymi do zakresu celdw dziatarh komunikacyjnych przewidzianych w
Planie Komunikacj.

8 Wstepna wersja Planu, uwzgledniajaca uwagi zebrane w procesie partycypacji zostata przygotowana przez Biuro LGD oraz udostepniona wszystkim
zainteresowanym do wnoszenia uwag i rekomendowania rozwigzan. Plan Komunikacji podlegat konsultacjom otwartym w XI.2015r.




ROZDZIAL X. Zintegrowanie

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie N.A.R.E.W. jest dokumentem zintegrowanym i spéjnym wewnetrznie. Cele
gtéwne, szczegotowe, przedsiewziecia i operacie w ramach przedsiewzie¢ wynikaja z diagnozy obszaru, znajdujg
odzwierciedlenie w analizie SWOT, na bazie ktérej utworzone zostato drzewo probleméw, a nastepnie drzewo celéw LSR.

W ramach poszczegolnych celow szczegotowych (realizujgcych trzy cele gtéwne Lokalnej Strategii Rozwoju) zaplanowano
przedsiewziecia, odpowiadajace z jednej strony typom przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji w ramach PROW 2014-2020
i RPOWP 2014-2020 i realizujacych wszystkie cele tych programéw postawione dla Dziatania LEADER/RLKS; z drugiej zas
integrujace w ramach poszczegoinych celow szczegdtowych rézne sektory, partneréw, zasoby i branze dziatalnosci gospodarczej
w celu kompleksowej realizacji poszczegdlnych przedsiewzieg.

Cel szczegotowy 1.1: Rozwdj LGD N.A.R.E.W. w oparciu o promocje obszaru, w tym ustug i produktow lokalnych do
2023 r. poprzez swoje trzy przedsiewziecia (1.1.1: Promowanie obszaru LGD N.A.R.E.W., w tym produktow i ustug lokalnych;
1.1.2: Projekty wspotpracy LGD N.A.R.E.W., dotyczgce produktu lokalnego) w sposob spojny i kompleksowy, z uzyciem rdznych
metod i zaangazowaniem roznych sektoréw i partneréw, odpowiada na zidentyfikowany w analizie SWOT problem, jakim jest:
brak kompleksowego produktu turystycznego obszaru LGD NAREW w oparciu m.in. o produkty lokalne oraz walory
przyrodnicze i kulturowe obszaru. W realizacje tego celu szczeg6towego zaangazowane zostang zaréwno sektor gospodarczy,
jak i sektor publiczny i spoteczny. Dodatkowo dziatania tych partneréw zostang wzmocnione przez dziatania wtasne LGD
Stowarzyszenie N.A.R.E.W. poprzez realizacje projektu wspotpracy miedzynarodowej na rzecz budowy i promocji produktow
lokalnych.

Realizacja tego celu zostanie dodatkowo wsparta dziataniami Celu szczegotowego 1.2. Rozwdj przedsigbiorstw na obszarze
LGD N.A.R.E.W. do 2023 r. (Przedsiewzigcie 1.2.1: Podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD
N.A.R.E.W) oraz Celu szczegotowego 1.3. Wzmocnienie potencjatu kulturowo-historycznego obszaru LGD N.A.R.E.W. do
2023 r. (Przedsiewziecie 1.3.1: Dbato$¢ o obiekty zabytkowe obszaru LGD N.A.R.E.W i Przedsigwziecie 1.3.2: Inicjatywy lokalne
na rzecz dziedzictwa kulturowego LGD N.A.R.E.W.), a takze celu szczegotowego 2.1 (Przedsiewziecie 2.1.2: Projekt wspdtpracy
dotyczacy ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej obszaru LGD N.A.R.E.W.)

Natomiast Cel szczegétowy 2.2. Rewitalizacja wybranych obiektow na terenie LGD N.A.R.E.W. na rzecz ich funkciji
spotecznej, gospodarczej i edukacyjnej oraz estetyki miejscowosci do 2023 r. oraz Cel szczegotowy 3.2. Wyréwnywanie
szans grup defaworyzowanych w spotecznosciach lokalnych LGD N.A.R.E.W. na lokalnym rynku pracy do 2023 r. spéjnie
i komplementarnie (we wspotdziataniu $rodkéw EFRR i EFS) realizujg gtéwne zadanie postawione przed RLKS w RPOWP 2014-
2020 (Dziatanie 8.6 i 9.1), jakim jest wsparcie integracji lokalnych spotecznosci, w tym 0séb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w dazeniu do redukcji ubdstwa i dysproporcji w dostepie do ustug publicznych i zatrudnienia, a tym
samym do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, przy zatozeniu ze dziatania inwestycyjne sq powigzane i wspierajq
interwencje realizowang w ramach osi IX (Dziatanie 9.1).

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie N.A.R.E.W. przewiduje takze zintegrowane dziatania w ramach kilku branz
dziatalno$ci gospodarczej. Sg to przede wszystkim: 1/ turystyka, w ramach ktérej wspierane bedg rézne branze, m.in.
gastronomiczna, ustugowa, wydawnicza; 2/ przetwérstwo ptodéw rolnych, w tym dziatania gospodarcze na rzecz produkcji
i promocji produktu lokalnego; 3/ podstawowe ustugi dla ludnosci, wzmacniajace potencjat obszaru, stuzace jego mieszkarncom,
a takze odwiedzajacym region turystom.

Dziatania te bedg realizowane bezposrednio w ramach Przedsiewzie¢ 1.2.1. Podejmowanie i rozwijanie dziatalno$ci gospodarcze;
na obszarze LGD N.A.R.E.W (PROW); 3.3.2 Wsparcie aktywnosci zawodowej mieszkaricow LGD N.A.R.E.W. pozostajacych
poza rynkiem pracy (EFS) i posrednio w ramach Przedsiewzie¢: 1.1.1. Promowanie obszaru LGD N.A.R.E.W., w tym produktéw
i ustug lokalnych (PROW) oraz 1.1.2. Projekty wspotpracy LGD N.A.R.E.W. dotyczace produktu lokalnego (PROW).

Zatozenia LSR LGD Stowarzyszenie N.A.R.E.W. sg takze zgodne i komplementarne z innymi dokumentami planistycznymi na
poziomie wojewodztwa i powiatu. W tabeli ponizej dokonano poréwnania celdw i zatozen tych dokumentéw z celami LSR.

Cel ogdiny 1. Rozw6j ekonomiczny LGD N.A.R.E.W. w zgodzie z potencjatem naturalnym i kulturowym obszaru do 2023
r.

Dokument strategiczny
na poziomie krajowym
Program Rozwoju | e  Cel przekrojowy: Srodowisko.

Obszarow Wiejskich 2014- | o Cel przekrojowy: Lagodzenie zmian klimatu i przystosowanie si¢ do nich.
2020

Zbieznos¢ dokumentéw krajowych z celami LSR:
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Dokument strategiczny

na poziomie Zbiezno$¢ dokumentoéw wojewddzkich z celami LSR:
wojewodzkim
Strategia rozwoju | e Cel strategiczny 1. Konkurencyjna gospodarka i cele operacyjne: 1.1. Rozw¢j

wojewddztwa podlaskiego
do roku 2020

przedsiebiorczosci (w zakresie promowania postaw przedsiebiorczych; wspierania
powstawania i rozwoju podmiotéw gospodarczych); 1.5. Efektywne korzystanie z zasobéw
naturalnych (poprzez promowanie postaw i dziatan sprzyjajacych efektywnosci
wykorzystania zasob6éw naturalnych; ograniczanie energo- i materiatochtonnosci;
produkcje energii ze zrddet odnawialnych).

o Cel strategiczny 2. Powigzania krajowe i miedzynarodowe i cel operacyjny: 2.3. Rozwo
partnerskiej wspotpracy transgranicznej (w zakresie m.in. tworzenia powiazan formalnych
i nieformalnych oraz sieci wspotpracy; ochrony wspdlnego dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego obszaru pogranicza).

o Cel strategiczny 3. Jako$¢ zycia i cel operacyjny: 3.4. Ochrona $rodowiska i racjonalne
gospodarowanie jego zasobami (w zakresie m.in.: edukacji ekologicznej i zwiekszenia
aktywnosci prosrodowiskowej spoteczenstwa; ochrony powietrza, gleb, wody i innych
zasobdw; ochrony zasobdw przyrodniczych i wartosci krajobrazowych oraz odtwarzania i
renaturalizacja ekosysteméw zdegradowanych).

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Podlaskiego 2014-2020

o 0Os priorytetowa | — Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjno$ci gospodarki regionu;
Dziatanie 1.4:Promocja przedsiebiorczo$ci oraz podniesienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej
wojewddztwa;  Priorytet inwestycyjny 3a: Promowanie przedsiebiorczosci,
w szczegolnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow
oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci. Dziatanie 1.5:Wspieranie przedsiebiorczosci i zatrudnienia
w gminach, ktorych rozw6j uwarunkowany jest siecig natura 2000. Priorytet
inwestycyjny 8b: Wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajacego zatrudnieniu
poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla
okreslonych obszarow, w tym poprzez przeksztatcanie upadajacych regionow
przemystowych i zwiekszenie dostepu do okreslonych zasobdw naturalnych i kulturalnych
oraz ich rozwd;.

o Osi priorytetowa V — Gospodarka niskoemisyjna; Dziatanie 5.1 Energetyka oparta na
odnawialnych Zrédtach energii, Priorytet inwestycyjny 4a: Wspieranie wytwarzania
i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych. Dziatanie 5.4: Strategie
niskoemisyjne; Priorytet inwestycyjny 4e: Promowanie strategii niskoemisyjnych dla
wszystkich rodzajow terytoriow, w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym
wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych
majacych oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu.

o 0s priorytetowa VI - ochrona $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami;
Dziatanie 6.3: ochrona zasob6éw bio-i geor6znorodno$ci oraz krajobrazu; Priorytet
inwestycyjny 6d: Ochrona i przywrocenie réznorodno$ci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program
,Natura 2000” i zielong infrastrukture.

o 0$ priorytetowa VIII - Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej; Dziatanie 8.3:
ochrona dziedzictwa kulturowego; Priorytet inwestycyjny 6¢c: Zachowanie, ochrona,
promowanie i rozw6j dziedzictwa naturalnego i kulturowego.

Strategia  Zintegrowanych

Cel 5. Gospodarka niskoemisyjna i ochrona $rodowiska. Dziatanie 5.2. Poprawa efektywnosci

Inwestycji  Terytorialnych | energetycznej i ograniczanie emisji zanieczyszczen powietrza.

BOF na lata 2014-2020

Podlaska Strategia | Zgodno$¢ z priorytetami ,Podlaskiej Strategii Zatrudnienia do 2015 roku takimi jak: wzrost
Zatrudnienia do 2015 roku | zatrudnienia, rozwdj przedsiebiorczo$ci i innowacyjnosci na rzecz zatrudnienia, tworzenie

miejsc pracy na obszarach wigjskich.

Program rozwoju kultury
wojewodztwa podlaskiego
do roku 2020

Zgodnos¢ w zakresie zwigkszenia stopnia ochrony zabytkéw i dziedzictwa kulturowego oraz
wspierania dziatan sprzyjajacych rozwojowi infrastruktury kultury.

Program rozwoju turystyki
i zagospodarowania
turystycznego
wojewddztwa podlaskiego
w latach 2010-2015 oraz

Zgodno$¢ z priorytetem rozwojowym 5: Partnerstwo na rzecz rozwoju sektora turystycznego
w wojewddztwie podlaskim i celem strategicznym: 5.2. Zwigkszenie konkurencyjno$ci
i potencjatu podlaskich przedsigbiorstw turystycznych, w zakresie m.in. wsparcia dziatan
majacych na celu rozwoj lokalnych zrzeszen dziatajacych w sektorze turystyki.
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Prognoza oddziatywania na
srodowisko  dla  tego
dokumentu programowego

Dokument strategiczny
na poziomie powiatowym

Zbieznos¢ dokumentow powiatowych z celami LSR:

Strategia zrownowazonego

Trzeci cel strategiczny: Wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych do rozwoju

Wysokomazowieckiego do
roku 2015 z perspektywg
2016-2019 oraz Prognoza

rozwoju Powiatu | turystyki na obszarze powiatu.

Biatostockiego na lata

2011-2020

Program Ochrony | Cele dtugoterminowe: nr 2: Ochrona zasobdw wéd powierzchniowych i podziemnych oraz
Srodowiska Powiatu | poprawa ich jakoSci; nr 3: Zachowanie i ochrona bogactw przyrodniczych i krajobrazowych;

nr 7: Racjonalna gospodarka odpadami przyjazna srodowisku; nr 9: Edukacja ekologiczna
mieszkancow.

Wysokomazowieckiego do
roku 2015 z perspektywa
2016-2019

oddziatywania na
Srodowisko  dla  tego
dokumentu.
Strategia rozwoju powiatu | Cele strategiczne:
wysokomazowieckiego o Nowoczesne rodzinne gospodarstwa rolne, zaspokajajace potrzeby bytowe rodziny
gtéwnym stymulatorem dalszego wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.
¢ Rozwiniety przemyst rolno przetworczy, wykorzystujacy podstawowe walory gospodarcze
i komunikacyjne Powiatu, jako podstawowe zrédto nowych miejsc pracy oraz ekonomiczny
katalizator rolniczego potencjatu.
e Ustugi, drobna wytworczo$¢, handel i turystyka, wykorzystujace lokalng
przedsiebiorczo$¢, jako uzupetnienie podstawowych dziedzin gospodarki.
Program Ochrony | Cel dtugoterminowy nr 6: Odnawialne zrodta energii.
Srodowiska Powiatu

Powiatowy program
promocji zatrudnienia oraz
aktywizacji lokalnego rynku
pracy na lata 2015 — 2020
(powiat moniecki)

Cel: Promocja i rozw6j przedsiebiorczosci.

Cel ogdiny 2. Wzmocnienie standardu zycia mieszkarncéow LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.

Dokument strategiczny

wojewodztwa podlaskiego
do roku 2020

na poziomie Zbiezno$¢ dokumentoéw wojewddzkich z celami LSR:
wojewddzkim
Strategia rozwoju | Cel strategiczny 1. Konkurencyjna Gospodarka i Cel operacyjny 1.6. Nowoczesna

infrastruktura sieciowa, w tym Rozbudowa infrastruktury telekomunikacyjnej; przebudowa
systemu energetycznego.

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Podlaskiego 2014-2020

0$ priorytetowa VIIl - Infrastruktura dla ustug uzyteczno$ci publicznej. Dziatanie 8.4:
Infrastruktura spoteczna. Priorytet inwestycyjny 9a: Inwestycje w infrastrukture zdrowotna i
spoteczng, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego,
zmniejszania nierownosci w zakresie stanu zdrowia, promowanie wigczenia spotecznego
poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z
ustug instytucjonalnych na ustugi na poziomie spotecznoéci lokalnych.

Strategia Zintegrowanych
Inwestycji  Terytorialnych
BOF na lata 2014-2020

Cel 4. Aktywna integracja spoteczna. Dziatanie 4.3. Rozw¢j infrastruktury poprawiajacej
integracje spofeczna.

Program rozwoju turystyki
i zagospodarowania
turystycznego
wojewddztwa podlaskiego

o Priorytet rozwojowy I: Nowoczesna infrastruktura turystyczna i okototurystyczna
wobszarach  wysokiej —atrakcyjnosci  turystycznej wojewodztwa  podlaskiego;
Cel strategiczny 1.1. Rozwdj infrastruktury turystycznej w zakresie: tworzenia projektow
i przedsiewzie¢ umozliwiajgcych rozwdj terendw rekreacyjnych i o szczegdinym znaczeniu
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w latach 2010-2015 oraz
Prognoza oddziatywania
na Srodowisko dla
dokumentu programowego
,Program rozwoju turystyki
i zagospodarowania
turystycznego
wojewddztwa podlaskiego
w latach 2010-2015”

dla rozwoju sportow uprawianych w okresie letnim i zimowym w oparciu o unikalne zasoby
przyrodnicze, liczne akweny wodne i naturalne uksztattowanie terenu; budowy bazy
noclegowej o zréznicowanym standardzie i gastronomicznej w tym opartej na kuchni
regionalnej i ofercie specjalistycznej; tworzenia i realizacji projektow budowy i rozbudowy
infrastruktury  technicznej zwigkszajacej dostepnos¢ do najwiekszych atrakcii
turystycznych regionu.

Priorytet rozwojowy Il: Wzmocnienie pozycji wojewddztwa podlaskiego na krajowym
i zagranicznym rynku turystycznym: Cel strategiczny 2.1. Podniesienie konkurencyjno$ci
wiodacych produktow turystycznych regionu; 2.3. Promocja produktow oraz waloréw
turystycznych.

Dokument strategiczny

na poziomie Zbiezno$¢ dokumentow powiatowych z celami LSR:
powiatowym
Powiatowy Program | Cele programu: 1.5. Poprawa infrastruktury przestrzeni publicznej w celu umozliwienia

Dziatan na Rzecz Osdb
Niepetnosprawnych

w Powiecie Bielskim w
latach 2012-2016

korzystania i dostepu dla oséb niepetnosprawnych.

Strategia rozwigzywania
probleméw spotecznych
w powiecie monieckim
na lata 2009-2019

Cel gtéwny 5. Poprawa jako$ci zycia 0s6b niepetnosprawnych (likwidacja barier w obiektach
infrastruktury miejskiej i miejscu zamieszkania).

Cel ogdlny 3. Wzmocnienie wspotpracy i aktywnosci lokalnej na rzecz rozwoju LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.

Dokument strategiczny

na poziomie Zbieznos$¢ dokumentoéw wojewddzkich z celami LSR:

wojewodzkim
Strategia rozwoju Cel strategiczny 1. Konkurencyjna Gospodarka i cele operacyjne: 1.3. Rozwoj
wojewodztwa kompetencji do pracy i wsparcie aktywnosci zawodowej mieszkaicéw regionu (poprzez

podlaskiego do  roku
2020

poprawe dostepnosci do wysokiej jakosci ksztatcenia i szkolenia dostosowanego do potrzeb
rynku pracy; aktywizacje zawodowag 0séb o utrudnionym dostepie do rynku pracy); 1.4.
Kapitat spoteczny jako katalizator proceséw rozwojowych (Ksztattowanie postaw
spofecznych i obywatelskich oraz wspieranie dialogu spotecznego; efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego).

Cel strategiczny 3. JakoSC zycia i cele operacyjne: 3.1. Zmniejszenie negatywnych
skutkdw problemdéw demograficznych w zakresie: wspierania rodzin w opiece nad dzieckiem
i osobami zaleznymi; rozwoju nowoczesnych, dobrze adresowanych ustug spotecznych;
wsparcia aktywnosci zawodowej i spotecznej oséb starszych, umoZliwiajace lepsze
wykorzystanie ich potencjatu; 3.2. Poprawa spéjnosci spotecznej (w zakresie m.in.
wspdtpracy i rozwoju potencjatu instytucjonalnego w obszarze pomocy i integracji
spotecznej; wspierania 0sob wykluczonych spotecznie, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, dysfunkcjg lub przezywajacych trudnosci).

Regionalny
Operacyjny
Wojewddztwa
Podlaskiego 2014-2020

Program

Os priorytetowa Il - przedsigbiorczo$¢ i aktywno$¢ zawodowa. Dziatanie 2.1: Zwigkszanie
zdolnoSci zatrudnieniowej 0sob pozostajacych bez zatrudnienia oraz oséb poszukujacych
pracy przy wykorzystaniu aktywnej polityki rynku pracy oraz wspieranie mobilno$ci zasobow
pracy. Priorytet inwestycyjny 8i: Dostep do zatrudnienia dla 0séb poszukujacych pracy i
0s6b biernych zawodowo, w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy,
takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci
pracownikéw

Os priorytetowa Ill — Kompetencje i kwalifikacje. Dziatanie 3.1: Ksztatcenie i edukacja.
Priorytet inwestycyjny 10i: Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu
nauki szkolnej oraz zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacii
elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego,
z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia
umozliwiajacych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia. Dziatanie 3.3: Szkolnictwo
zawodowe na rzecz konkurencyjno$ci podlaskiej gospodarki. Priorytet inwestycyjny 10iv:
Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie
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przechodzenia z etapu ksztafcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systeméw
ksztalcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy
prognozowania umiejetnosci, dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju
systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w $cistej wspétpracy
Z pracodawcami.

e O$ priorytetowa VIl — Poprawa spojnosci spotecznej. Dziatanie 7.2: Rozwdj ustug
spotecznych. Priorytet inwestycyjny 9iv: Utatwianie dostepu do niedrogich, trwatych oraz
wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug spotecznych $wiadczonych
w interesie ogdlnym.

Strategia
Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych
Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata
2014-2020

o Cel 2. Kompetencije do pracy: Dziatanie 2.1. Rozwdj potencjatu ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego; Dziatanie 2.4. Rozw6j wychowania przedszkolnego; Poddziatanie 2.4.1.
Podniesienie jakosci edukacji przedszkolnej; Dziatanie 2.5. Rozwdj ksztatcenia ogoinego
dzieci i mtodziezy, Poddziatanie 2.5.1. Podniesienie jakosci ksztatcenia ogolnego dzieci
i mlodziezy.

o Cel 4. Aktywna integracja spoteczna. Dziatanie 4.2 Zwigkszenie dostepu do ustug
spotecznych.

Strategia Polityki
Spotecznej
Wojewddztwa
Podlaskiego do  roku
2020

o | Obszar strategiczny: Zaspokajanie potrzeb rodzin w wojewddztwie podlaskim
(zmniejszenie negatywnych skutkow zjawisk demograficznych; wzmocnienie potencjatu
i kompetencji rodzin w wojewddztwie podlaskim; rozwéj zasobéw ludzkich i instytucii
w obszarze wspierania rodziny).

o Il Obszar strategiczny: Wypetnianie funkcji rodziny (rodziny z osobami zaleznymi,
bezpieczenstwo): wyrdwnywanie szans 0sob niepemnosprawnych i przeciwdziatanie ich
wykluczeniu spotecznemu; aktywizacja i rozw6j ustug na rzecz rodzin; rozwdj ustug,
aktywizacja spoteczna i edukacja seniorow; rozwdj systemu wspierania rodziny i opieki nad
dzieckiem; zmniejszenie skali zjawiska przemocy w rodzinie.

o |V Obszar strategiczny: Wzrost zatrudnienia i mobilno$ci zawodowej (wzrost zatrudnienia
0s6b niepetnosprawnych rozwoj dziatajacych przedsiebiorstw spotecznych i podmiotow
ekonomii spotecznej oraz tworzenie nowych; wyzsza aktywno$¢ zawodowa i integracja
spoteczna; lepsza edukacja i wyzsze kwalifikacje zawodowe).

o VI Obszar strategiczny: Kapitat spoteczny (rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego
i zwigkszenie poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznych na terenie wojewoddztwa oraz
wspomaganie zréwnowazonego rozwoju; stymulowanie i wspomaganie lokalnych inicjatyw;
wspieranie dziatan organizacji pozarzadowych; wspdtdziatanie z instytucjami i organizacjami
pozarzadowymi; aktywizacja lokalnych rynkéw pracy).

Program  na  rzecz
poprawy warunkow zycia

spotecznego i
zawodowego 0s6b
niepetnosp. w

wojewodztwie podlaskim
na lata 2014 — 2018

o Cel strategiczny I: Wyréwnywanie szans oséb niepetnosprawnych i przeciwdziatanie ich
wykluczeniu spotecznemu.

o Cel strategiczny Il Wsparcie realizacji zadan na rzecz zatrudniania 0sdb
niepetosprawnych.

Program wspierania
rodziny

i systemu pieczy
zastepcze;

wojewodztwa
podlaskiego

na lata 2013-2018

Cele strategiczne:
Wzmacnianie potencjatu i kompetencji rodzin podlaskich.
Rozwdj zasobdw ludzkich i instytucji w obszarze wspierania rodziny.

Program pomocy
spotecznej i
przeciwdziatania
wykluczeniu
spotecznemu  w  woj.
podlaskim

na lata 2014 — 2018

Cel gtéwny: poprawa jakosci i warunkdw Zycia 0séb i rodzin z terenu wojewddztwa podlaskiego,
ktore nie sg w stanie samodzielnie przezwycigzy¢ trudnych sytuacji zyciowych.
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Dokument strategiczny

na poziomie Zbieznos¢ dokumentoéw powiatowych z celami LSR:

powiatowym
Strategia o Drugi cel strategiczny: podejmowanie dziatahn majacych na celu przeciwdziatanie
zrbwnowazonego bezrobociu przy wspotpracy z samorzadami gmin.
rozwoju Powiatu | e Piaty cel strategiczny: zwigkszenie efektywnosci i skutecznosci pomocy spoteczne;.

Biatostockiego na lata
2011-2020

,Program
przeciwdziatania
przemocy w rodzinie w
Powiecie Biatostockim na
lata 2012-2020"

Cel gtdwny: Zwiekszenie skutecznosci dziatan na rzecz przeciwdziatania przemocy w rodzinie
oraz wspieranie dziatan profilaktycznych w Powiecie Biatostockim.

Program dziatan na rzecz
0s6b niepetnosprawnych
w zakresie rehabilitacji
spoteczne; oraz
przestrzegania praw
0sOb niepetnosprawnych
w Powiecie Biatostockim
na lata 2011-2020

Cel strategiczny: Podejmowanie dziatar w celu zapobiegania niepetnosprawnosci, rehabilitacj,
wyréwnywania szans oraz pemnego uczestnictwa osob niepetnosprawnych we wszystkich
sferach zycia.

Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
Powiatu Biatostockiego
na lata 2011-2020

o Cel strategiczny 1: Rozwdj rynku pracy i zasobéw ludzkich w powiecie.

o Cel strategiczny 3. Wzmacnianie rozwigzan stuzacych harmonijnemu funkcjonowaniu
rodzin.

o Cel strategiczny 4: Tworzenie warunkow do przezwyciezania trudnych sytuacji zyciowych,
ktérych osoby niepetnosprawne i wymagajace opieki nie mogq pokona¢ wykorzystujac
wiasne $rodki, mozliwosci i uprawnienia oraz zapewnienie odpowiedniego wsparcia.

Powiatowy Program
Dziatari na Rzecz Osob
Niepetnosprawnych

w Powiecie Bielskim w
latach 2012-2016

Cele programu: 1.2. Zwiekszenie aktywnosci zawodowej osob niepetnosprawnych. 1.3.
Zwiekszenie aktywnosci uczestnictwa osdb niepetnosprawnych w zyciu spotecznym. 1.4.
Tworzenie i poprawa warunkéw edukacji dzieci i mtodziezy niepetnosprawne;.

Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
w Powiecie Bielskim na
lata 2013-2018

o Cel nr 2. Przeciwdziatanie skutkom przemocy rodzinnej.

o Cel nr 3. Zapobieganie zjawisku ubéstwa (aktywizacja zawodowa 0séb oraz zapewnienie
minimalnego dochodu gwarantowanego).

o Cel nr 5. Zapobieganie zjawisku bezrobocia (organizacja szkolen dajacych mozliwosé
nabycia lub zmiany kwalifikacji zawodowych; przyznawanie $rodkéw osobom bezrobotnym
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej)

e Cel nr 6. Ochrona zdrowia oraz minimalizowanie skutkéw niepetnosprawnosci poprzez
dziatania w zakresie rehabilitacji leczniczej, spotecznej i zawodowej 0séb
niepetnosprawnych.

o Cel nr 8. Poprawa wspotpracy i koordynacji dziatan stuzb spotecznych (zacie$nienie
wspotpracy instytucji publicznych z organizacjami spotecznymi i ko$ciotami).

Powiatowa Strategia
Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
na lata  2007-2016
(powiat
wysokomazowiecki)

o Cel strategiczny: Promocja zatrudnienia oraz aktywizacja lokalnego rynku pracy; Cele
operacyjne: |. Wyzsza aktywno$¢ zawodowa i integracja spoteczna; Il. Lepsza edukacja
i wyzsze kwalifikacje; lll. Aktywizacja lokalnych rynkéw pracy.

o Cel strategiczny: Zabezpieczenie potrzeb socjalnych poprzez tworzenie sprawnego
systemu opieki i Swiadczen. Cele operacyjne: I. Rozwijanie istniejacych i tworzenie
brakujacych typow placowek w systemie pomocy spotecznej; Il. Wspdtpraca instytugji
i organizacji, celem pozyskiwania funduszy i pomocy rzeczowej na dziatania
zabezpieczajgce.

e Cel strategiczny: Sprawny system przeciwdziatania marginalizacji, zapobieganie
patologiom i uzaleznieniom. Cele operacyjne: |. Ograniczenie zjawiska patologii
spotecznych; Il. Aktywizacja grup spotecznych zagrozonych marginalizacja.

o Cel strategiczny: Sprawny system wspierania rodziny oraz kompleksowa pomoc
w sytuacjach kryzysowych. Cele operacyjne: I. Specjalistyczna pomoc dziecku i rodzinie;
Il. Wspieranie osob i rodzin dotknietych problemami oraz przeciwdziatanie patologiom
w rodzinie.
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o Cel strategiczny: Sprawny system wspotpracy jednostek pomocy spotecznej, organizacii

pozarzadowych, Sadu Rejonowego i lokalnej spotecznosci w realizacji zadan polityki
spotecznej. Cele operacyjne: I. Inspirowanie dziatari na rzecz rozwoju organizacji
pozarzadowych; Il. Okre$lenie planu wspdtpracy jednostek pomocy spotecznej, Sadu
Rejonowego i organizacji pozarzadowych).

Powiatowy

przeciwdziatania
przemocy W rodzinie
oraz  ochrony  ofiar
przemocy W rodzinie na
lata 2010-2020 (powiat

program

Cele szczegoétowe i zadnia:

1. Tworzenie sieci instytucji wspierajgcych ofiary przemocy w rodzinie - powotanie Punktu
Konsultacyjnego.

2. Wdrazanie programéw korekcyjno-edukacyjnych wobec 0séb stosujacych przemoc.

3. Systematyczna edukacja $rodowiska lokalnego poprzez przygotowanie i udostepnienie
materiatow o charakterze informacyjnym i edukacyjnym.

wysokomazowiecki)

Strategia rozwoju | Cel strategiczny V. Bezpieczenstwo mieszkancédw — wolne od aktow przemocy, patologii
powiatu spotecznych i zagrozen ekologicznych.

wysokomazowieckiego

Strategia rozwigzywania
problemow spotecznych
w powiecie monieckim
na lata 2009-2019

Cel gtéwny 2. Wspieranie jednostek, rodzin i $rodowisk niewydolnych.

Cel gtéwny 3. Wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i miodziezy w tym
niepetnosprawne;.

Cel gtéwny 4. Zwiekszenie aktywnosci zyciowej ludzi starszych (wzbogacenie oferty
Swiadczonych ustug w DPS; jak najdtuzsze pozostawanie ludzi starszych w ich miejscu
zamieszkania).

Cel gtéwny 7. Promocja zatrudnienia i aktywizacja lokalnego rynku pracy (zwigkszanie
umiejetno$ci 0séb bezrobotnych, zapobieganie bezrobociu).

Cel gtéwny 8. Zintegrowanie dziatan samorzadéw lokalnych i organizacji pozarzadowych w
zakresie pomocy spotecznej.

Powiatowy program
promocji  zatrudnienia
oraz aktywizacji

lokalnego rynku pracy na
lata 2015- 2020 (powiat
moniecki)

Cel 2. Dostosowanie zasob6w ludzkich do zmian zachodzacych na rynku pracy.
Cel 3. Realizacja gwaranciji dla mtodziezy. Wsparcie osob mtodych na rynku pracy.
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ROZDZIAL XI. Monitoring i ewaluacja w LGD N.A.R.E.W.

Ewaluacja i monitoring prowadzone bedg zgodnie z procedurg dokonywania ewaluacji i monitoringu przedstawiong w zataczniku
do LSR. Gtéwnym celem prowadzenia przez LGD N.A.R.E.W. monitoringu i ewaluacji jest state podnoszenie jakosci i
efektywno$ci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania w zakresie wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju.

MONITORINGOWI zostanie poddane wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym harmonogram ogtaszania konkurséw,
stopief realizacji budzetu, w tym w ramach poszczegoinych celdw i przedsiewzieé, analiza realizacji celéw i przedsiewzieé
poprzez monitorowanie wskaznikow oraz funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania, w tym informowanie o LGD i wdrazaniu
LSR, jako$¢ prowadzonych dziatai aktywizacyjnych, w tym w ramach Planu Komunikaciji, efektywno$¢ i jako$¢ pracy
pracownikdw biura udzielajacych doradztwa, organéw LGD N.A.R.E.W..

EWALUACJI poddane zostang elementy wdrazania i funkcjonowania LSR, ktdre pozwolg na systematyczne badanie jakosci
prowadzonych przez LGD N.A.R.E.W. dziatan, w celu ich usprawnienia oraz poprawy ich skutecznoéci i efektywno$ci. Ewaluacja
pozwoli na analize wptywu Lokalnej Grupy Dziatania i realizowanej przez nig strategii na rozwoj obszaréw wiejskich, na sytuacje
mieszkancow i przedstawicieli grup defaworyzowanych oraz umozliwi analize osiggniecia celéw okreslonych w strategii
wojewodzkiej i PROW.

EWALUACJA planowana jest jako:

- ewaluacja biezaca (on-going)

Dokonywana bedzie na podstawie analizy i oceny wynikéw monitoringu, obejmie realizacje i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
oraz funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W.. Z uwagi na dtugi okres wdrazania LSR (2020/23) moze postuzy¢ do
celowe] korekty zapisow LSR. Powigzana jest rowniez z kamieniami milowymi wdrazania LSR: zostanie uruchomiona w 2018r.
(trzeci rok realizacji LSR i obejmie swoim pomiarem lata 2016-2018) i w 2021r. (szdsty rok realizacji i obejmie lata 2019-2021).

- ewaluacja ex post

Ewaluacja koncowa, o charakterze strategicznym, podsumowujgca wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju, przeprowadzona
w 2023r.

- ewaluacja ex-ante

Dotyczy¢ bedzie przedsiewziec (zakresow/operacii) planowanych do ewentualnej realizacji, w przypadku gdy w miare realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju wygospodarowywane zostang $rodki na dodatkowe / inne typy dziatania, lub / i wprowadzenia
projektow wtasnych Lokalnej Grupy Dziatania N.A.R.E.W..

Z przeprowadzonych dziatan monitoringowych sporzadzane bedg sprawozdania roczne (do 31 stycznia kazdego roku),
na udostepnionych przez UMWP formularzach.

SPOSOB WYKORZYSTANIA WYNIKOW Z EWALUACJI | ANALIZY DANYCH MONITORINGOWYCH:

Sprawozdania monitoringowe (roczne) zostang wykorzystane jako materiat wyjsciowy do ewaluacji on-going oraz w dtuzsze;
perspektywie do ewaluacji ex-post, a takze na ich podstawie planowane moga by¢ nowe przedsiewzigcia w Lokalnej Strategii
Rozwoju, oceniane w ewaluacji ex-ante.

Wyniki z ewaluacji on-going wraz z rekomendacjami zostang wykorzystane do wprowadzenia ewentualnych korekt do LSR, oraz
ewentualnych modyfikacji procesu zarzadzania LGD N.A.R.E.W., sposobu $wiadczenia ustug (w tym doradztwa) i animaci.
Efekty ewaluacji ex-ante stanowi¢ bedg podstawe do wprowadzenia zmian, o ktérych mowa w procedurze aktualizacji LSR.
Natomiast ewaluacja ex post — pozwoli na ocene osiggniec i rezultatéw LSR, w tym da odpowiedz na pytanie w jakim stopniu
zrealizowano zakfadane cele i wskazniki.

PLANOWANE DO ZASTOSOWANIA KRYTERIA EWALUACYJNE:

Zarzad LGD N.A.R.E.W. przystepujac kazdorazowo do badania ewaluacyjnego bedzie przygotowywat wytyczne do ewaluacii
(on-going / ex-post), zawierajace pytania ewaluacyjne oraz uwzgledniajgce odpowiednio dopasowane i opisane kryteria
ewaluacyjne, ustalane kazdorazowo przed przystapieniem do ewaluacii.
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ROZDZIAL XIl. Strategiczna ocena oddziatywania na sSrodowisko

Stowarzyszenie N.A.R.E.W. — Narwiariska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi przeanalizowato Lokalna Strategie Rozwoju pod
katem spetniania kryteriéw kwalifikujacych do strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.
W wyniku przeprowadzonej analizy, dziatajac na podstawie art. 47 i art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o
udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami) Stowarzyszenie N.A.R.E.W. wystapito z wnioskiem do
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Biatlymstoku o ustalenie, co do koniecznosci przeprowadzenia procedury
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenie N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja
Rozwoju Ekonomicznego Wsi. W przedmiotowej sprawie przedstawiono ponizesz zatozenia.
Opracowywana Lokalna Strategia Rozwoju w ramach RLKS ma stanowi¢ instrument realizacji zatozen ,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku” poprzez wykorzystanie m.in. srodkow unijnych, w tym $rodkéw z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2014-2020 i Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.
Opracowywany dokument nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
Srodowisko, a przejmuje ramy wyznaczone przez dokumenty nadrzedne, z ktérymi jest spdjny. Realizacja przedsiewzie¢
okreslonych w Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi nie
bedzie miata znaczacego odziatywania na $rodowisko. Opracowywana Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna z zatozeniami
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020 przyjetymi przez Zarzad Wojewddztwa
Podlaskiego w dniu 8 kwietnia 2014 r. oraz Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014 — 2020. Przepisy ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informaciji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska
oraz 0 ocenach oddziatywania na S$rodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami) okre$lajg jakie dokumenty wymagajq
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko, w przedmiotowe] sprawie sq to dokumenty okreslone w art.
46. pkt 1.
Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o uzgodnienie o odstapieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko przemawiaty nastepujace fakty:
1. Strategia rozwoju wojewodztwa podlaskiego na lata 2014-2020 zostata poddana procedurze strategicznej oceny
oddzialywania na $rodowisko z opinig RDOS,
2. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 z 8 kwietnia 2014 roku, rowniez zostat
poddany procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opiniowaniem przez RDOS,
3. Przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju wedtug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020 jest
uszczegdtowieniem powyzszych dokumentow dla okreslonych obszaréw.
Uszczegotowienie polegato na wskazaniu mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi sie do perspektywy
finansowej 2014-2020. Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentéw jak i samg LGD realizowane bedg w taki sposéb, by nie
zagrazaly zdrowiu i zyciu ludzi oraz Srodowisku naturalnemu. Nie przewiduje sie oddziatywan skumulowanych i transgranicznych.
Dziatania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu na swoéj charakter, bedg
obowigzkowo poddane niezbednym wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie niezbednych pozwoler (na budowe, na
wykonanie prac konserwatorskich), w zwigzku z czym inwestycjie te bedq podlegaty procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania takich decyzjifopinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wplywu np. na zachowanie
dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko przyrodnicze. Realizacja niektérych przedsiewzig¢ (czesci kierunkdéw wsparcia
projektow) wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata bedzie przeprowadzenia procedury administracyjne;
(008) zakoficzonej uzyskaniem decyzji okre$lajacej $rodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsiewziecia. Wobec
powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektow, w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna z obowigzujacymi
wymogami dotyczacymi ochrony $rodowiska. Kazdy projekt ubiegajacy sie o dofinansowanie bedzie musiat by¢ zgodny z prawem,
przejs¢ osobna, indywidualng procedure badania jego wptywu na Srodowisko w ramach m.in. opracowania raportow
oddziatywania na $rodowisko, ktore badajg wptyw konkretnego przedsiewziecia na zdrowie, zycie ludzi i na $rodowisko. Ze
wzgledu na brak szczegdtowych parametréw przedsiewzie¢ inwestycyjnych, takich jak ich lokalizacja, typ oraz skala czy tez
powierzchnia zabudowy inwestycji, nie jest mozliwe wykonanie szczegotowej oceny oddziatywania na Srodowisko. Z tego wzgledu
niemozliwa jest réwniez petna kwantyfikacja oddziatywan. W szczegélno$ci realizacja kazdego przedsiewziecia zostanie
poprzedzona postepowaniem zapewnigjacym wybor najkorzystniejszych dla Srodowiska wariantow lokalizacyjnych
i technicznych, a takze wskazaniem wiasciwych zabezpieczenn $rodowiska. Ograniczanie oddziatywan na $rodowisko
przyrodnicze oraz warunki zycia ludzi winno by¢ prowadzone réwniez w fazie budowy i pdzniejszej eksploatacji ewentualnych
inwestycji.
Zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami) ponizej
przedstawiono wyjasnienie do nastepujacych uwarunkowan:
1)  charakter dziatan przewidzianych w dokumentach, o ktérych mowa w art. 46 i 47, w szczegdInosci:
a) stopien, w jakim dokument ustala ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢, w odniesieniu do usytuowania, rodzaju
i skali tych przedsiewziec,
b) powigzania z dziataniami przewidzianymi w innych dokumentach,
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c) przydatno$¢ w uwzglednieniu aspektéw Srodowiskowych, w szczegoinosci w celu wspierania zrbwnowazonego rozwoju,
oraz we wdrazaniu prawa wspolnotowego w dziedzinie ochrony srodowiska,
d) powigzania z problemami dotyczacymi ochrony Srodowiska;
WYJASNIENIE:
Opracowywany dokument nie wyznacza ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
Srodowisko a przejmuje ramy wyznaczone przez dokumenty nadrzedne, z ktdrymi jest spojny. Realizacja przedsiewzigé
okreslonych w Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. — Narwiafiska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi nie
bedzie miata znaczacego odziatywania na Srodowisko. Opracowywana Lokalna Strategia Rozwoju w ramach RLKS ma stanowi¢
instrument realizacji zatozen ,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do 2020 roku” poprzez wykorzystanie m.in. Srodkow
unijnych, w tym $rodkéw z Programu Rozwoju Obszardéw Wiejskich 2014-2020 i Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. Lokalna Strategia Rozwoju bedzie wspierata zrownowazony rozwéj oraz prawo
wspoinotowe w dziedzinie ochrony $rodowiska i przyczyniata sie do rozwigzywania problemdw zwigzanych z ochrong
Srodowiska.
2) rodzaj i skale oddziatywania na Srodowisko, w szczegoinosci:
a) prawdopodobienstwo wystapienia, czas trwania, zasieg, czestotliwos¢ i odwracalno$¢ oddziatywan,
b) prawdopodobienstwo wystapienia oddziatywar skumulowanych lub transgranicznych,
c) prawdopodobiefstwo wystapienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla Srodowiska;
WYJASNIENIE:
Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi nie przewiduje
realizacji przedsiewzieC znaczaco oddziatywujgcych na $rodowisko skumulowanych lub transgranicznych. Realizowane
przedsiewzigcia nie beda zagrazaty dla zdrowia ludzi i dla Srodowiska.
3) cechy obszaru objetego oddziatywaniem na $rodowisko, w szczegdInosci:
a) obszary o szczegolnych wtadciwo$ciach naturalnych lub posiadajgce znaczenie dla dziedzictwa kulturowego, wrazliwe
na oddziatywania, istniejace przekroczenia standarddw jakosci Srodowiska lub intensywne wykorzystywanie terenu,
b) formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz obszary podlegajace
ochronie zgodnie z prawem miedzynarodowym.
WYJASNIENIE:
Na obszarze Stowarzyszenie N.A.R.E.W. — Narwianska Akcja Rozwoju Ekonomicznego Wsi wystepujg obszary o szczegdlnych
wiasciwosciach naturalnych lub posiadajacych znaczenie dla dziedzictwa kulturowego. Realizacja przedsiewzie¢ na obszarach
chronionej przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz obszary podlegajace ochronie
zgodnie z prawem migdzynarodowym bedzie przebiegata z bezwzglednym respektowaniem norm prawnych krajowych, jak
réwniez miedzynarodowych.
W odpowiedzi na pismo w tej sprawie, w dn. 7 grudnia 2015 r. Stowarzyszenie N.A.R.E.W. otrzymato decyzje Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Biatymstoku (pismo nr WOO0S.1.410.3.74.2015.AR) stwierdzajaca brak koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko LSR Stowarzyszenia N.A.R.E.W. - Narwianska Akcja
Rozwoju Ekonomicznego Wsi na podstawie art., 47 w zwigzku z art. 49, art. 57 ust. 1 pkt 2, art. 131 ust. 1 pkt 1 ustawy z dn. 3
pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie $rodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. Nr 199, poz. 1277, ze zmianami).
W uzasadnieniu stwierdzono m.in., iz dokument Lokalna Strategia Rozwoju spetnia kryteria kwalifikujace go do art. 47 ww. ustawy
oraz iz nie wyznacza on nowych ram do realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko, a jego
realizacja nie spowoduje znaczacego negatywnego oddziatywania na Srodowisko.

Ponadto w dniu 4 grudnia 2015r. Stowarzyszenie N.A.R.E.W. wystapito w przedmiotowej sprawie réwniez do Wojewodzkiej
Stacji Sanitarno - Epidemiologicznej w Biatymstoku. W odpowiedzi (Opinia nr 457/NZ/2015 z dnia 9 grudnia 2015r.)
stwierdzono, iz zachodzg okoliczno$ci uzasadniajace odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania
na srodowisko Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. — Narwiariska Akcja Rozwoju Ekonomicznego
Wsi.
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Zalaczniki do Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia N.A.R.E.W. - Narwianska Akcja
Rozwoju Ekonomicznego Wsi

1. Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD N.A.R.E.W.

1. Za przygotowanie projektow zmian w LSR odpowiada biuro LGD.

2. Projekt zmian wraz z uzasadnieniem przekazuje sie do konsultacji spotecznych przez okres co najmniej 14 dni przed
planowanym terminem wprowadzenia zmian. Informacja o konsultacjach powinna okresla¢ termin rozpoczecia
i zakonczenia konsultacji.

3. Konsultacje moga sie odbywaé w formach :

a) spotkan konsultacyjnych,
b) udostepniania projektowanych zmian na stronie internetowej LGD,
c) zbierania wnioskow od przedstawicieli spoteczno$ci lokalnych w postaci fiszek aktualizacyjnych LSR.

4. Zmiany w LSR wprowadza Walne Zebranie Cztonkéw LGD.

5. W sytuacjach wyjatkowych, przez ktére rozumie sie zagrozenie dla prawidtowosci realizacji projektu, mozliwe jest skrocenie
okresu konsultacji, po uzyskaniu zgody instytucji wdrazajacej.

6. Powyzsza procedura zabezpiecza interesy spoteczno$ci lokalnych w zakresie mozliwo$ci wnoszenia uwag do LSR, co jest
istotne dla wiarygodno$ci i ciggtosci realizowanych dziatan.

7. Zmiany wynikajace z dziatalnosci biezacej, m.in. przesunigcia kosztow w budzecie, zmian w harmonogramie, dostosowania
wskaznikow, aktualizacji zatacznikdéw do LSR, opiséw ogolnych, oczywistych omytek, zmian aktéw prawnych niezaleznych od
LGD, zatacznikow do umowy o warunkach i sposobie realizacji RLKS, przygotowywane sg przez Biuro LGD w konsultacji z
Zarzadem, a nastepnie zatwierdzane na posiedzeniu Zarzadu.

8. Zaktualizowana LSR przekazywana jest do Samorzadu Wojewodztwa.”
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2. Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu LGD N.A.R.E.W.

PROCEDURA DOKONYWANIA MONITORINGU LGD N.A.R.E.W.

Elementy podlegajace
monitoringowi

Podmiot dokonujacy
monitoringu

Sposob pozyskiwania danych

Czas, sposdb i okres
pomiaru

Zakres oceny i analizy danych

MONITORING WDRAZANIA LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU

Harmonogram
ogtaszania konkurséw

Ocena wewnegtrzna
(biuro LGD)

Rejestr ogtoszonych konkurséw

Ocena  biezaca:  po
zakonczeniu kazdego
konkursu za okres od
ogtoszenia konkursu do
jego zakonczenia.

Ocena roczna: do
31 stycznia  nastepnego
roku za okres
poprzedniego roku

Zgodno$¢  ogtaszania  konkurséw
z harmonogramem konkurséw.

Budzet LSR, w tym w
ramach
poszczegolnych celéw
i przedsiewzieé

Ocena wewnetrzna
(biuro LGD)

Liczba wnioskow wybranych przez Rade, liczba wnioskow
realizowanych po etapie oceny w UMWP, kwota operacii
na jakg podpisane zostaty umowy, kwota rozliczona w
ramach wnioskéw o ptatnos¢; procent realizacji budzetu,
liczba i warto$¢ podpisanych i rozliczonych uméw w
ramach poszczegoinych celow oraz przedsiewzie¢

Ocena  biezaca:  po
zakonczeniu kazdego
konkursu za okres od
ogtoszenia konkursu do
jego zakonczenia.

Ocena roczna: do
31 stycznia  nastepnego
roku za okres
poprzedniego roku

Stopien wykorzystania budzetu LSR, w
tym w ramach poszczegdlnych celdw
oraz przedsiewzieg. Wysokos$é
zakontraktowanych $rodkéw.

Wskazniki  realizacji
LSR

Ocena wewnetrzna
(biuro LGD)

Poréwnanie wartosci planowanej i osiagnietej przyjetych
wskaznikow w LSR, ankiety beneficjentow

Ocena  biezaca:  po
zakoniczeniu kazdego
konkursu za okres od
ogtoszenia konkursu do
jego zakonczenia

Ocena roczna: do
31 stycznia  nastepnego
roku za okres
poprzedniego roku

Stopien realizacji wskaznikow.
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MONITORING FUNKCJONOWANIA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA N.A.R.E.W.

Analiza ilosci i jakoSci dziatann zwigzanych z

poszczegodlnych celow
i przedsiewzie¢
(aspekt finansowy)

(biuro LGD) /
Ocena zewnetrzna
(eksperci)

uzyskaty dofinansowanie. Analiza stopnia wykorzystania
budzetu w ramach poszczegdlnych celow oraz
przedsiewzie¢; ocena stopnia wdrazania strategii na
kamieniach milowych

Ewaluacja on-going: w
2018 i 2021 roku /
ewaluacja ex-post 2023

rozpowszechnianiem informacji o zatozeniach LSR i o|Ocena roczna: do y o -
. . . S . - . Skuteczno$¢ przekazywania informacji i
Informowanie o LGD i Ocena wewnegtrzna zasadach przyznawania pomocy: liczba ogtoszen, akcji | 31 stycznia  nastepnego Co P -
. . . R . . uzyskiwania informacji na temat
wdrazaniu LSR (biuro LGD) promocyjnych, spotkan informacyjno- konsultacyjnych | roku za okres | |~ o
) . . A . dziatalnosci LGD.
(zestawienie danych, ankieta satysfakgii, liczba odwiedzin | poprzedniego roku
na stronie www)
Jakosé prowadzonych _
C s . . L, o - | Ocena roczna: do
dziatan Ankiety oceniajgce jako$C dziatan aktywizujacych: . L
- Ocena wewnegtrzna . AL . 31stycznia  nastepnego | Ocena  jakoSci  przeprowadzonych
aktywizujacych w . spotkan, szkolen, wyjazdow studyjnych przeprowadzana L o
o (biuro LGD) o o roku za okres | dziatah aktywizujacych.
ramach realizacji wsrod uczestnikow .
o poprzedniego roku
Planu Komunikacji
Ankiety satysfakcji prowadzone metodg kwestionariusza
papierowego lub/i wywiadow telefonicznych, oceniajace
Efektywnos$¢ i jakos$¢ jako$¢ udzielonego doradztwa przeprowadzane wéréd | Ocena roczna: do G .
o Ocena wewnetrzna L . . , Ocena pracy pracownikéw: skierowanie
pracy  pracownikéw . o beneficjentéw, ktorym udzielono doradztwa. | 31 stycznia  nastepnego .
. g (Kierownik Biura / . - o . na szkolenie wewnetrzne / nagroda /
biura  udzielajacych , Monitorowana w$rod podmiotow, ktére otrzymaty lub | roku za okres .
Prezes Stowarzyszenia) . . . . 0 . premia
doradztwa ubiegaly sie o wsparcie po uprzednim udzieleniu | poprzedniego roku
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania sie o
wsparcie na realizacje LSR
PROCEDURA EWALUACJILGD N.A.R.EW.
EETE; podltla.gajqce FERIE! doko.r] tjacy Sposob pozyskiwania danych 2 SPOS.Ob ' ok_r es Analiza i ocena danych
ewaluacji ewaluacji dokonywania pomiaru
EWALUACJA WDRAZANIA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU
Ocena  zgodnosci i wysokoSci
Analiza liczby operacji oraz budzetow operacji wybranych wydatkowanych $rodkow finansowych z
Stopien realizacji Ocena wewnetrzna w ramach konkurséw przez Rade LGD i operaciji, ktére przyznanego budzetu na poszczegbine

przedsiewziecia.  Stopien  realizacji
poszczegdinych celow i przedsiewziec.
Rekomendacje do celowej korekty
zapiséw LSR.

Uwzglednia kryteria ewaluacyjne®.

9 TRAFNOSC - rozumiana jako badanie adekwatnosci celéw przyjetych do realizacji w LSR do zidentyfikowanych probleméw na obszarze LGD i/lub realnych potrzeb beneficjentéw. UZYTECZNOSC - jest swoistym
powtorzeniem kryterium trafnoéci, ale w innym momencie czasowym — w trakcie lub po zakorczeniu realizacji LSR - na ile potrzeby beneficjentéw zostaly zaspokojone. EFEKTYWNOSC - rozumiana jako badanie
stopnia uzytych zasobow (finansowych, ludzkich) podczas wdrazania LSR w stosunku do osiagnietych celéw i rezultatow. SKUTECZNOSC - rozumiana jako badanie stopnia realizacji zatozonych celéw LSR
(przetozenie projektowanych dziatan na efekty). TRWALOSC — rozumiana jako odpowiedz na pytanie, czy wprowadzone poprzez wdrazanie LSR zmiany beda trwate.
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Ocena trafnosci i celowo$ci zatozen
realizowanych w ramach LSR. Stopien
realizacji poszczegblnych celow i
przedsiewzie¢ w oparciu 0 oszacowane

0 wskazniki. Ocena stopnia realizacji
. N cena wewnetrzna . - C . Y
Stopien realizacji (biuro LGD) ) z udziatem Analiza wartoci planowanej i osiggnietej przyjetych zakfadanych celdw, rowniez w stosunku
poszczegodlnych celow - . wskaznikow w LSR - ankiety beneficjentow. Ewaluacja on-going: | do dokumentéw wyzszego rzedu. analize
: C spotecznosci lokalnej . " R S s . . ) . )
i przedsiewzieé¢ (beneficientow) Analiza zgodnosci realizacji celow i wskaznikow z|w 2018 i 2021 roku /|wptywu LGD i realizowanej przez nig
Wskazniki  realizacji ) dokumentami wyzszego rzedu - analiza dokumentow | ewaluacja ex-post 2023 | strategii na rozwdj obszaréw wiejskich,
/Ocena zewnetrzna . . ; L !
LSR ; wzgledem zaktadanych celow. na sytuacje mieszkancow i
(eksperci) L
przedstawicieli grup defaworyzowanych
oraz umozliwi analize osiggniecia celéw
okreSlonych w strategii wojewddzkiej
i PROW.
Uwzglednia kryteria ewaluacyjne.
Ocena wewngtrzna Ocena trafnosci zastosowanych kryteriow wzgledem
(biuro LGD) / . . . y ryter g Funkcjonalno$¢ i trafnos¢ stosowanych
0 i osiggania celdéw, ewentualna modyfikacja procedur w Ewaluac - q
Ocena procedur cena zewnelrzna zakresie dostosowania do celéw: na podstawie: sposobu waluacja on-going. | proceaur. L, .
(eksperci) ' ' w2018 i 2021 roku /| Opinia mieszkancéw LGD nt. wdrazania

wyboru operacji

Przewidziany: udziat
spotecznosci lokalnej
(beneficjentow)

przeprowadzania w  konkursach kolejnych etapéw
procedury wyboru operacji:  ankiety beneficjentow,
wywiady fokusowe z cztonkami Rady,

ewaluacja ex-post 2023

LSR i realizowanych  operacji.
Uwzglednia kryteria ewaluacyjne.

Adekwatnos¢
zastosowanych w LSR
przedsiewzieé
wzgledem celéw LSR

Ocena wewnetrzna
(biuro LGD) /
Ocena zewnetrzna
(eksperci)
Przewidziany: udziat
spotecznosci lokalnej
(beneficjentow)

Analiza wnioskow z konsultacji, analiza materiatow
zabranych w postaci uwag dotyczacych wprowadzenia
nowych zakresow przedsiewzie¢ do LSR

Ewaluacja ex-ante;
dokonywana w zaleznosci
od potrzeb
aktualizacyjnych LSR,
zgtaszanych przez
spotecznos¢ lub

wynikajacych z  sytuacii
wdrazania LSR.

Analiza dotyczy¢ bedzie przedsiewzigé
(zakresOw/ operacji) planowanych do
ewentualnej realizacji, w przypadku gdy
w miare realizacji LSR
wygospodarowywane zostang srodki na
dodatkowefinne typy dziatania, lub/i
wprowadzenia projektéw wiasnych LGD.
Uwzglednia kryteria ewaluacyjne.

EWALUACJA FUNKCJONOWANIA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA N.A.R.E.W.

Ocena adekwatnosci
procedur
wewnetrznych
stosowanych w LGD

Ocena wewnetrzna
(Zarzad LGD)

Analiza dokumentéw regulujgcych zasady dziatania
Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

Ewaluacja on-going:
w2018 i 2021 roku /
ewaluacja ex-post 2023

Jako$¢ $wiadczonych ustug,
adekwatno$¢  $wiadczonych  ustug
w stosunku do zatozen LSR; realizacja

LSR zgodnie z harmonogramem. Ocena
postrzegania pracy LGD i jej organdw.
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Uwzglednia kryteria ewaluacyjne -
adekwatnosg.

Funkcjonowanie biura
LGD

Ocena wewnetrzna
(biuro LGD) /
ekspert zewnetrzny
Przewidziany: udziat
spotecznosci lokalnej

Ankieta dotyczaca rozpoznawalnosci LGD wsrod
mieszkancow obszaru.

Badanie ankietowe beneficjentow, instytucji otoczenia
LGD, wywiady z mieszkancami na otwartych spotkaniach,

wywiady z wnioskodawcami, Focus z cztonkami Zarzadu

Ewaluacja on-going:
w2018 i 2021 roku /
ewaluacja ex-post 2023

Ocena prowadzonych przez
Stowarzyszenie dziatalnosci okre$lajaca
adekwatnos¢ realizowanych zadan w
odniesieniu do celéw LSR.

Uwzglednia  kryteria  ewaluacyjne

(beneficjentow) i Stowarzyszenia. adekwatnosci / trafnosci.
Ocena wewnetrzna Ewaluacja on-going: | Ocena adekwatno$ci  zastosowanych
(biuro LGD) / Ankiety wérod mieszkaricow prowadzone bezposrednio w2018 i 2021 roku /|narzedzi aktywizacyjnych w stosunku do
Aktywizacja ekspert zewnetrzny ewaluacja ex-post 2023 | zaplanowanych celéw LSR w zakresie

spotecznosci lokalnej

Przewidziany: udziat
spotecznosci lokalne;

lub za pos$rednictwem strony internetowej i portalu
spotecznosciowego.

partycypacii aktywnosci
(szczegolnie cel 3).

lokalne;

(beneficientow) Uwzglednia kryteria ewaluacyjne.
Ocena wewnetrzna ewaluacja  ex-post ,|Ocena zgodnosci za planowanych
Efektywnos¢ (biuro LGD) / Ewaluacja zalozen zrealizowanych projektéw wspéipracy po zakonczeniu realizacji | zatozen z realizacja, wptyw
wspotpracy LGD ekspert zewnetrzny W oparciu o wywiady z parinerami projektéw, analize projektow wspdtpracy realizowanego projektu na cele LSR;
N.AREW. z innymi Przewidziany: udziat dokumentadji projektowej ’ adekwatnos¢ zastosowanych
podmiotami. spotecznosci lokalnej ' narzedzi/dziatan/trafnosé wsparcia.
(beneficjentow) Uwzglednia kryteria ewaluacyjne.
Analiza i ocena danych z posiedzen Rady, frekwencji na Ocena efektywnosci pracy czionkow
Efektywnos¢  pracy Ocena wewnetrzna posiedzeniach organu, iloS¢ ocenionych wnioskéw | Ewaluacja on-going: Rady, stopien ich zaangazowania
Rady LGD (Zarzad Stowarzyszenia) |przekazanych do UMWP, ilo$¢ podpisanych umoéw w2018 i 2021 roku / wpra’ce Rady
Ekspert zewnetrzny 0 przyznanie pomocy; adekwatnosci zastosowanych | ewaluacja ex-post 2023 '

procedur w stosunku do realnej aktywnosci Organu.

Uwzglednia kryteria ewaluacyjne.
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3. Plan Dziatania wskazujacy harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikéw produktu

% % y
ez el 2 reali;ac'i Planowan Razem
Wartos¢z | c¢ji | Planowane | Warto$¢z | cji | Planowane | Warto$¢ z ) Razem
. . . . ) . . . wskazni e iy planowane
Nazwa wskaznika | jednostkq | wskaz | wsparcie w | jednostkg | wskaz | wsparciew | jednostkg . wartos¢ .
miary | nika PLN miary | nika PLN miary ka | wspardie | oonikow | WSPATCie w
narastaj | w PLN PLN
narast narast
a . aco
j3co ajaco
Cel szczegotowy 1.1. - Rozw6j LGD N.A.R.E.W. w oparciu o promocje obszaru, w tym ustug i produktéw lokalnych do 2023r.
Liczba akcji
promocyjnych: imprez
Przedsiewziecie | niciujacych, szkolen, o 0 o
1y _Q e kursow, warsztatow i 0 szt. 0% 3 szt 100% 0 szt 100% 3 szt o
Promowanie targow dot. produktu i -
obszaruLGD | Przetworstwa. 0 300 000 0 300000 | PROW | g
NAREW, W || =
pbodchen ogrze;\ci\\llvvzhopsb?illfacji &
’ ) 0, 0, 0,
ustug lokalnych ulotek, broszur dot. 0 szt. 0% 3 szt 100% 0 szt 100% 3 szt
produktu i przetwdrstwa
Przedsigwzigcie | Liczba zrealizowanych
1.1.2. - Projekty | projektow wspotpracy, w o
wspotpracy LGD | tym projektow 0 szt. 0% 2 szt 100% 0 szt 100% 2 szt @«
N.AR.EW. (w wspotpracy o
tym migdzynarodowej 0 180 000 0 180 000 PROW | &
miedzynarodow [— =
y) dotyczace Liczba L.GD &
produktu uczestniczacych w 0 szt. 0% 3 szt 100% 0 szt 100% 3 szt
lokalnego projektach wspotpracy

Razem cel szczegétowy 1.1.

Cel szczegdtowy 1.2. - Rozwdj przedsigbiorstw na obszarze LGD N.A.R.E.W. do 2023r.

480 000

480 000

PROW
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Liczba operacji
polegalacych na o |12 st | 50% 12 szt | 100% 0 szt | 100% 24 szt
Przedsiewzigcie | Przedsiebiorstwa
1.2.1.- liczba operacji o
Podejmowanie i ukierunkowanychna| 1  szt. 50% 1 szt. | 100% 0 szt 100% 2 szt A
rozwijanie innowacje. S,
dziatainosci Liczba operadj 2400000 2100000 0 4500 000 PROW (_;3,
gospodarczej na | polegajacych na g
obszarze LGD rozwoju istniejacego 5 szt 56% 4 szt. | 100% 0 szt 100% 9 szt &
NAREW. przedsigbiorstwa
liczba operacii
ukierunkowanychna| 1 szt. 50% 1 szt. | 100% 0 szt 100% 2 szt
innowacje.

Razem cel szczegétowy 1.2. 2400000 2100 000 4500 000

Cel szczegotowy 1.3. - Wzmocnienie potencjatu kulturowo - historycznego obszaru LGD N.A.R.E.W. do 2023r. PEFC’J(\;V /
Przedsiewzigcie L!czbahzabytl;é/w x
1.3.1. - Dbalos¢ | NEUCSNOMYC 5 szt | 100% 0 szt. | 100% 0 szt. 100% 5 szt. —
0 obiekty ruchomych objetych S
zabytkowe wsparciem 1642 923 0 0 1642 923 RPO 3
obszaru LGD liczba instytucji kultury 0 0 0 3
NAREW. objetych wsparciem 1 szt. | 100% 0 szt. | 100% 0 szt. 100% 1 szt &

Liczba akcji

promocyjnych: imprez
Przedsiewzigcie | inicjujacych, szkolen, o o o
139 - KurSOW, warsztatow i 0 szt 0% 6 szt. | 100% 0 szt 100% 6 szt x
Inicjatywy targéw dot. dziedzictwa T'u
lokalne na rzecz | kulturowego 0 500 000 0 500 000 PROW | §
dziedzictwa Liczba wvkonanvch (_u“
LI olp?rzac?)\\/lvvgﬁopab?i,lgacji &

’ ’ 0, 0 0

LGD N.ARR.E.W. dlotek broszur dot. 0 szt 0% 4 szt. | 100% 0 szt 100% 4 szt

dziedzictwa kulturowego

Razem cel szczegétowy 1.3. 1642923 500 000 - 2142923
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Wzrost oczekiwanej
liczby odwiedzin w

. . ' v X X
objetych wsparciem = = s )
miejscach nalezacych > - B > | B
do dziedzictwa 0 N 0% 2 X | 100% N 100% 2| N o
kulturalnego i 2 2 2 2 e
Wskazniki | naturalnego oraz 5 3 g 38 RPO >
rezultatu 1.3. | stanowiacych atrakcje g
turystyczne. B
o
Otwarta przestrzen
utworzona lub 0 S 0 0 S
rekultywowana na 0 m2 0% N m2 | 100% m2 100% N
obszarach miejskich
Cel szczegotowy 1.4. - Wzmochnienie potencjatu przyrodniczego obszaru LGD N.A.R.E.W. do 2023r.
Przedsigwziecie
14.1.-
C’v?:dflz'?s'eme Liczba szkolerh 0 szt | 0% 2 szt. | 100% szt. 100% 2 szt g
spotecznosci )
i .8,
e 0 100 000 100000 | PROW | g
w zakresie liczba operacji g
ochrony ukierunkowanychna| 0  szt. 0% 1 szt. | 100% szt. 100% 1 szt.
Srodowiska i innowacje
Zmian
klimatycznych
Przedsigwzigcie | Liczba wybudowanych
14.2.- jednostek wytwarzania | 80 szt. | 100% 0 szt. | 100% szt. 100% 80 szt. @
Inwestycie na | energii ciepinej z OZE. =
rzecz ekologii i >
OZEw Dodatkowa zdolno$é e 970 134 0 0 970134 RPO ¥
gospodarstwach | wytwarzania energii ze o MW| 3 0 MW | 100% MW 100% S MW 3
domowych LGD | zrodet odnawialnych. e - ° i
N.AR.EW. <
Razem cel szczegétowy 1.4. 970 134 100 000 “ 1070134
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Wskazniki
rezultatu 1.4.

Produkcja energii

cieplnej z x
nowowybudowanych/no = o
wych mocy wytwérczych 0 § 0%
instalacji =
wykorzystujacych OZE

£

S
Szacowany roczny g
spadek emisji gazéw |0 e g 0%
cieplarnianych E

=

L

%

268,886
MWht/rok

100%

102,2
tony rbwnowaznika

Cc0o2

100%

%

MWht/rok

100%

000

tony rbwnowaznika

C02

100%

%

102,2
tony réwnowaznika

C02

feEll2] el realizacji | Planowan Razem
Wartos¢z | c¢ji | Planowane | Warto§¢z | cji | Planowane | Warto$¢ z ) Razem
. . . : . . . . wskazni e Iy planowane
Nazwa wskaznika | jednostkg | wskaz | wsparcie w | jednostkg | wskaz | wsparciew | jednostkg K . wartos¢ .
. . . . . a wsparcie L wsparcie w
miary nika PLN miary nika PLN miary . wskaznikow
narastaj | w PLN PLN
narast narast
; . aco
ajaco ajaco
Cel szczegotowy 2.1. - Poprawa dostepnosci do infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej poprzez budowe i rozbudowe obiektéw na terenie LGD
N.A.R.E.W. do 2023r.
Przedsiewzigcie | Liczba nowych lub
21.1.- zmodernizowanych
Wsparcie obiektow infrastruktury 22 szt. 88% 3 szt. | 100% 0 szt 100% 25 szt.
ogdlnodostepnej | turystyczne; i
i niekomercyjnej | rekreacyjnej.
infrastruktury 3170000 130 000 0 3300000 | PROW
turystycznej, Liczba nowych lub
rekreacyjnej i zmodernizowanych
kulturalnejna | obiektéw infrastruktury 4 szt. | 100% 0 szt. | 100% 0 szt. 100% 4 szt
obszarze LGD | kulturalnej
N.AR.EW.
Razem cel szczegotowy 2.1. 3170 000 | 130000 0 | 3300 000
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Cel szczegotowy 2.2. - Rewitalizacja wybranych obiektow na terenie LGD N.A.R.E.W. na rzecz ich funkcji spotecznej, gospodarczej i edukacyjnej oraz estetyki
miejscowosci do 2023r.

RPO I

Liczba wybudowanych/
Przedsiewzigcie | przebudowanych
L | aekiow, w fgrg’s‘jﬂgi 2 szt | 100% 0 szt | 100% 0 sz 100% 2 szt o
ustug integracji | aktywizacji spoteczno- =
spofecznej oraz | zawodowej. 584 077 0 0 584 077 RPO | §
aktywizacji =
zawodowej na liczba obiektow &
hszarze GD sy | 2 57t | 100% 0 szt | 100% 0 szt | 100% 2 szt
niepetnosprawnosciami
Powierzchnia
zrewitalizowanych 2,67 ha 100% 0 ha 100% 0 ha 100% 2,67 ha
Przedsiewziecie | obszarow 04
2.2.2. - Poprawa A
A ©
o oonoécl | LEZ0a wspartych 3,905 947 0 0 3905947 | RPO | g
LGD ob|ekt.ow infrastruktury =
ﬁbf\zgrgw Zlokalizowanych na 1 szt. | 100% 0 szt. | 100% 0 szt. 100% 1 szt. 2
e zrewitalizowanych
obszarach

Razem cel szczegotowy 2.2.

Wskazniki
rezultatu 2.2.

Otwarta przestrzen
utworzona lub
rekultywowana na
obszarach migjskich

m2

0%

4490 024

7660 024

130 000
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4490 024

RPO

Realizacja LSR
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%

realiza

%
realiza

%

Wartos¢z | c¢ji | Planowane | Warto$¢z | cji | Planowane | Warto$¢ z reallzgcll FAEREED Razem N
-~ . . : . . . . wskazni e i planowane
Nazwa wskaznika | jednostkg | wskaz | wsparcie w | jednostkg | wskaz | wsparcie w | jednostkq K . warto$¢ .
. . . . . a wsparcie oo wsparcie w
miary nika PLN miary nika PLN miary . wskaznikow
narastaj | w PLN PLN
narast narast
; . aco
ajaco ajaco
Cel szczegotowy 3.1. - Spotecznos¢ LGD N.A.R.E.W. liderem wspoétpracy i animacji lokalnej do 2023r. PROW
Przedsiewziecie | Liczba wspartych o
3.1.1.- inicjatyw ol
Inicjatywy wzmacniajacych kapital 0 szt 0% 6 szt. | 100% 0 szt 100% 6 szt TIE,
wzmacniajace | spoteczny obszaru 0, 300 000 0,00 300 000 PROW | &
kapitat =
spoteczny LGD Liczba szkolen | 0 szt 0% 2 szt. | 100% 0 Szt 100% 2 szt &
N.AR.EW.
Liczba osobodni szkolen '§ 5 % 5
0 0 0,
dla pracownikéw LGD 16 § 36% 19 % 78% 10 § 100% 45 %:
o n o [72]
o o ®
= = = = %
PrzedsizieCie | |/ osobodni szkoler 3 5 3 g S
o o o o
312.- dla organéw LGD 51 5 41% 51 S 82% 22 =g 100% 124 S =
Dziatania & 2 3 3 2
animacyjne LGD |— - 1089 286 1307 143 653 571 3050000 | PROW | =
NAREMW. na |Liczba spotkan s
i informacyjno- )
thiczz :SZWOJU konsultacyjnych LGD 2 33 szt 43% 33 szt. 86% 11 szt 100% 77 szt N
mieszkanicami E‘
Liczba podmiotéw, - - - - <
ktérym udzielono ¥e) S ¥ S
indywidualnego 70 § 28% 180 § 100% 0 § 100% 250 g
doradztwa
Razem cel szczegotowy 3.1. 1089 286 1607 143 653 571 3350000
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Liczba os6b
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem
spotecznym, ktore
uzyskaty kwalifikacje po
opuszczeniu programu.

osoby

0%

Liczba osdb
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem
spotecznym,
poszukujgcych pracy po
opuszczeniu programu.

24

osoby

33%

360 000

3665 880

98

1221 960

5 247 840

Liczba osob
Przedsiewzied zagrozonych ubdstwem = = = =
2EASIPNZICE | 1b wykluczeniem 60 Q| 33% 90 g | 8% 0 g 100% 180 g &%
3.2.1. - Projekty . g 3 8 a A
akbwnosc spotecznym objetych =
Iokmej wsparciem w programie 360 000 540 000 180 000 1080 000 RPO g
E%oéeﬁzzoscé W Liczba 0sob z §
ARENV - niepetnosprawnosciami 2 0 ¥) 0 2 0 a
objetych wsparciem w 4 g 33% 6 § 83% 2 § 100% 12 §
programie
Przedsiewziecie | Liczba osdb
3.22.- zagrozonych ubdstwem = = = B o
Infrastruktura | lub wykluczeniem 0 g 0% 198 g | 75% 66 Q 100% 264 g 2]
spoteczna na spotecznym objetych © = S o .
rzecz aktywizacji | wsparciem w programie 0 3125880 1041 960 4 167 840 RPO §
! rei?tegraq'i Liczba 0s6b Z 3
spoteczno- . o > > > > 2
zawodowej LGD | "EPEMOSprawnosciami| o &1 oo, 24 8| 75% 8 g 100% 32 3
objetych wsparciem w a 2 2 2
N.AREW. .
programie.

RPO

Realizacja LSR




Liczba wspartych w
programie miejsc
$wiadczenia ustug
spotecznych istniejacych
po zakoriczeniu
projektu.

0 szt.

0%

Liczba osdb
zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem
spotecznym,
pracujacych po
opuszczeniu programu
(tacznie z pracujacymi
na wiasny rachunek).

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

21

osoby

o
osoby

13%

0%

Liczba szkét, ktérych
pracownie
przedmiotowe zostaty
Przedsigwzigcie | doposazone w
3.3.1.- programie

0 szt.

0%

Wsparcie Liczba szkot i placéwek
edukacji dzieci | systemu oSwiaty

w matych wyposazonych w
szkotach na ramach programu w
terenie LGD sprzet TIK do

N.AR.EW. prowadzenia zaje¢
edukacyjnych

0 szt.

0%

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem w
programie

o
osoby

0%

Liczba nauczycieli
objetych wsparciem z
zakresu TIKw
programie

osoby

0%

>

180 8 | 100%
o

6 szt. | 100%

6 szt. | 100%
>

3 g | 100%
o

6 5 | 100%
3

1230 806

osoby

6 szt.

6 szt.

w
osoby

0 szt. 100%

0 szt. 100%
oy

0 3 100%
o

0 & | 100%
8

osoby

1230 806

RPO

Realizacja LSR
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100

Przedsiewzieci Liczba dzieci objetych w
3r§‘; SIEWZIECIE | ramach programu - - - - o
S dodatkowymi zajeciami 2 0 2 0 2 o a %
Zape\li\{n!el:n:(e . | zwiekszajacymi ich 0 § 0% 195 § 100% 0 g, 100% 195 g =
Wgsﬁ 1€] JaKOSC! | s7anse edukacyjne w 0 282 300 282 300 RPO | §
erzue:scilkolne' edukaciji przedszkolnej (_%‘
ﬁa —— LGJD Liczba nauczycieli &
NAREW. objetych wsparciem w 0 szt 0% 7 szt. | 100% 0 szt 100% 7 szt
programie
Liczba osdb
zagrozonych ubdstwem = = = =
lub wykluczeniem 25 g | 50% 25 g | 100% 0 g 100% 5 g
spotecznym objetych © © © ©
wsparciem w programie
Liczba os6b z - - - >
Przedsiewziecie | nhiepetnosprawnosciami o 0 a2 0 ) 0 o
293 _Q e objetych wsparciemlw 1 § 50% 1 g 100% 0 § 100% 2 §
Wsparcie programie. ?f:)
aktVW(;loéCQ Liczba oséb o niskich = = = = -
Zawodowej kwalifikacjach objetych| 2 © 50% 2 o | 100% 0 ¢ 100% 4 9 go)
mieszkaficow | wsparciem w programie. 3 500000 8 500 000 3 2 1000 000 RPO g
LGD NAAR.EW. <
pozostaja&ych Liczba QS('?b w.wie.ku 50 = . = . = . = o
poza rynkiem lat i wigcej objetych 2 Q 50% 2 g | 100% 0 2 100% 4 =
pracy wsparciem w programie. © © © ©
Liczba osdb
pozostajacych bez
pracy, ktdre otrzymaty = = = =
bezzwrotne $rodki na 10 g | 50% 10 g | 100% 0 g 100% 20 g
podjecie dziatalnosci © © © ©
gospodarczej w
programie
500 000 | 2013106 0 | 2513106
Liczba ucznibw, ktorzy -
nabyli kompetencje ) 0 ©
Kluczowe po 0 § 0% 180 osoby 2P0 § f
opuszczeniu programu § ]
Liczba szkot, w ktérych o o




przedmiotowe
wykorzystujg,
doposazenie do
prowadzenia zaje¢
edukacyjnych

Liczba szkot i placowek
systemu oswiaty
wykorzystujacych sprzet
TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych

0 szt.

0%

Liczba nauczyciel,
ktorzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli
kompetencje po
opuszczeniu programu

o
osoby

0%

16 osoby

Liczba dzieci objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
kluczowych w programie

o
osoby

0%

195 osoby

Liczba utworzonych
miejsc pracy w ramach
udzielonych z EFS
$rodkow na podjecie
dziatalnosci
gospodarczej.

Razem LSR

10 szt.

50%




4. Budzet LSR LGD N.A.R.E.W. oraz Plan Finansowy

Wsparcie finansowe (PLN)

Razem EFSI

23 864 027,00

180 000,00

2450 000,00

Zakres wsparcia PROW = RPO - svl:::::;
Riﬂ'i;ﬂfi;;;ﬁig":; A g; 4 9000000,00| 776094600 710308100
s St | oo
K"rii?o?zﬁé?:ﬁ.f:r 13 50%7;011 g; ‘ 2450 000,00
e o 600 000,00 PROW
Razem 1223000000| 776094600 7103 081,00

Zrédito: Opracowanie wiasne

PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad Budzet
EFRROW panstwa
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 3645999 2 084 001
finansow publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 2080 701
finansow publicznych
Razem 5726 700 2084 001

Wkiad wiasny
bedacy wkiadem
krajowych RAZEM
Srodkow
publicznych
5730000
1189 299 3270 000
1189 299 9000 000

Zrédfto: Opracowanie wiasne
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| 5.

Plan Komunikacji w LGD N.A.R.E.W.

| Gtéwne cele Planu komunikacji

CEL1: INFORMOWANIE | MOTYWOWANIE DO WSPOLNEJ REALIZACJI LSR N.A.R.E.W.

CEL 2: WSPARCIE POTENCJALNYCH BENEFICJENTOW LSR N.A.R.E.W.

CEL 3: AKTYWNOSC LGD NA RZECZ SKUTECZNEJ REALIZACJI LSR

| Opis dziatan komunikacyjnych/grup docelowych/srodkéw przekazu/wskaznikéw i efektow

Potrzeby komunikacyjne grup
docelowych/defaworyzowanych

Adresaci dziatania
komunikacyjnego

Srodki przekazu

Zaktadane wskazniki realizacji

Zakiadane efekty dziatan

kontakt telefoniczny / mailowy

CEL | Termin (grupy docelowe, : dziatann komunikacyjnych komunikacyjnych
Dziatanie komunikacyjne et w tym ; FPEDEIRT G R 60 T (wskazniki produktu) (wskazniki rezultatu)
efaworyzowane
Potrzeby komunikacyjne: spoteczno$¢  lokalna | e konferencja otwierajgca | e liczba konferencji — 2 szt. eliczba 0sdb poinformowanych
e brak wiedzy nt. mozliwosci | LGD, w tym: i podsumowujaca e liczba opublikowanych ogloszenw | 0 gtéwnych zatozeniach LSR
wsparcia inicjatyw / operacji / | cztonkowie LGD, | e ogloszenia na stronie www | prasie i w siedzibach instytucji — | na lata 2014-2020 i jej efektach
projektow; lokalni liderzy, |  Stowarzyszenia N.A.R.E.W. 20 szt. — 180 0sdb
e niewystarczajacy dostep do | przedsigbiorcy, NGO, | o ogloszenia W  siedzibach | e liczba wejs¢é na strong www | eliczba o0sob uczestniczacych
2016, wiedzy o ,sukcesach” i dobrych | grupy de instytucji publicznych Stowarzyszenia N.AREW. - | wspotkaniach informacyjno-
2017, praktykach  zrealizowanych | faworyzowane: | 4 ogloszenia w prasie 3000 wejsé /rok konsultacyjnych — 1 155 0séb
2018, projektow; bezrobotna miodziez | , ogioszenia W mediach | o liczba  spotkar  informacyjno- | e liczba osob zadowolonych ze
2019, |  brak umiejginosci i pomystu na | (do 35r.2.), kobietyna | gyotecznogciowych konsultacyjnych ~ LGD  ze | spotkan  przeprowadzonych
1 | 2020, projekt; obszarach wiejskich i |, g, ycani informacyjno- | spotecznoscig lokalng — 77 szt. |  przez LGD - 700 osob
2021, Daiat . ) :;‘;v*'y(’;:omowmcy w konsu|tacyjnewgminach LGD liczba ankiet satysfakcji - 1000
2022, ziatanie komunikacyjne: e punkt informacyino- | Szt.
2023 | Kampania informacyina  nt. gospodarstwach Fk)onsultacyjny w biurze Legjcﬂa e liczba kontaktow za pomoca
gtéwnych zatozen i efektow LSR rolnych oso_by potencjalnych wnioskodawcow $rodkow elektronicznych
na lata 20142020  oraz | Starsze (o 50 ) | | ankieta satysfakeji uczestnika | Wnioskodawcdw z pracownikami
planowanych konkursow °_S°b); spotkania LGD - 720 szt.
:Iseoplfynosp;?;?:i,one  kontakt z pracownikiem LGD | ® liczba przekazanych informacji do
ubbstwem | online na stronie intemetowej / | PIFE—10'szt
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wykluczeniem

spotecznym.

o potencjalni
wnioskodawcy

o potencjalni
uczestnicy projektdw

e przekazanie informacji  do
regionalnego Punktu Informacii
0 Funduszach Europejskich

Potrzeby komunikacyjne: e potencjalni e akcje  motywacyjne (np. | e liczba akcji motywacyjnych — 70 | e liczba 0s6b uczestniczacych
o niewystarczajgcy dostep do | wnioskodawcy spotkania  dot.  prezentacji | szt. w akcjach motywacyjnych — 1
2016 wiedzy o ,,sukcesach’j i dobrych | e potencjalni dobr:ych. praktyk, spotkania | e liczba ankiet satysfakcji — 1 050 050 osdb
20 17’ pra'ktyk'ach zrealizowanych uczestnicy projektéw nawigzujgce paﬂnersMa szt. o liczba os6b zadowolonych
2018’ projektéw projektowe, wyjazdy _studyjne, z udziatu w akcjach
201 9’ o brak umiejetnosci i pomystu na warsztaty tematyczne, itp.) motywacyjnych
2020’ projekt e ankieta satysfakcji uczestnika zorganizowanych przez LGD
2021’ spotkania -840 oso6b
2022’ Dziaianig komunikacyjne:
2023’ Kampania motywacyjna na rzecz
zwigkszenia  uczestnictwa w
realizacji ~ LSR/lub  wzrostu
poparcia dla LSR
Potrzeby komunikacyjne: o spoteczno$¢ lokalna | e komunikaty na stronie www | e liczba wej$¢ na strone www | e liczba o0sdb, ktore uzyskaty
maty  dostep do  wiedzy LGD, w tym: Stowarzyszenia N.AR.EW. ina Stowarzyszenia N.AREW. - | informacje o LSR - 21 500
o funkcjonowaniu LGD czionkowie  LGD, portalu spoteczno$ciowym 3 000 wejs¢ / rok 0s6b
i zatozeniach LSR lokalni liderzy, | e materiaty promocyjne e liczba materiatéw promocyjnych | e liczba  uczestnikow  akcji
przedsigbiorcy, ngo, | e broszury / foldery - 15 kpl. promocyjnych — 31 255 oséb
2016, Dziaianig komunikagyjne: ’ grupy de | o akcje promocyjne (np. konkursy | @ liczba broszur / folderow -
2017, Kampama promocyjna zafozen faworyzowane: tematyczne, targi, wyjazdy 5 tytutéw publikacii
2018, | Lokalnej Strategii Rozwoju bezrobotna studyjne, prezentacja |  liczba akcji promocyjnych — 51
2019, miodziez (do 35| promocyjna  Stowarzyszenia szt.
2020, rz), , kobiety na | podczas wydarzen na obszarze
2021, obszarach LGD, itp.)
2022, wiejskich i tzw.
2023 s~domownicy” w

matych
gospodarstwach
rolnych osoby
starsze (po 50 r.z.),
osoby
niepetnosprawne,
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osoby zagrozone
ubéstwem i
wykluczeniem
spotecznym.

o potencjalni
whioskodawcy

e potencjalni
uczestnicy projektéw

Potrzeby komunikacyjne: potencjalni e szkolenia / warsztaty dla liczba szkolen / warsztatow dla liczba os6b uczestniczacych
2016, | brak umiejetnosci ipomystu na | wnioskodawcy, w tym potencjalnych wnioskodawcow wnioskodawcdw — 10 szt. w szkoleniach dla
2017, | projekt w szczegolnosci | e ankieta satysfakcji uczestnika liczba ankiet satysfakcji — 200 | wnioskodawcow - 200 os6b
2018, uprawnieni szkolenia szt. liczba 0s6b zadowolonych ze
2019, | Dziatanie komunikacyjne: do wnioskowania szkolen przeprowadzonych
2020, | Kampania szkoleniowa nt. zasad i | w konkursie przez LGD -160 os6b
2021, | wyboru operacji przez LGD,
2022, | przygotowywania wnioskow w
2023 | zwigzku z ogtoszonymi

konkursami

Potrzeby komunikacyjne: ¢ potencjalni ¢ doradztwo indywidualne liczba  podmiotow,  ktorym liczba osbb, ktore ztozyly

brak umiejetnosci i pomystu na whioskodawcy, udzielane w biurze LGD udzielono indywidualnego wnioski  po  uprzednim
2016, | projekt; w tym e doradztwo udzielone przez doradztwa — 150 os6b udzieleniu  indywidualnego
2017, w szczegblnoSci pracownika LGD online na liczba osobodni szkolen dla doradztwa w zakresie
2018, | Dziatanie komunikacyjne: uprawnieni stronie internetowej / doradztwo pracownikow biura - 45 ubiegania sie o wsparcie na
2019, | Profesjonalne wsparcie |  do wnioskowania telefoniczne / mailowe osobodni realizacje LSR,
2020, | wnioskodawcow w konkursie e ankieta satysfakcji uczestnika liczba osobodni szkoler dla Swiadczonego w biurze LGD
2021, e pracownicy biura doradztwa cztonkéw organéw LGD - — 250 0s6b
2022, o czionkowie organéw | e szkolenia / warsztaty 124 osobodni liczba os6b zadowolonych
2023 LGD podnoszace umiejetnosci z udzielanego doradztwa

pracownikéw i czionkow przez LGD - 250 osob
organéw

2017, | Potrzeby komunikacyjne: e spotecznosc¢ o wywiady, formularze na stronie liczba ankiet — 560 szt. liczba przedstawionych
2018, | e potrzeba podnoszenia jakosci lokalna LGD, www, ankiety papierowe i liczba raportdw dot. realizacii rekomendacji — 560 szt.
2019, $wiadczonych ustug przez w tym: cztonkowie elektroniczne LSR -7 szt. liczba os6b, ktére zapoznaty
2020, LGD LGD, lokalni | e raport ewaluacyjny dot. realizacii sig z wynikami badan - 1 500
2021, liderzy, LSR 0sdb/rok
2022, przedsigbiorcy,

105




2023 | e dostosowania/aktualizacji NGO, grupy de

zapisbw LSR do potrzeb faworyzowane:
spotecznosci lokalnej bezrobotna
miodziez (do 35
Dziatanie komunikacyjne: r.z.), , kobiety na
Badania i analizy na rzecz obszarach
efektywniejszej realizacji LSR w wiejskich i tzw.
danym roku pod  katem »,domownicy” w
ewentualnych zmian matych
gospodarstwach

rolnych  osoby
starsze (po 50
r.z.), osoby
niepetnosprawne,
osoby zagrozone
ubéstwem i
wykluczeniem
spotecznym  w
zakresie
aktualizacji LSR

o wnioskodawcy

e uczestnicy
projektow

Planowane dziatania komunikacyjne w przypadku probleméw z realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju / niskim poparciu spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD
N.AR.EW.

W opisanych powyzej przypadkach LGD N.A.R.E.W. przewiduje szczegdtowe zidentyfikowanie podtoza probleméw zwigzanego z realizacjg LSR w ramach pracy wykonywanej przez Kierownika
biura w porozumieniu z Zarzadem. Przede wszystkim przeanalizowana zostanie efektywno$¢ prowadzonych dziatarh komunikacyjnych oraz dostosowanych $rodkéw przekazu w stosunku do
zidentyfikowanych grup docelowych Strategii, na podstawie wynikéw monitoringu, ewaluacji oraz wnioskéw zbieranych podczas prowadzonych dziatar komunikacyjnych. Nastepnie poddane
zostang one szczegdtowej analizie i weryfikacji. Po ich ocenie Kierownik Biura wraz z pracownikami Biura oraz ewentualnie po zaczerpnigciu konsultacji wérod cztonkéw LGD N.A.R.E.W., przedstawi
propozycje dziatan naprawczych / korygujacych zapisy Planu Komunikaciji, celem ich najbardziej adekwatnego dostosowania do potrzeb efektywnego wdrazania LSR i budowania poparcia
spofecznego dla realizowanych dziatar przez LGD N.A.R.E.W..

| Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkow przekazu w LGD N.A.R.E.W. |
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Analiza efektywno$ci dziatart komunikacyjnych oraz zastosowanych srodkow przekazu odbywac sie bedzie poprzez okresowe (nie rzadziej niz raz w roku) monitorowanie osiggniecia wskaznikow
realizacji dziatan komunikacyjnych oraz ewaluacje efektdéw realizacji w procedurze ewaluacji on-going i ex-post. Monitoring oparty bedzie o zbierane na biezaco statystyki wejs¢ na strong, listy
obecnosci, liczby ztozonych projektéw, ilosci osob ktérym udzielono doradztwa itd., stosownie do charakteru danego wskaznika. Ponadto zgodnie z przewidziang procedurg oceny dziatan
animacyjnych i doradczych — ewaluacja dotyczy¢ bedzie oceny trafnosci dobranych dziatan komunikacyjnych i érodkéw przekazu w stosunku do grup docelowych oraz zatozonych efektow
(rezultatdw) Planu Komunikaciji. Ewaluacja bedzie miata charakter srédokresowy i koricowy.

| Korygowanie i aktualizacja Planu Komunikacji w oparciu o wnioski zebrane podczas dziatan komunikacyjnych |

Na stronie LGD N.A.R.E.W. uruchomiona zostanie zakladka umozliwiajaca zbieranie wnioskéw i opinii dotyczacych realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatar komunikacyjnych. Raport
z monitoringu oraz z ewaluacji poddawany bedzie publicznemu ogladowi — poprzez opublikowanie go na stronie LGD N.A.R.E.W.. Wnioski i opinie sptywajace z otoczenia zewnetrznego LGD,
dotyczace korygowania Planu bedq analizowane przez Zarzad i w przypadku zasadno$ci i racjonalno$ci proponowanych ulepszen, popartych wynikami ewaluacji i monitoringu, niezwtocznie bedg
wprowadzane do Planu komunikacji.

| Budzet dziatan komunikacyjnych w LGD N.A.R.E.W. |

Catkowity budzet dziatan komunikacyjnych obejmuje koszty dla dziatania Aktywizacja (600 000 zt) oraz koszty dla dziatania Koszty biezace (2 450 000 zf). W okresie 2016-2023 budzet zwigzany
z dziataniami komunikacyjnymi wynosi¢ bedzie 3 050 000 zt. W podziale rocznym budzet planu komunikacji przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 31. Budzet dziatan komunikacyjnych
Rok realizacji LSRN.A.R.EW. | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 RAZEM

Kwota wsparcia na rzecz
kosztow biezacych i aktywizacji

Zrédto: Opracowanie wlasne.

217859 | 435714 | 435714 435714| 435714 | 435714| 435714| 217857 | 3050 000
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6. Tabele dodatkowe

DANE O KORZYSTAJACYCH Z POMOCY i WSPARCIA (OGOLEM)

OSOBY | RODZINY, KTORYM PRZYZNANO SWIADCZENIE
W tym: osoby , , .
Liczba os6b dlugotrwale Wiek 0-17 | Wiek produkcyjny * (\j’v‘fk. | Liczba rodzin L'szapsoﬁ
L. | Gmina orzystajace poprodukcyjny w rodzinac
Lata Lata Lata Lata Lata Lata Lata
poprzednie 2014 | _Poprzednie | ogq4 | Poprzednie | 914 | poprzednie | g4 | Poprzednie | ogq4 | Poprzednie | o944 | Poprzednie | 9914
2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013
1 | Choroszcz | 433 | 663 | 545 | 89 | 81 | 105 | 192 | 295 | 271 | 179 | 245 | 185 | 62 | 123 | 89 | 410 | 402 | 412 | 1063 | 1136 | 938
2 tapy | 1993| 2175 | 2156 | 1319 | 1438 |1449| 654 | 759 | 742 | 1238 | 1303 | 1305 | 101 | 113 | 109 | 1398 | 1494 | 1483 | 3214 | 3335 |3 252
3 | Poswietne | 480 | 465 | 367 | 318 | 313 | 268 | 314 | 313 | 226 | 138 | 124 | 114 | 28 | 28 | 27 | 262 | 265 | 195 | 1021 | 970 | 676
4 | Suraz | 166 | 137 | 126 | 97 | 79 | 73 | 129 | 106 | 98 | 33 | 27 | 24 | 4 | 4 | 4 | 93 | 102 | 98 | 332 | 360 | 339
5 Kl:;?(jlrr:a 475 | 484 | 464 | 312 | 315 | 315 | 268 | 236 | 243 | 180 | 221 | 193 | 27 | 27 | 28 | 220 | 247 | 240 | 708 | 781 | 769
6 | Tykocin | 427 | 586 | 486 | 343 | 560 | 396 | 211 | 284 | 235 | 199 | 285 | 236 | 17 | 17 | 15 | 267 | 249 | 247 | 1012 | 799 | 792
7 | Zawady | 188 | 199 | 202 | 109 | 131 | 141 | 115 | 120 | 115 | 63 | 75 | 79 | 10 | 4 | 8 | 96 | 104 | 101 | 350 | 382 | 365
8 | Wyszki | 536 | 513 | 449 | 345 | 340 | 395 | 283 | 288 | 276 | 229 | 202 | 145 | 24 | 23 | 28 | 304 | 259 | 238 | 1076 | 1007 | 884
9 | Krypno | 254 | 248 | 229 | 145 | 184 | 142 | 133 | 139 | 129 | 116 | 104 | 96 | 5 | 5 | 4 | 110 | 102 | 94 | 465 | 448 | 374
10 E(é’riyy'lﬂy 104 118 | 134 | 27 | 28 | 27 | 52 | 57 | 62 | 45 | 50 | 59 | 7 | 11| 13 | 59 | 65 | 72 | 223 | 240 | 250
11 | Sokoly | 222 | 234 | 212 | 150 | 130 | 120 | 101 | 107 | 110 | 108 | 119 | 94 | 13 | 8 | 8 | 104 | 114 | 89 | 365 | 414 | 316
Razem |5278| 5822 | 5370 | 3254 |3599 3431|2452 |2704| 2507 | 2528 | 2755 | 2530 | 298 | 363 | 333 | 3323 | 3403 | 3269 | 9829 | 9872 | 8955

Zrédfto: Opracowanie wtasne na podstawie danych otrzymanych z ROPS Biatystok: Ocena Zasobéw Pomocy Spofecznej w 2014r.

108




DANE O KORZYSTAJACYCH Z POMOCY i WSPARCIA (KOBIETY, MEZCZYZNI)

W tym KOBIETY W tym MEZCZYZNI
W tym: osoby , . W tym: osoby , .
Ogolem dlugotrwale | Wiek0-17 |  Wiek 18-59 W'%:fe}at "1 ogotem dlugotrwale | Wiek0-17 |  Wiek 18-64 W'?Nkigfe}at |
LP| Gmina korzystajace korzystajace
Lata Lata Lata Lata Lata Lata Lata Lata Lata Lata

poprzednie | < | poprzednie | < | poprzednie | < | poprzednie | < | poprzednie | <+ | poprzednie | < | poprzednie | < | poprzednie | < | poprzednie | <+ | poprzednie | <
N2 R Y2 K2R |28 2RI 2R 2|]|g|2|]8|g|2|R|ly|e|R

o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
1 |Choroszcz | 168 [283| &3 | 29 | 21 || 94 (140 | | 48 | 88 | &S| 26 | 55 | 38| 265 | 380 % 60 | 60 | < | 98 | 155 ?_ 131 | 157 § 36 | 68 |51

|3 ) o N NN © N ™
2 tapy | 1020 S|o 722 | 757 | © | 342 | 366 | & | 600 | 596 | & | 78 | 85 |82 | 973 gl 597 | 681 | | 312|393 | |638|707 | < | 23 | 28 |27
3 | Poswietne | 263 | 260 § 174 | 169 § 156 | 160 § 89 | 80 || 18 | 20 |17 | 217 | 205 § 144 | 144 § 158 | 153 E 49 | 44 |2 |10 8 |10
4 | Suraz 92 |75 | 8| 54 |47 || 66 |54 |B| 24|19 =] 2 2 | 27462 | 5|43 |32 |X[63 5 |F|9 8 |~| 2 2 |2
Turos$n < ] o) »

5 Koscielna 380 387 | 3249|267 | 3| 198 | 180 | = (160 | 186 | |22 | 21 |20 95 | 97 |R| 63 | 48 | &S| 70 | 56 8|20 |35 |« | 5 6 | 8
6 | Tykocin | 212 | 322 % 198 | 301 | & | 103 | 161 5 99 | 151 % 10 | 10 | 9 | 215 | 264 § 145 | 259 5 108 | 123 § 100 | 134 | & | 7 7 16
7| Zawady | 99 |114 8 59 | 74 || 56 | 66 |8 | 37 | 45 | B | 6 3 5|8 (8 |[R|50 |5 |S|5 |54 |32 |3 |&| 4 113
8 | Wyszki | 307 |294| & [212 (180 | S| 166 | 163 | &3 | 123 | 117 | 8| 18 | 14 |17 229|219 | S [ 133|160 | S | 117 | 125 | | 106 | 85 || 6 | 9 |11
9| Krypno | 122 | 119 % 77 | 87 | 8| 65|62 | 8|5 |5 |L{| 2 2 | 1]132]129 8 68 | 97 || 68 | 77 || 61|49 |B]| 3 3 |3
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Kobylin-

Lo < N~ o [e2] [ap] (o]
10 Borzymy 63 |74 || 15|18 |1 28|30 | &=[30 |35 |F|5 |9 |8 4 44 |F|1210|2]24 27 1515|212 |25
11| Sokoty | 118 127 || 86 | 89 || 53 | 55 |8 |57 | 67 || 8 | 5 | 5|104]107 | S |64 |41 |R|48 |52 | |51 |52|Q| 5|33
rRzem | 3 S8/ E|S|8 8| 2|8/ 8|8|38 g/ 2| 8|85 |8|3 8 |RIE|R|S|8|g|x|8
N (3] N ~ N ~ ~ ~ ~ -~ -~ ~ ~ N ~ N N N ~ ~ ~ ~ ~ ~ -~ -~ -~ ~ ~ ~
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POWODY UDZIELENIA POMOCY | WSPARCIA

, N POTRZEBA W TYM:
UBOSTWO BEZROBOCIE NIEPELNOSPRAWNQOSC OCHRONY WIELODZIE-
MACIERZYNSTWA TNOSC
Liczba rodzin Liczba.oséb Liczba rodzin LiCZba.OSéb Liczba rodzin LiCZba.OSéb Liczba rodzin Liczba rodzin
w rodzinach w rodzinach w rodzinach
Lata Lata Lata Lata Lata Lata Lata Lata
poprzednie | opq4 | Poprzednie | 9g44 | Poprzednie |9gq4 | POPrzednie | opq4 | Poprzednie | ogq4 | POprzednie | ogq4 | Poprzednie | 914 | Poprzednie | 914
2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 | 2013
1 | Choroszcz | 187 | 185 | 156 | 435 | 425 | 328 | 170 | 197 | 178 | 469 | 512 | 452 | 152 | 157 | 153 | 320 | 345 | 317 | 20 | 17 18 12 10 | 10
2 Lapy 619 | 909 | 1124 | 1420 | 1869 | 2322 | 1048 | 1147 | 1135|2293 | 2431|2360 | 210 | 230 | 242 | 464 | 485 | 482 | 231 | 239 | 243 | 128 | 136 | 160
3 | Poswietne | 93 | 104 | 98 340 | 372 | 311 58 68 | 61 | 187 | 217 | 172 | 25 | 24 | 26 | 95 | 86 | 71 54 | 53 37 51 51 36
4 Suraz 62 49 38 249 | 194 | 158 | 37 38 | 38 | 94 | 94 | 95 5 8 8 17 | 24 | 29 3 7 5 3 7 5
5 Kzts‘g‘l’;rr‘]a 168 | 198 | 201 | 547 | 639 | 660 | 113 | 133 | 113 | 335 | 390 | 341 | 42 | 46 | 53 | 115 | 116 [ 133 | 11 | 20 | 17 | 7 | 11| 9
6 Tykocin 142 | 160 | 165 | 509 | 546 | 547 | 75 98 | 98 | 211 | 265 | 271 | 50 | 59 | 61 | 145 | 159 | 166 | 40 | 41 42 8 10 8
7 Zawady 79 81 86 300 | 305|335 | 34 37 | 29 | 118|111 | 94 | 18 | 18 | 20 | 46 | 61 5 | 22 | 28 34 14 20 | 28
8 Wyszki 193 | 144 | 169 | 799 | 557 | 647 | 50 72 | 73 | 155 | 221 | 224 | 53 | 67 | 70 | 150 | 199 | 204 | 119 | 100 | 92 104 | 87 | 75
9 Krypno 82 79 91 337 | 337 | 364 | 48 48 | 51 | 145|170 | 155 | 35 | 34 | 33 | 155 | 164 | 139 | 41 41 41 41 41 41
10 g"by"“' 36 | 34 | 49 | 156 | 150 210 | 16 | 18 | 22 | 49 | 51 | 63 | 19 | 20 | 17 | 74 | 66 | 59 | 15 | 18 | 23 | 15 | 18 | 23
orzymy
11 Sokoty 89 94 76 300 | 325 | 259 | 52 55 | 43 | 170 | 189 | 141 | 31 36 | 30| 94 | 110 | 84 | 24 | 25 3 24 25 0
Razem 1750 | 2037 | 2253 | 5392 | 5719 | 6141 | 1701 | 1911 | 1841 | 4226 | 4651 | 4368 | 640 | 699 | 713 | 1675 | 1815|1740 | 580 | 589 | 555 | 407 | 416 | 395
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GMINA - ZADANIA OPS ORAZ MOPS, MOPR

INDYWIDUALNY
SWIADCZENIA PIENIEZNE Z POMOCY SPOLECZNE, : SWIADCZENIA PIENIEZNE Z POMOCY SPOLECZNE. - ZAE’I'ESSEIIAI\EI\IQJIA
Zasitek okresowy z tytutu niepetnosprawnosci . W tym: ZASILEK GELOWY PRZYZNANY W RAMACH PROGRAMU SOCJALNEGO
WIELOLETNIEGO "POMOC PANSTWA W ZAKRESIE DOZYWIANIA" "
Gmina (Centrum Integracji
Lp Spotecznej)
Liczba os6b Liczba $wiadczen | Kwota Swiadczen w zt Liczba os6b Liczba $wiadczen Kwota $wiadczen w zt. Liczba oséb
Lata Lata Lata Lata Lata . Lata
. . : . . Lata poprzednie .
poprzednie | 9014 | Poprzednie | 9914 | poprzednie | 9g14 | poprzednie | 914 | poprzednie | 9014 2014 |_Poprzednie | 9014
2012 12013 2012|2013 2012 | 2013 2012|2013 2012 2013 2012 | 2013 2012| 2013
1 | Choroszcz | 2 0 [ 10 | 6 | 27 | 32 | 972 | 5289 | 6265 | 167 | 155 | 154 | 167 | 155 | 371 | 83300 | 82480 |100629| 0 0 0
2 Lapy 23 | 26 | 16 | 120 | 163 | 100 |22375| 35357 | 18050 | 950 | 454 | 318 4451|2396 | 1578 | 553 733 | 342969 | 221 510 | 20 52 34
3 | Poswietne | 8 3 5 | 45 | 12 | 25 |16288| 4090 | 6874 | 72 | 78 | 77 | 348 | 413 | 418 | 57087 | 70200 | 55300 | O 0 0
4 Suraz 3 5 5 | 22 | 24 | 49 |8012(12838 (29800 | 54 | 58 | 44 | 417 | 385 | 172 | 43700 | 40260 | 19433 | 0 0 0
5 Kl:;?;rr:a 3 | 4| 6 | 10| 22| 23 | 858 | 5428 | 3701 | 186 | 142 | 177 [ 729 | 517 | 410 | 77692 |62410 (65638 | 0 | 0 | 0
6 | Tykocin 7 12 | 10 | 31 | 73 | 66 |9332|26791| 21163 | 367 | 275 | 186 | 1337|1066 | 614 | 92147 |104235| 99552 | 0O 0 0
7| Zawady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 | 28 | 29 | 54 | 66 72 | 18450 [ 19150 | 20550 | 0O 0 0
8 | Wyszki 7 9 4 |29 | 38 | 28 |9009|12879| 4621 | 68 | 61 | 43 | 345 | 272 | 196 | 64620 | 51540 | 38380 | 0O 0 0
9| Krypno 11 7 | 10 | 35 | 54 | 49 |13960| 32334 | 29507 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Kobylin- 3 4 4 6 | 13 | 17 |2162| 591 | 6768 | 16 | 18 | 20 | 60 | 63 65 | 18270 | 20430 21780 | O 0 0
Borzymy

11| Sokoty 2 4 3 | 11 | 12| 19 |9403| 4886 | 4913 | 74 | 65 | 75 | 138 | 130 | 138 | 14400 | 13200 | 16600 | O 0 0
Razem 69 | 84 | 73 | 315 | 438 | 408 |92371 | 145853 | 131662 | 1978 | 1334 | 1123 | 8046 | 5463 | 4034 | 1023399 | 806874 | 659 372 | 20 52 34
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