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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale rowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwienczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy czerwcem a
pazdziernikiem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okresow
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych z
monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajace na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentdéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie,
wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszos¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz

wszystkich respondentach, ktérzy rzetelnie wypetniali ankiety.



2. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Na obszarze LSR ubywa mieszkancow. Proces ten jest zbiezny z ogdlnowojewddzkimi
trendami. Wystepujg natomiast réznice pomiedzy gminami. Znaczgco wzrosta liczba
mieszkancow w gminach Choroszcz i Turo$n Koscielna, a zmalata w gminie tapy.

Systematycznie spada udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w stosunku do catkowitej liczby
mieszkancow. Nalezy jednak podkresli¢, ze spadek ten nie jest az tak dynamiczny jak $rednia
dla catego wojewddztwa.

Spoteczenstwo na obszarze LGD sie starzeje. Z roku na rok coraz wiecej jest oséb w wieku
powyzej 65 roku zycia. Stosunkowo najwiecej senioréw jest w gminach Wyszki i tapy, a
najmniej w gminie Turo$n Koscielna. Wskaznik obcigzenia demograficznego jest na obszarze
LGD nieznacznie mniejszy niz wynosi $rednia dla wojewddztwa podlaskiego.

WyrazZnie spadfa liczba zarejestrowanych bezrobotnych. Dla wszystkich gmin obszaru jest to
spadek o 35% wzgledem doku 2015. Najwiecej bezrobotnych zarejestrowano w gminie tapy,
a najmniej Kobylin-Borzymy. Najbardziej dynamiczny spodek liczby bezrobotnych zanotowano
w gminie Wyszki (o 50%) oraz Krypno (o 46%).

Spadek liczby bezrobotnych odzwierciedlony jest w statystykach oséb pracujgcych w gminach
oraz we wzroscie liczby przedsiebiorcéw. Liczba przedsiebiorstw wzrosta we wszystkich
gminach obszaru LSR, a stosunkowo najwiecej w gminach Choroszcz i Turosn Koscielna.

Powstaje coraz wiecej nowych podmiotéw gospodarczych, a znaczacy w tym udziat majg
dziatania Stowarzyszenia N.A.R.E.W. W ostatnich latach (pandemicznych) dynamika
powstawania nowych przedsiebiorstw spadta, ale wydaje sie, ze zostanie utrzymany
pozytywny trend.

Znacznie mniej gospodarstw domowych korzystato z pomocy spotecznej. Dla catego obszaru
objetego LSR spadek ten wyniost 33% (dla catego wojewddztwa 31%). Najmniejszg zmiane
zarejestrowano w gminie Krypno, najwiekszg w gminach Choroszcz.

Wzrést wskaznik liczby organizacji pozarzgdowych na 10 tys. mieszkancéw. Widaé jednak duze
réznice pomiedzy gminami. Znaczacy progres odnotowano w takich gminach jak Poswietne,
Sokoty, Choroszcz i Turosn Koscielna. Zmniejszyta sie liczba organizacji w gminie Kobylin-
Borzymy.

Wiekszos$¢ mieszkancow jest zadowolona z miejsca, w ktérym zyje. W ankietach wyrazono
rowniez wyrazng poprawe warunkdéw zycia w poszczegdlnych gminach. Najbardziej widoczne
zmiany dotyczyty infrastruktury drogowej, kulturalnej oraz sportowej i rekreacyjne;j.
Zauwazono réwniez poprawe poczucia tozsamosci mieszkancow z regionem. Niestety nie
przetozyto sie to na wzrost zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie probleméw

lokalnych.
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Mimo dobrej oceny infrastruktury drogowej, wiekszos¢ mieszkancow dalej oczekuje inwestycji
w tym wymiarze. Na szczycie listy znalazta sie rowniez infrastruktura i oferta kulturalna ale
wyraznie zaznaczono réwniez potrzebe promocji obszaru w zakresie dziedzictwa kulturowego,
zasobow naturalnych i turystyki oraz pobudzania aktywnosci spotecznej.

Mieszkancy, ktérzy wypetnili ankiete zauwazajg powstawanie nowych obiektéw
dofinansowanych z funduszy europejskich. Zdaniem ankietowanych cieszg sie one
zainteresowaniem mieszkancow poszczegélnych gmin. Troche mniej respondentéw
wskazywato na dziatania miekkie, takie jak szkolenia, spotkania, festyny.

Ocena pracy biura LGD jest niemal wytacznie pozytywna. Dotyczy to zaréwno kwestii wiedzy i
kwalifikacji profesjonalnych jak i podejscia i kultury osobistej pracownikéw. Dobrze oceniono
rowniez organizacje pracy biura LGD, a co bardzo istotne w sprawie doradztwa wystepowaty
prawie wytgcznie opinie dobre i bardzo dobre.

Ocena wptywu dziatan Partnerstwa na rozwigzywanie probleméw spotecznych obszaru
rowniez odnotowano przewage opinii pozytywnych. Najbardziej widoczny wptyw dotyczyt
podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz rewitalizacji. Najmniejszy wptyw
(ale i tak pozytywny) zauwazono w kwestii rozwijania aktywnos$ci spotecznej mieszkancéw.

Mimo bardzo rozbudowanego katalogu przedsiewzie¢ i wskaznikéw LGD nie napotkato
powazniejszych probleméw z realizacjg rzeczowg i finansowa Strategii. Trudno jednak
ostatecznie ocenié poziom osiggniecia wskaznikdw poniewaz czes¢ przedsiewziec (szczegdlnie
w ramach PROW) jest jeszcze w trakcie realizacji.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1. Cel gtéwny i cele szczegbétowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé. Celem badania jest identyfikacja i ocena efektéw realizacji LSR. Osiggniecie tego
celu wymaga:

1) odniesienia sie do danych monitoringowych pokazujgcych stopien osiggniecia celéow
LSR i wyjasnienia ewentualnych odchyled od wartosci zaktadanych, a takze oceny, na ile
obserwowane wyniki mozna uznac za satysfakcjonujace;

2) zweryfikowania, w jakim stopniu cele LSR odpowiadaty na lokalne potrzeby i w jakim
stopniu potrzeby te zostaty zaspokojone;

3) oszacowania wptywu realizacji LSR na rozwdj lokalny i wyjasnienia mechanizmoéw tego
wptywu.

Cele szczegdtowe:

e Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Zakres czasowy - lata realizacji LSR 2014-2021.
Zakres przestrzenny — Gminy objete LSR w ramach poszczegdlnych LGD.
Zakres przedmiotowy - caty zakres wsparcia LSR.

Realizacja LSR: stopien realizacji celéw i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jakos¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jako$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdw LGD, ocena przebiegu konkursow,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywno$¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnos¢ animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.



Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skutecznos¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspodtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakos¢ wspoétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jakos¢ relacji z otoczeniem i promociji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
ocenié, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdw okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest rowniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania problemoéw, niezaleznie od tego, czy byly one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli ocenié, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwa¢ po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznymi nr 5/3/2017 i 10/1/2022 opracowane zostang odpowiedzi na ponizsze
pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosé

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?



Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosc

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspétpracy

e Jaka byta skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspoétpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?

Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzié¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektow (spdjnych z celami LSR)?

e (Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

e Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:



Jak uktadata sie wspotpraca z Samorzgdem Wojewddztwa?

Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawnos$é funkcjonowania LGD?

Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

Czy dtugos¢ procesu weryfikacji wnioskdw wptyneta na planowe osigganie wskaznikow
oraz na wizerunek LGD?

Czy zasady realizacji projektow grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynagt na szybkosc i
jakos¢ weryfikowania wnioskéw?

Jaka jest jakosc¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych Zrédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do:

e 7rddet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

o perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrodet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.
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Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdw jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szukaé nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zzrédet zastanych sg niewystarczajgce, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne s3 dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancow, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodga pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktére bedg nas informowa¢ o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z Wytycznymi
5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu cze$é pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowe] uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg rowniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajacej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 67 oséb.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancow nie jest mozliwe w ramach zasobow,
ktéorymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w sktad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 273 ankiety. Z uwagi na charakter badan CAWI dokonano weryfikacji
brakdéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 141 ankiet. To, z ktorej gminy pochodzito
najwiecej ankiet prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Poswietne I 30
Tykocin I 14
Turo$h Kodcielna I 12
Suraz NN 10
Kobylin Borzymy IS 3
Choroszcz NN ©
tapy NN 6
Krypno IS 5
Wyszki I 5
Sokoty I 3
Zawady EE 2

Zrédto: badania wiasne

Wywiady pogtebione (IDI'i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktorej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione sg rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskaé czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikdéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdow oraz krotki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z Dyrektorem Biura

e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
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Zogniskowane Wywiady Grupowe (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0s6b, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznosé - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta3 metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku osdb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktdrzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wieksza rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu oséb, muszg by¢ rejestrowane co umozliwia pdziniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiaddéw naturalnych i wtasnie takg procedure zastosowano
w LGD N.A.R.E.W. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji
pozwala pozyska¢ informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych
informacji wzmocniona jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.

Przeprowadzono 2 zogniskowane wywiady grupowe (FGI). Pierwszy odbyt sie w czerwcu 2022
roku i prowadzony byt w grupie mieszkancéow, wnioskodawcow i beneficjentéw.. Oprdcz
uproszczonej analizy SWOT, tematem spotkania byto omdwienie wspierania przez LGD
procesu budowania kapitatu spotecznego oraz kwestie turystyki. Drugi wywiad
przeprowadzono we wrzesniu 2022 roku i obejmowat spotkanie ekspertéw: pracownikow
biura LGD, cztonkdw Zarzadu, cztonkéw Rady oraz cztonkéw Partnerstwa. Pytania badawcze
koncentrowaty sie na podsumowaniu danych zgromadzonych w trakcie ewaluacji oraz na

identyfikacji mozliwych do realizacji kierunkéw dalszej dziatalnosci.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

taczna liczba ludnosci LGD Stowarzyszenia N.A.R.E.W. wynosita w 2021 roku 74 866 i byta o
1% nizsza (581 oséb) niz w roku 2015. W catym wojewddztwie podlaskim obserwujemy
zblizony spadek liczby mieszkaricow. Najwiecej mieszkaricow przybyto w gminie Choroszcz
(+1441) i Turosl Koscielna (+558). Najwiekszy spadek odnotowano w gminie tapy (-779),
Poswietne (400), Wyszki (-319) i Tykocin (-277).

Liczba ludnosci

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
PODLASKIE 106454 | 105808 105808| 105687| 105662| 105363| 105053
Choroszcz 14713 14823 14967 15164 15528 15781 16154
tapy 22243 22160 22072 21965 21848 21653 21464
Poswietne 3548 3488 3459 3419 3364 3211 3148
Suraz 2010 1986 1984 1955 1967 1937 1919
Turosn Koscielna 6043 6134 6196 6259 6411 6524 6601
Tykocin 6371 6306 6271 6242 6194 6167 6094
Zawady 2822 2807 2764 2727 2717 2686 2655
Wyszki 4542 4503 4434 4412 4347 4302 4223
Kobylin-Borzymy 3304 3314 3271 3252 3197 3148 3101
Sokoty 5804 5790 5761 5761 5743 5679 5581
Krypno 4047 4061 4043 4023 3973 3960 3926
Suma 75447 75372 75222 75179 75289 75048 74866

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata relacja miedzy liczbg ludnosci w wieku produkcyjnym
a taczng liczbg ludnosci. Sredni udziat ludnoéci w wieku produkcyjnym do wszystkich
mieszkancow obszaru LGD jest nieco wyzszy niz srednia wojewddztwa podlaskiego (61,06% w
poréwnaniu z 60,6%). Na uwage zastuguje tendencja spadkowa na terenie LGD, jednak jest
ona wolniejsza niz tendencja spadkowa catego wojewddztwa. Od roku 2015 do roku 2021
udziat ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze LGD zmniejszyt sie o niecaty procent
(0,79%), natomiast w wojewddztwie podlaskim o 2,9%. Najwiekszy spadek zanotowano w
gminie tapy (-3,6%). W kilku gminach obserwujemy trend wzrostowy (najwiekszy w gminie
Krypno (+1,4%).
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Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019| 2020 2021
PODLASKIE 63,1 62,7 62,2 61,7 61| 60,6 60,2
Choroszcz 64,1 63,9 63,4 63,1 62,4| 62,2 62
tapy 63,6 63,2 62,2 61,7 60,7 60 59,3
Poswietne 60,8 61 61,2 61 60,9| 589 59
Suraz 60,3 59,7 60,1 60,3 60,3| 60,5 60,9
Turos$n Koscielna 63 62,9 63 62,8 62,4| 62,2 62
Tykocin 62,5 62,1 62 61,6 61| 60,8 61
Zawady 64,5 64,5 64,4 64,8 649| 64,9 64,8
Wyszki 57,2 57,3 57,1 57,5 57,6 57,9 58
Kobylin-Borzymy 59,8 60,3 60,6 60,8 60,8 61 61,1
Sokoty 62 62 61,7 61 60,1| 59,7 59,2
Krypno 62,6 63,2 63,1 63,8 64 64 64,4
Srednia dla gmin LGD 61,85 61,83| 61,71| 61,67 61,37| 61,10 61,06

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia N.A.R.E.W. rzadziej niz co pigty mieszkaniec (18,6%) ma

powyzej 65 lat. To nizszy wskaznik w porédwnaniu z catym wojewdédztwem podlaskim, gdzie

osoby w wieku senioralnym stanowig 18,6% wszystkich mieszkaricéw. Najwiekszy odsetek

senioréw zyje w gminach Wyszki (22,5%) tapy (20,6%), najmniej w gminie Turosn Koscielna

(15,5%). Starzenie sie spoteczenstwa na terenie LGD przebiega wolniej niz w catym

wojewddztwie — w latach 2015 - 2021 w gminach bedacych obszarem dziatania

Stowarzyszenia N.A.R.E.W. wzrosto o 1%, natomiast w Podlaskiem o 2,5%.

Wskaznik obcigzenia demograficznego (odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w

populacji ogétem)

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PODLASKIE 16,1 16,5 16,9 17,3 17,8 18,2 18,6
Choroszcz 13,8 14,2 14,7 15,1 15,5 15,7 15,7
tapy 16,7 17,2 17,8 18,4 19,2 20 20,6
Poswietne 18,9 19 18,7 18,7 19,4 20,2 20,3
Suraz 19,1 19,7 19,2 19,2 18,9 18,9 18,9
Turosn Koscielna 14,3 14,6 14,5 14,9 15,2 15,3 15,5
Tykocin 17,5 17,8 17,8 18,1 18,4 18,5 18,4
Zawady 17,3 17,4 18 17,8 18,5 18,5 18
Wyszki 22,8 23 22,8 22,7 22,5 22,7 22,5
Kobylin-Borzymy 20 19,9 20 20,1 20,1 20,4 20,2
Sokoty 16,7 17,3 17,3 17,7 18 18,2 18,6
Krypno 16,2 16,2 16,6 16,6 16,8 17 16,3
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17,8 17,9 18,7 18,6

Srednia dla gmin LGD ‘ 17,6 18,1 ‘ 18,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie LGD w ciggu ostatnich kilku lat mozna zaobserwowaé spadek liczby
zarejestrowanych osob bezrobotnych, co pokrywa sie z tendencjg w catym kraju. W roku 2021
liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosita 2177 oséb, co stanowi spadek liczby oséb
pozostajgcych bez pracy o 35%. W catym wojewddztwie podlaskim liczba zarejestrowanych
bezrobotnych zmniejszytfa sie 0 39%. Chwilowe odwrécenie trendu mozna byto zaobserwowacé
wraz z rozwojem pandemii, jednak w roku 2021 ponownie odnotowuje sie spadek liczby
bezrobotnych. Najwiecej oséb bezrobotnych mieszka w gminie tapy, najmniej w gminie
Kobylin — Borzymy.

Bezrobotni zarejestrowani ogéfem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok |Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |2021

PODLASKIE 55019 | 48361| 39997| 36786| 33277| 37830| 33374
Choroszcz 565 452 358 316 273 401 385
tapy 1475 1340 1177 1040 930 1011 879
Poswietne 160 144 137 114 121 122 121
Suraz 74 89 63 63 65 71 63
Turosn Koscielna 234 241 191 187 190 217 201
Tykocin 193 162 150 122 119 151 126
Zawady 66 61 47 55 37 47 54
Wyszki 130 109 99 83 81 89 65
Kobylin-Borzymy 74 57 32 37 50 58 48
Sokoty 200 209 175 172 169 154 138
Krypno 178 137 101 127 100 118 97
Suma 3349 3001 2530 2316 2135 2439 2177

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ciggu ostatnich kilku lat 0 20% wzrosta liczba 0sdb pracujgcych na obszarze dziatalnosci LGD.
Jest to skok wiekszy niz w catym wojewddztwie podlaskim, gdzie notuje sie 5% wzrost liczby
zatrudnionych. Zdecydowanie najwiecej oséb zatrudnionych jest na terenie gminy Choroszcz,

najmniej zas na terenie gminy Poswietne.

Pracujgcy w gminach ogdétem
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Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 |Rok 2021
PODLASKIE 214690 | 220742 227422 232748 236952 234749 -
Choroszcz 2904 4001 4147 4240 4679 4389 -
tapy 2499 2557 2558 2563 2646 2809 -
Poswietne 121 112 101 89 97 107 -
Suraz 109 99 116 123 132 129 -
Turo$n Koscielna 358 307 359 414 439 441 -
Tykocin 519 446 470 448 470 477 -
Zawady 116 135 107 101 130 109 -
Wyszki 294 281 303 295 307 353 -
Kobylin-Borzymy 160 172 145 189 176 161 -
Sokoty 455 437 452 449 445 460 -
Krypno 166 158 137 148 171 147 -
Suma 7701 8705 8895 9059 9692 9582 -

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ciggu ostatnich kilku lat na terenie LGD N.A.R.E.W. wzrosta liczba zarejestrowanych

podmiotéw gospodarczych - jest to stata dynamika. W roku 2021 odnotowano o 20% wiecej

podmiotéw gospodarczych niz w roku 2015. Jest to przyrost wyzszy niz w wojewddztwie

podlaskim, gdzie w ubiegtym roku odnotowano o 12% wiecej dziatalnosci gospodarczych niz

w roku 2015. Najlepiej pod wzgledem rozwoju przedsiebiorczosci przedstawia sie sytuacja w

gminie Choroszcz. Najmniej podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych jest w gminie

Zawady.

Podmioty gospodarki narodowej ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021

PODLASKIE 99309 99956 | 101202 103040 105578 109492 113236
Choroszcz 1299 1348 1400 1490 1581 1705 1840
tapy 1690 1676 1702 1775 1844 1926 2002
Poswietne 175 171 166 171 190 197 198
Suraz 150 144 150 153 150 158 162
Turo$n Koscielna 551 564 587 609 644 691 735
Tykocin 308 323 321 331 361 385 387
Zawady 120 122 125 123 121 116 120
Wyszki 186 184 184 188 191 190 201
Kobylin-Borzymy 126 128 122 123 131 130 132
Sokoty 315 309 310 318 320 331 349
Krypno 231 226 237 244 263 279 275
Suma 5151 5195 5304 5525 5796 6108 6401

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Na terenie LGD, podobnie jak na terenie kraju, zmalata liczba gospodarstw domowych

korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej. tacznie dla catego obszaru, w 2020 roku

0 33% mniej gospodarstw korzystato z pomocy spotecznej w poréwnaniu z rokiem 2015.

Relatywne najwiekszy spadek liczby gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy

spotecznej mozna zaobserwowac¢ w gminie Choroszcz (o 46% wzgledem roku 2015, co jest

wyzszym wskaznikiem niz ten, ktéry obserwujemy w catym wojewddztwie podlaskim —31% ).

Jedna trzecia gmin charakteryzuje sie wolniejszg tendencjg spadkowa.

Gospodarstwa domowe korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg

kryterium dochodowego

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 |Rok 2021
PODLASKIE 40995 38868 35944 33237 30827 28323 -
Choroszcz 356 364 290 250 237 190 -
tapy 1318 1297 1212 1073 985 916 -
Poswietne 200 197 188 173 161 147 -
Suraz 94 91 79 74 71 69 -
Turo$n Koscielna 240 237 217 198 157 155 -
Tykocin 246 228 206 196 173 160 -
Zawady 95 104 103 93 76 66 -
Wyszki 239 214 207 192 171 149 -
Kobylin-Borzymy 63 63 52 56 45 38 -
Sokoty 88 83 74 68 61 59 -
Krypno 87 97 98 90 87 85 -
Suma koricowa 3026 2975 2726 2463 2224 2034 -

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Spadek liczby gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej oznacza rowniez

mniejszy zasieg korzystania z niej. W 2020 roku z tego rodzaju wsparcia korzystato srednio

7,1% 0s06b (dla porédwnania w roku 2015 byto to 11,5%). Najmniejszy odsetek mieszkancéw

korzystajacych jest w gminie Choroszcz, najwiecej w gminie Poswietne. Na terenie catego

wojewddztwa podlaskiego z tego rodzaju pomocy korzysta 5,5% mieszkancow.

Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spofecznej (w procentach)

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 |Rok 2021
PODLASKIE 9 8,2 7,3 6,7 6,1 5,5 -
Choroszcz 6,4 6,8 4,6 3,8 3,3 2,2 -
tapy 12,8 12,9 12,3 11,1 10,4 9,2 -
Poswietne 19,1 18,6 18,4 16,4 15,8 13,7 -
Suraz 14,7 13,3 12,3 11,4 10,7 9,9 -
Turosn Koscielna 11,8 11,4 10,1 8,9 6,7 6,5 -
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Tykocin 11,9 10,9 9,2 8,3 7,6 7 -
Zawady 12 12,4 12,1 10,1 8,1 7 -
Wyszki 17,7 15,4 14,1 13,1 12,2 10,5 -
Kobylin-Borzymy 7,4 6,5 5,2 5,7 4,1 2,9 -
Sokoty 5,1 4,8 4,1 3,3 2,8 2,7 -
Krypno 8 8,1 8,3 7,2 6,7 6,6 -
Srednia dla gmin

LGD 11,5 11,0 10,1 9,0 8,0 7,1 -

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze LGD w roku 2021 dziatalnos$¢ gospodarczg zarejestrowato o 19% wiecej oséb w

wieku produkcyjnym niz w roku 2015. Na tle catego wojewddztwa podlaskiego jest to wyzszy

wskaznik wzrostu — w wojewddztwie wynosi on 9%. Spadek nowo zarejestrowanych w 2021

roku dziatalnosci odnotowuje sie w gminach Suraz, Turo$n Koscielna, Tykocin, Sokoty i Krypno.

Najwiecej podmiotow gospodarczych w ostatnim roku przybyto w gminie Choroszcz.

Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 |Rok 2021
PODLASKIE 113 109 116 135 136 119 126
Choroszcz 112 146 121 159 157 157 178
tapy 102 94 115 129 134 117 119
Poswietne 37 52 94 110 142 74 75
Suraz 99 67 126 161 84 128 120
Turosn Koscielna 134 101 113 165 153 158 132
Tykocin 78 105 75 101 122 112 73
Zawady 66 39 62 68 45 34 58
Wyszki 35 39 51 63 72 88 110
Kobylin-Borzymy 41 35 30 66 87 31 58
Sokoty 78 81 76 105 81 109 97
Krypno 83 58 94 94 142 87 51
Srednia dla gmin

LGD 78,6 74,3 87,0 111,0 110,8 99,5 97,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Aktywnos¢ spoteczna mieszkaricdw regionu, wyrazona jako wskaznik dziatajgcych na terenie

obszaru LGD N.A.R.E.W. organizacji spotecznych utrzymuje sie na zblizonym poziomie w

perspektywie ostatnich kilku lat. W odniesieniu do catego wojewddztwa podlaskiego wartosé

ta jest nieco nizsza. Najwiecej stowarzyszen i organizacji spotecznych ostatnim roku powstato

w gminie Turo$n Koscielna.
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Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
PODLASKIE 33 34 36 34 36 37 37
Choroszcz 27 30 31 30 30 31 34
tapy 24 25 25 25 26 26 27
Poswietne 14 14 17 20 21 25 25
Suraz 70 65 71 61 61 62 63
Turosn Koscielna 35 37 37 40 39 40 44
Tykocin 31 32 32 32 32 34 34
Zawady 25 25 25 22 22 22 23
Wyszki 35 38 38 39 39 42 45
Kobylin-Borzymy 33 33 34 6 6 6 10
Sokoty 19 19 21 21 23 23 25
Krypno 27 25 22 22 23 23 23
Srednia dla gmin LGD 30,9 31,2 32,1 28,9 29,3 30,4 32,1

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Obszar dziatania LGD N.A.R.E.W obejmuje tereny chronione w ramach sieci Natura 2000. Sg

to:

Narwianski Park Narodowy
Bagienna Dolina Narwi

Bagno Wizna

Ostoja Knyszyniska

Ostoja w Dolinie Goérnej

Ostoja Narwianska

Dolina Biebrzy

Ostoja Biebrzanska
Dolina Gérnej Narwi

taczny areat (w hektarach) obszaréw prawnie chronionych w LGD N.A.R.E.W. to 1881,8 ha.

Warto zauwazyé, ze w zasobach GUS brak jest danych dotyczacych tego aspektu w gminach

Poswietne i Zawady

Obszary prawnie chronione (w hektarach)

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 |Rok 2021

PODLASKIE 642313,97| 638841,5|638840,76| 638899,11| 638701,95| 638380,03 |638379,42
Choroszcz 3429 3429 3429 3429 3429 3429 3429
tapy 2451 2451 2451 2451 2451 2451 2451
Poswietne 0 0 0 0 0 0 0
Suraz 3009 3009 3009 3009 3009 3009 3009
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Turo$n Koscielna 1580 1580 1580 1580 1580 1580 1580
Tykocin 7829,24 7829,24| 7829,24 7829,24 7829,24 7829,24| 7829,24
Zawady 0 0 0 0 0 0 0
Wyszki 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050
Kobylin-Borzymy 322 322 322 322 322 322 322
Sokoty 730 730 730 730 730 730 730
Krypno 300 300 300 300 300 300 300
Suma koncowa 1881,8 1881,8 1881,8 1881,8 1881,8 1881,8 1881,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwiecej pomnikéw przyrody spotka¢ mozna w gminie Kobylin — Borzymy i Zawady. tacznie

we wszystkich gminach nalezacych do obszaru aktywnosci LGD znajduje sie 68 pomnikéw

przyrody.
Pomniki przyrody
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
PODLASKIE 1993 1998 1977 1964 1968 1989 1988
Choroszcz 8 8 8 8 8 8 14
tapy 2 2 1 1 1 1 1
Poswietne 7 7 7 7 7 8 7
Suraz 0 0 0 0 0 0 0
Turosn Koscielna 2 2 2 2 2 2 2
Tykocin 7 7 4 4 5 5 5
Zawady 14 14 14 14 14 14 14
Wyszki 3 3 3 3 3 3 3
Kobylin-Borzymy 21 21 20 20 20 19 19
Sokoty 1 1 1 1 1 1 1
Krypno 2 2 2 2 2 2 2
Suma koncowa 67 67 62 62 63 63 68

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ciggu kilku ostatnich lat 0 9% zmniejszyta sie liczna szkdt podstawowych dziatajgcych na

terenie LGD. Gminy, w ktérych dziata mniej szkét podstawowych niz w roku 2015 to Choroszcz

i tapy.
Szkoty podstawowe
Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
PODLASKIE 416 408 437 435 430 424 -
Choroszcz 4 3 3 3 3 2 -
tapy 8 7 7 7 7 7 -
Poswietne 1 1 1 1 1 1 -
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Zmniejszenie liczby szkét podstawowych w gminach pozostajgcych na obszarze LGD

N.A.R.E.W. idzie w parze ze wzrostem liczby uczniow. W roku 2020 odnotowano 16

procentowe zwiekszenie liczby uczniow w poréwnaniu z rokiem 2015, co niemal pokrywa sie

z trendem obserwowanym w wojewddztwie (zwiekszenie liczby ucznidow o 18%).

Uczniowie szkét podstawowych

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 |Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 |Rok 2021
PODLASKIE 72526 66247 77157 87773 88237 88851 -
Choroszcz 617 579 653 765 770 827 -
tapy 1213 1106 1270 1434 1461 1443 -
Poswietne 205 171 188 216 223 219 -
Suraz 116 102 122 141 142 129 -
Turo$n Koscielna 374 338 391 447 449 485 -
Tykocin 360 336 374 429 427 413 -
Zawady 164 150 167 182 172 165 -
Wyszki 257 232 269 290 287 298 -
Kobylin-Borzymy 207 183 205 222 212 211 -
Sokoty 354 332 376 440 449 432 -
Krypno 220 194 220 242 232 233 -
Suma konicowa 4087 3723 4235 4808 4824 4855 -

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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5.2. Opinie i potrzeby mieszkancéw obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest
dobrym miejscem do Zycia, w ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam _ 34%
Raczej sie zgadzam _ 33%
Troche tak/troche nie  [[NNENEGGEGEGEGEGEEEEEEE 23%
Raczej sie nie zgadzam - 6%
Zdecydowanie sie nie zgadzam . 2%

Nie mam zdania [l| 2%

Ponad potowa mieszkancéw jest zdania, ze gmina jest dobrym miejscem do Zzycia i
realizowania potrzeb. Czesciej niz co trzecia osoba twierdzi to w sposdéb zdecydowany.
Przeciwnego zdania jest 8% badanych.

Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach
(od 2016 roku) warunki do Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sig zgadzam [ NNENNNEGEGEGEEEGEG 2%
Raczej sie zgadzam _ 31%
Troche tak/troche nie [N 16%
Raczej sie nie zgadzam - 5%
Zdecydowanie sie nie zgadzam I 2%

Nie mam zdania [l 5%

Zdecydowana wiekszo$¢é mieszkancéw dostrzega poprawe warunkéw zycia w gminie od
momentu wdrazania LSR. Odsetek osdéb, ktdre nie widzg zmian na lepsze jest zblizony do
odsetka oséb, ktére uwazajg, ze gmina nie jest dobrym miejscem do zycia.
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Wykres 4. Jak obecnie ocenia Pan/i swojq gmine pod wzgledem:

Infrastruktury drogowej

Tozsamosci mieszkancow z regionem
Infrastruktury i oferty kulturalnej
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej

Atrakcyjnosci turystycznej

Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i

turystyki
Dziatar na rzecz os6b po 50 roku zycia DRGNS0 S 155 15
spravjajacych warunkow dia preedsieblorcow i gy gg00 A 16%  BHS%

prowadzenia firmy

Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych
Dziatan na rzecz kobiet
Dziatan na rzecz bezrobotnych

Dziatan na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia

Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych
probleméw

Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem

M Bardzo dobrze  ® Dobrze

M Przecietnie

m7Zle MWBardzozle m Nie mam zdania

Najbardziej pozytywnie mieszkancy oceniajg gmine pod wzgledem infrastruktury drogowej
oraz tozsamosci mieszkancow z regionem. Przy czym zauwazy¢ trzeba, ze zaangazowanie
mieszkancow w rozwiazywanie lokalnych problemdw raczej nie budzi pozytywnego odbioru.
Niekorzystna jest rGwniez ocena mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem, dziatania na rzecz
0s0b bezrobotnych, kobiet i przed 34 rokiem zycia.
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Wykres 5. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzer:

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
okolicy

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie

(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach $wiat...

Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)

Na terenie mojej gminy s3 sprzyjajace warunki dla
turystéw i oséb przyjezdnych

Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze)

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzadowej
(stowarzyszenie, fundacja)

W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy

W mojej gminie powstaje wiele firm

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie
sportowym, przedsiebiorstwie)

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn
etc.)

B Zdecydowanie tak = Raczej tak

M Raczej nie

|

o

|

B Zdecydowanie nie [ nie wiem

Mieszkaricy gminy sg zaangazowani w jej zycie i uczestnicza w wydarzeniach organizowanych

na jej terenie. Znajduje to potwierdzenie w znajomosci historii miejsca zamieszkania oraz

wiedzy na temat waloréw turystycznych. Mieszkancy rzadko deklarujg przynaleznos¢ do

formalnych lub nieformalnych grup dziatajgcych na terenie gminy. Stabo rozwiniety jest rynek

pracy niezwigzany z rolnictwem.
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Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw Zycia w gminie?

zdecydowanie tak [N N 33%
Raczej Tak | 53%
Troche tak/troche nie [N N ::%
Raczej nie - 5%
Zdecydowanie nie - 3%

Nie mam zdania I 1%

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Ponad potowa mieszkancow wyraza zadowolenie z zycia w gminie a zdecydowana wiekszos$¢
nie planuje zmiany miejsca zamieszkania (86%).
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Wykres 8. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektdw finansowanych ze srodkéw
unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 33%

Tak, czasem 47%

Trudno powiedzieé 12%

Nie

9%

Zdecydowana wiekszos$¢ mieszkaricodw korzystata z obiektéw badz inicjatyw finansowanych ze
srodkdéw unijnych, a jedna trzecia robita to czesto.

Wykres 9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkaricow?

Ani tak, ani nie - 15%

Nie I 2%

Mieszkancy sg zdania, ze projekty zwigzane z poprawg infrastruktury budzg zainteresowanie.
Przeciwnego zdania byto tylko 2% badanych.
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Wykres 10.Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkéw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto

21%

Tak, czasem

52%

Trudno powiedzie¢ 12%

Nie 15%

Wykres 11.Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszq sie zainteresowaniem mieszkarncow?

Tak

54%

Trudno powiedzieé 43%

Nie 3%

Trzy czwarte mieszkancow obszaru LGD korzystato ze szkolen, spotkan, festynow
organizowanych ze $rodkdw unijnych, a ponad potowa wyraza przekonanie, ze takie inicjatywy
cieszg sie zainteresowaniem mieszkancéw. Znaczacy odsetek badanych (43%) nie ma zdania
na temat zainteresowania tymi projektami wsréd mieszkarncéw.
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Wykres 12.Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozZliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych
srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa

Infrastruktura i oferta kulturalna

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdow
naturalnych, turystyki

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy
lokalne)

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkarncow

Dziatania na rzecz ochrony srodwiska i klimatu

Dziatania na rzecz senioréw

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Dziatania wzmacniajace tozsamo$¢é mieszkancow z regionem

Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

e 34%
A 25%
I— 24%
I 17%
— 16%
I 16%
I 15%
I 12%

I 1%

I 11%

I 10%

I 9%

I 7%

I 7%

Mieszkancy obszaru LGD N.A.R.E.W. dostrzegajg potrzebe dofinansowania infrastruktury

drogowej, kulturalnej i zwigzanej z pozarolniczym rynkiem pracy. Nieco nizej znajdujg sie

obszary zwigzane z turystka i rekreacjg oraz aktywnoscig spoteczng mieszkaricow.
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5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

Wykres 13.Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziafa:

Bardzo dobrze [N 1
Raczej dobrze [N 35
Idobrzeizle [ 8
Raczej Zle
Bardzozle J§ 2
Trudno powiedzie¢ [l 5

10 20 30 40 50 60

Wykres 14.Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura

0,
LGD 17% 2

-3

Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujgc

0,
do biura LGD 22

-

Strona internetowa zawiera aktualne informacje 35% B

g

Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow

40% Zi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam ® Raczej sie zgadzam " Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancow wysoko ocenia funkcjonowanie Lokalnej Grupy
Dziatania, potowa bardzo dobrze. Wszystkie oceniane obszary uzyskaty wysokie, zblizone
noty. Mieszkancy najbardziej cenig fatwos¢ umowienia sie na spotkanie z pracownikami. Nieco
mniej pozytywnie, cho¢ nadal bardzo wysoko oceniana jest dogodnos¢ godzin otwarcia Biura.
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Wykres 15.Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

pracouricy st v | R 5
Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad 23% i
Pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje
y g anie y 13 ) 28% i
obowigzki

Pracownicy maja wiedze odpowiednig do wykonywanej
pracy

33% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam & Raczej sie zgadzam [ Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Pracownicy Biura LGD zostali ocenieni przez mieszkancdw zdecydowanie pozytywnie we
wszystkich wymiarach. Mieszkancy cenig pracownikbw LGD za kulture osobistg,
profesjonalizm i zaangazowanie.

Wykres 16.Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

wspotpraca z innymi LGD

36% 5% 2% 14%
33% 12%  5%5%
40% 3% 3%7%
36% 7% 26 12%
29%  79R%
28% 5980

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dla
mieszkarcow

informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD

pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych

organizacja naboréw wnioskow

prowadzenie doradztwa

M Bardzo dobrze Raczej dobrze m|dobrzeizle Raczejzle m Bardzo Zle Trudno powiedzie¢

Najwyzej przez mieszkancow w funkcjonowaniu Biura zostato ocenione prowadzenie
doradztwa oraz organizacja naboréw wnioskéw. Nieco gorzej, cho¢ nadal bardzo dobrze,
mieszkancy postrzegajg dziatania informacyjne oraz wspoétprace z innymi Lokalnymi Grupami
Dziatania. Spora grupa (15%) nie ma wiedzy, ktéra pozwolitaby na ocene tej wspotpracy.
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Wykres 17.5kqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD [ &7
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [ D 2%
Bezposrednie kontakty z Wiadzami LGD || G 30%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD || NN NG 26%
Walne zebranie cztonkéw [ 18%
Portale spotecznosciowe [ NG 17%

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow o
(warsztaty, imprezy) - 9%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w - 5%
miejscowosciach na terenie LGD 1

Inne sposoby. I 2%
%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Ponad potowa 0séb informacje na temat funkcjonowania LGD pozyskuje gtéwnie ze strony
internetowej Biura. Wazne zrédto informacji stanowig bezposrednie kontakty z pracownikami
Biura oraz Wtadzami LGD. Zdecydowanie mniejszg popularnoscia w kwestii informacyjne;j

cieszg sie warsztaty dla potencjalnych beneficjentéw oraz ogltoszenia na tablicach

informacyjnych.
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Wykres 18.Ktdry z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla
Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna _ 56%
Kontakt mailowy _ 47%
Kontakt telefoniczny _ 36%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD _ 33%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan 0
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag) _ 12%

Kontakt poprzez portal spofecznosciowy (np. czat z .
pracownikiem LGD) B 2%

Ankieta papierowa - 5%

Inny. . 3%

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Ankieta elektroniczna oraz kontakt mailowy to, zdaniem mieszkancéw, najbardziej
odpowiednie sposoby przekazywania informacji od spotecznosci do LGD. Ponad jedna trzecia
uznata, za dogodny kontakt telefoniczny oraz bezposredni z pracownikiem Biura.

Wykres 19.5kqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?

Zrozméw z mieszkaricami | 74%
Z whasnego doswiadczenia | 55%

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
pozarzgdowych itp.

I— 39%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) | NG 23%
Z medidéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [l 9%
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [l 6%
Zinnych zrédet %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Rozmowy z innymi mieszkanicami to dla trzech czwartych badanych gtéwne Zrédta informaciji
o potrzebach mieszkancéw. Waznym aspektem w tej dziedzinie jest wtasne doswiadczenie.
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Wykres 20.Czy nabory wnioskdw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby
mieszkancow

-
e e micesireo " N
potrzeby mieszkancow

|
N

Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancéw

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby . 4
mieszkancow

Trudno powiedzie¢ - 16

10 20 30 40 50 60

Wykres 21.Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwiqzywaniu probleméw
spotecznych zwiqzanych z potrzebq:?

Zwigzane z potrzeba zakfadania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

Zwigzane z potrzeba rewitalizacji obiektow na rzecz
funkcji spotecznych, gospodarczych i edukacyjnych

Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej i kulturalnej (np. $wietlice wiejskie, place
zabaw dla dzieci)

Zwigzane z potrzebg zachowania dziedzictwa kulturowo-
historycznego

Zwigzane z potrzeba promocji obszaru objetego LSR, w
tym ustug i produktéw lokalnych

Zwigzane z potrzebg wyréwnywania szans grup
defaworyzowanych spotecznosciach lokalnych oraz
lokalnym rynku pracy (np. warsztaty, spotkania,...
Zwigzane z potrzeba rozwoju kwalifikacji/kompetencji
mieszkancow, w tym dzieci (szkolenia, zajecia
pozalekcyjne w szkotach/przedszkolach, doposazenie...
Zwigzane z potrzebga zwiekszenia wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie aspektdéw przyrodniczych (szkolenia,
publikacje, konferencje, wyjazdy studyjne)

e o i coniy SR a1 5% 13% [ %
mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki, szkolenia)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Zdecydowanie tak M Raczejtak MItakinie M Raczejnie MZdecydowanie nie M Nie dotyczy
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Zdecydowana wiekszos¢ badanych jest zdania, ze nabory ogtaszane przez Lokalng Grupe
Dziatania s adekwatne w odniesieniu do potrzeb mieszkaricéw. Nabory szczegdlnie
pozytywnie wpisujg sie i zaspakajajg potrzebe zachowania dziedzictwa kulturowo -
historycznego oraz rewitalizacji obiektow. Jako najmniej zaspokojong ankietowani wskazujg
potrzebe ich wtasnej aktywnosci spotecznej, realizowanej w formie warsztatéw, piknikéw i
spotkan.

Wykres 22.Czy Pana(i) zdaniem Srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spotecznosci)?

Raczej nie
Zdecydowanie nie

| KB
| P
|

Trudno powiedzie¢

10 20 30 40 50 60

Wykres 23.Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektow mozna byfoby osiggnqc¢ podobne
rezultaty?
Trudno powiedzie¢

35

Nie, inne projekty bylyby mniej efektywne

N
o

Zastosowanie innych projektow datoby _
30
podobne rezultaty

[y
[€,]

Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

5 10 15 20 25 30 35 40

Badani sg zdania, ze $rodki przekazane na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty
odpowiednio wykorzystane i zdecydowanie przyniosty korzys¢ spotecznosci. Co pigty
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mieszkaniec uwaza, ze inne projekty nie bytyby tak samo efektywne a jedna trzecia stoi na
stanowisku, ze za pomocg innych pomystéw mozna by osiggngé podobne rezultaty.

Wykres 24.Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spotfeczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen _ 20
Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD powinna podejmowac réowniez
. . 52
wyzwania wykraczajace poza LSR
Trudno powiedzieé¢ _ 28

10 20 30 40 50 60

Nieco ponad potowa mieszkancéw jest zdania, ze Lokalna Grupa Dziatania powinna
podejmowac dodatkowe dziatania, nie tylko te zwigzane z realizacjg Strategii, aby skuteczniej
wspierac rozwigzywanie problemoéw spotecznosci lokalnej.

Doradztwo biura LGD

Dziatania doradcze biura sg obowigzkowym sposobem wspierania wnioskodawcow. Zgodnie z
metodologia ustalong przez ministerstwo w LGD udzielono doradztwa 255 podmiotom (z
czego 157 osobom fizycznym i 98 instytucjom). Trudno przecenic¢ role doradztwa niezaleznie
czy S$wiadczone jest osobom o znikomym doswiadczeniu w pisaniu wnioskdéw czy
profesjonalistom nieznajgcym specyfiki funduszy (szczegdlnie PROW). Wywiady prowadzone
z wnioskodawcami wykazaty jednoznacznie, ze wiedze o procedurach, zasadach oraz sposobie
wypetniania wniosku czerpali przede wszystkim ze szkoler, konsultacji i doradztwa.
Dodatkowo bardzo wysoko oceniono nie tylko jako$é merytoryczng samego doradztwa, ale
rowniez podejscie do klienta, kulture i przyjazng atmosfere.

Plan komunikacji i plan szkolen

Plan komunikacji opracowany w czasie tworzenia Strategii dostosowywany byt do
zmieniajgcych sie warunkdw i potrzeb mieszkanncow. Gtéwnym celem planu byto
informowanie, motywowanie do aktywnosci mieszkarncow oraz wspieranie potencjalnych
beneficjentdow. Zastosowane dziatania komunikacyjne koncentrowaty sie na kampaniach
informacyjnych, motywacyjnych, szkoleniowych oraz promocyjnych. Weryfikacji ich
skutecznosci stuzyty badania i analizy (zazwyczaj w formie ankiet). Dziatania kierowane byty
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do wszystkich mieszkarnncow obszaru oraz potencjalnych wnioskodawcéw. Szczegdlnie istotne
byty dziatania adresowane do grup defaworyzowanych: bezrobotnej mtodziezy (do 35 r.z.),
kobiet na obszarach wiejskich i tzw. ,,domownikéw” w matych gospodarstwach rolnych oséb
starszych (po 50 r.z.), os6b niepetnosprawnych, oséb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym. Wszystkie zatozone w planie komunikacji dziatania zostaty zrealizowane, a
wskazniki osiggniete. tacznie, do korica 2021 roku przeprowadzono 90 spotkan i wydarzen
adresowanych do mieszkancow.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdow

Na koniec 2021 roku Stowarzyszenie liczyto 89 cztonkdw reprezentujgcych wszystkie 3 sektory:
publiczny, spoteczny i gospodarczy. Najwazniejszym organem LGD jest Walne Zebranie
Cztonkow. Od 2016 roku odbyto sie 9 WZC, a poswiecone byty gtéwnie sprawozdawczosci oraz
wyborom nowych wtadz. 12 osobowy Zarzad spotkat sie 54 razy a Rada Lokalnej Grupy
Dziatania az 82 razy (Rada ocenita tacznie 233 wnioski). Obrazuje to ogrom pracy jaki
postawiono przed tymi organami Stowarzyszenia.

Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD |Rady LGD |WzC
2016 4 1 2
2017 6 14 3
2018 8 16 1
2019 17 13 3
2020 8 22 1
2021 11 16 1
suma 54 82 9
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Rozpoznawalnos$¢ LGD

Wykres 25.Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania N.A.R.E.W.?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em
Wykres 26.W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?
uczestniczytem/am w dziataniach LGD/
bratem/am udziat w projekcie _ 19%

widziatem/am dziatania LGD - 9%

zlokalnej prasy [ o%
w instytucji (urzad, szkota) _9%
od znajomych, sasiadéw - 14%

Jedynie 6% badanych nie zna Lokalnej Grupy Dziatania. Zdecydowana wiekszo$¢ potwierdza,
ze styszata o niej. Gtéwnym zrédtem informacji w tej dziedzinie sg instytucje, takie jak szkota
czy urzad. Co pigty mieszkaniec uczestniczyt w dziataniach lub projekcie LGD.

Inne dziatania LGD

Zrealizowano 2 operacje wfasne w ramach dziatania 19.2. w ramach PROW 2014-2020. Oba
projekty miaty na celu podniesienie wiedzy spotecznosci lokalnej obszaru LGD N.A.R.EW. w
zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych. Pierwszy , Wzmacnianie odpornosci na
zmiany klimatu i Srodowiska przyrodniczego, w tym wystepowanie suszy, poprzez
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wykorzystanie potencjatu matej retencji na obszarze LGD N.A.R.E.W.” dotyczyt wykorzystania
matej retencji w skali lokalnej, poprzez organizacje konferencji i szkolen (w szkoleniach
uczestniczyto 110 oséb). W ramach realizacji projektu w celu promowania dziatan
proekologicznych wptywajgcych pozytywnie na zmiany klimatu zostaty zakupione dekoracyjne
zbiorniki na deszczéwke, ktdre zostaty mieszczone przy kazdej z 11 gmin cztonkowskich
Stowarzyszenia N.A.R.E.W.

Drugi projekt ,,Biogaz — sposdb na czystq i zielonq przysztos¢ obszaru LGD N.AR.E.W.” dotyczyt
wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w postaci biogazu, poprzez udziat w wizycie
studyjnej, szkoleniu oraz poprzez opracowanie i dystrybucje broszur informacyjnych.

LGD zrealizowata réwniez projekty w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej Planu Dziatania
Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 Plan Operacyjny na lata 2020-
2021 zgodnie z Umowg nr ROR-1I/KSOW-N-1/2021. Jeden projekt to wymiana doswiadczen i
wspotpracy z LDG z wojewddztwa lubelskiego, drugi z LGD z Grecji. Efektem byto podniesienie
wiedzy i lepsze rozumienie dziatalnosci LGD. Dzieki projektom, w sposéb znaczacy wzrdst
poziom integracji wewnetrznej ( zaréwno pomiedzy cztonkami naszego LGD jak i pomiedzy
innymi uczestnikami projektéw). Powstata platforma do wymiany mysli, wiedzy, pogladdw.

LGD uczestniczyto w wielu imprezach organizowanych przez gminy cztonkowskie (dozynki, dni
poszczegdblnych gmin), w trakcie ktdrym promowano stowarzyszenie. W ramach promocji prac
LGD organizowata spotkania artystyczne i warsztaty bozonarodzeniowe. Stowarzyszenie
uczestniczyto albo wspierato wyjazdy na targi turystyczne, targi smakéw, produktu lokalnego,
targi i jarmarki $wigteczne. Uczestnikami byli pracownicy LGD, cztonkowie lokalnych
producentéw czy kot gospodyni. Swoje produkty w celach promocyjnych przekazywali tez
lokalni producenci ktérzy nie wyjezdzali a chcieli sie wypromowac.

LGD byto uczestnikiem i partnerem wyjazdu studyjnego na Wegry organizowato konkursy
fotograficzne i kulinarne. Przeprowadzono réwniez piknik ekologiczny.

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Z uwagi na to, ze ewaluacja prowadzona jest w trakcie realizacji Strategii, a jej przewidywane
zakoniczenie w ramach funduszy PROW to potowa 2024 roku ponizszg tabele nalezy traktowacé
jako przyblizenie opisu realizacji rzeczowej. Na koniec 2021 roku (ostatniego w petni
rozliczonego roku realizacji Strategii) wskazniki w wiekszosci przedsiewzie¢ zostaty w petni
zrealizowane. Realizacja ta mierzona jest na dwdch poziomach. Pierwszym jest moment
podpisania umowy z beneficjentem, drugim wyptacenie ostatniej transzy finansowania, co
wigze sie z potwierdzeniem osiggniecia wskaznikéw. Oczywiscie samo podpisanie uméw nie
jest réwnoznaczne z pozytywnym zakonczeniem catej operacji i wyptaceniem zatozonych
srodkdéw, ale na obecnym etapie trudno o bardziej precyzyjne wartosci.
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Wsrdéd przedsiewzie¢ o niepetnej realizacji wskaznikdw na poziomie podpisanych umow
wymienic nalezy projekty wspotpracy, z ktorych osiggnieto jeden. Pierwotnie planowane byty
2 projekty, a dwa kolejne pojawity sie pdzniej, po uzyskaniu dodatkowych s$rodkéw
finansowych. Zauwazy¢ nalezy, ze w zwigzku wydtuzong perspektywa oraz faktem zakonczenia
naboréw, LGD bedzie mogta szybciej osiggnagc te wskazniki poniewaz bedzie mogta zajgé sie
tylko tymi projektami. Drugi z zaplanowanych projektéw wspdtpracy jest w trakcie realizacji i
oczekuje na podpisanie umowy, a dwa kolejne zostang opracowane i ztozone do konca rok
2022. Z kolei niepetna realizacja przedsiewziecia zwigzanego z podejmowaniem dziatalnosci
gospodarczej wigze sie z koniecznoscig wydatkowania dodatkowych funduszy, przekazanych
do LGD niedawno. W potowie osiggnieto wskaznik w dotyczacy liczby wybudowanych
/przebudowanych obiektéw, w ktérych realizowane s3g ustugi aktywizacji spoteczno —
zawodowej oraz liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
Obecnie (jesien 2022) wskaznik ten zostat zmniejszony i dotadowany do spotecznych potrzeb
mieszkancow i w zwigzku z tym uznany jest za zrealizowany.

Po uzgodnieniach z UM usunieto z planu dziatania opracowanie koncepcji Smart Villages, z
uwagi na potrzebe realizacji tego rodzaju operacji w kolejnym okresie finansowania.

Nalezy podkreslié¢, ze znaczna cze$¢ wskaznikéw zostata zrealizowana w wymiarze znaczgco
przekraczajagcym 100%. Wskazuje to na duze zaangazowanie wszystkich organéw LGD, ale
rowniez na determinacje i aktywnos¢ beneficjentéw.

Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.

Jednostka | St Realizacja (%
Przedsiewziecie | Wskazniki produktu e. nostia ) >tan ja %) -
miary docelowy | Umowy | Ptatnosci
1.1.1. Liczba akcji promocyjnych: imprez
i inicjujacych, szkolen, kursdw, warsztatow i szt. 3 100% 100%
Promowanie
obszaru LGD targow dot. produktu i przetworstwa
N.A.R.EEW. w tym
produktow i Liczba wykonanych opracowan, publikacji
7 7 0, 0,
ustug lokalnych | jotek, broszur dot. produktu i przetwérstwa szt. 3 100% 100%
1.1.2. Projekty | |jczba zrealizowanych projektéw wspétpracy,
wspotpracy LGD w tym projektéw wspétpracy szt. 4 25% 0%
N.AREW., (w miedzynarodowej
tym
miedzynarodowy) ) ) .
dotyczace Liczba LGD uczestnllczqcych w projektach szt 5 60% 0%
produktu wspotpracy
lokalnego
1.2.1. Liczba operacji polegaJachh na utworzeniu sot. 64 70% 44%
Podejmowanie i nowego przedsigbiorstwa
rozwijanie Liczba operacji ukierunkowanych na
dziatalnoci innowacie szt. 2 550% 550%
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gospodarczej na

Liczba operacji polegajgcych na rozwoju

N.A.R.E.W.

0s6b z niepetnosprawnosciami

t. 15 679 479
obszarze LGD istniejgcego przedsiebiorstwa 3 % %
N-AREW. Liczba operacji ukierunkowanych na 0 o
innowacje szt. 2 200% 200%
1‘_2'2‘ Twoerenie Liczba inkubatoréw przetwodrstwa lokalnego szt. 1 100% 0%
inkubatoréow
przetwdrstwa . L ) .
lokalnego liczba operacji ukierunkowanych na innowacje szt. 1 100% 0%
1.3.1. Dbatosé o : P
e Liczba zabytko'w nleruchomych/ruchomych ot 7 129% 579%
y objetych wsparciem
zabytkowe
obszaru LGD
N.A.R.E.W. Liczba instytucji kultury objetych wsparciem szt. 0 0% 0%
. Liczba akcji promocyjnych: imprez
1.3.2. Inicjatywy | jnicjujacych, szkolen, kurséw, warsztatéw i szt. 6 117% 67%
lokalne na rzecz targéw dot. dziedzictwa kulturowego
dziedzictwa
kulturowego LGD
N.A.R.E.W. Liczba wykonanych opracowan, publikacji,
. 4 1509 259
ulotek, broszur dot. dziedzictwa kulturowego szt >0% >%
1.4.1.
P°‘3\:§;§”'e Liczba szkolers sat. 2 550% 550%
spotecznosci
lokalnej obszaru
LGD N.A.R.EW. w
zakresie ochrony Liczba operacji ukierunkowanych na
. 1 1009 1009
srodowiska i innowacje szt 00% 00%
zmian
klimatycznych
1.4.2. Inwestycje | Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania
na rzecz ekologii i energii cieplnej z OZE szt. 130 s xe
OZE w
gospodarstwach | Dodatkowa zdolno$é wytwarzania energii ze
domowych LGD zrédet odnawialnych MW 0,598 102% 69%
N.A.R.E.W.
2.1.1. Wsparcie Liczba nowych lub zmodernizowanych
ogdlnodostepnej obiektéw infrastruktury turystycznej i szt. 20 100% 95%
i niekomercyjnej rekreacyjnej
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i Liczba nowych lub zmodernizowanych
i . . t. 3 1009 679
kulturalnej na obiektéw infrastruktury kulturalnej > % %
obszarze LGD
N.A.R.E.W.
2.2.1.
Infras.truktura" Liczba wybudowanych/przebudowanych
ustug '”tegracl' obiektow, w ktérych realizowane sg ustugi szt. 2 50% 50%
spotecznej oraz aktywizacji spoteczno - zawodowej
aktywizacji
zawodowej n
obszarze LGD Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb ot 5 50% 50%

42




2.2.2. Poprawa
estetyki

zakresu TIK w programie

miejscowosci Powierzchnia zrewitalizowanych obszarow ha 3,2 110% 97%
obszaru LGD
N.A.R.E.W.
Liczba wspartych obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na zrewitalizowanych szt. 3 433% 233%
obszarach
e Liczba wspartych inicjatyw wzmacniajgcych
3.1.1. Inicjatywy szt. 6 183% 17%
wzmacniajace kapitat spoteczny obszaru
kapitat spoteczny - . 3 S
LGD N.A.R.E.W. Liczba szkolen szt. 2 1350% 150%
Liczba wspartych koncepcji smart villages szt. 11 0% 0%
LICbe':\ podmlotow, ktérym udzielono osoby 299 115% 115%
indywidualnego doradztwa
3.1.2. Dziatania | Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw LGD | osobodni 108 125% 125%
animacyjne LGD
N.A.R.E.W.na Liczba osobodni szkoler dla organéw LGD | osobodni 88 85% 85%
rzecz rozwoju
obszaru
Liczba spotkan/w.ydarze,n :a\dresowanych do at. 47 191% 191%
mieszkancow
3.2.1. Projekty Liczba osdb z nlep(-e’mosprawnosu?ml objetych osoby 7 100% 86%
L wsparciem w programie
aktywnosci
lokalnej Liczba 0séb zagrozonych ubéstwem lub
spotecznosci LGD wykluczeniem spotecznym objetych osoby 120 100% 21%
N.A.R.E.W. wsparciem w programie
3.2.2.
Infrastruktura Liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub
spo{eczna. na“ _ wykluczeniem spotecznym objetych osoby 238 100% 59%
rzecz aktywizacji i wsparciem w programie
reintegracji
spoteczno -
zawodowej LGD | Liczba oséb z niep('efnosprawnoéci.ami objetych osoby 32 106% 34%
N.A.R.E.W. wsparciem w programie
Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych w osoby 180 243% 203%
programie
Liczba szko’r,{ktgrych pracowme przedmlotowe sot. 6 200% 100%
3.3.1. Wsparcie zostaty doposazone w programie
edukacji dzieci w
matych szkofach Liczba szkét i placowek systemu oswiaty
na terenie LGD wyposazonych w ramach programu w sprzet szt. 6 233% 183%
N.A.R.E.W. TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
L T .
iczba nauczycieli objetych wsparciem w osoby 20 440% 185%
programie
L T .
iczba nauczycieli objetych wsparciem z osoby 20 430% 175%
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Liczba nauczycieli objetych wsparciem w osoby 15 207% 213%
programie
3.3.2.
Zapewnienie Liczba dzieci objetych w ramach programu
wysokiej jakoéci dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich osoby 250 172% 263%
edukacji szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej
przedszkolnej na
terenie LGD . . . . .
AR Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie
T rozwijania kompetencji kluczowych lub osoby 250 149% 238%
umiejetnosci uniwersalnych w programie
3.3.3. Wsparcie Liczba os6b o I‘lISk-ICh kwallflkaqa.ch objetych osoby 10 40% 180%
AKEyWNoCi wsparciem w programie
X i . ok lat | wiecel obi h
zawodowe;j iczba oséb w WI? ub50lati WIQ(?EJ objetyc osoby 4 100% 125%
mieszkancéw wsparciem w programie
LGD N.A.R.E.W.
pozostajacych Liczba os6b pozostajgcych bez pracy, ktore
poza rynkiem otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie osoby 20 110% 110%
pracy dziatalnosci gospodarczej w programie

Realizacja finansowa odpowiada postepom rzeczowym. Jak widaé na ponizszych wykresach do

wykorzystania pozostajg pokazne kwoty na podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej oraz na projekty wspotpracy. Pozostate fundusze w ramach PROW s3 albo

wyptacone albo zakontraktowane, w rozumieniu podpisania uméw z beneficjentami.
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Wykres 27.Postep finansowy — stan na 31.12.2021 r (PROW w EURO).

1.1.1. Promowanie obszaru LGD N.A.R.E.W., w
tym produktéw i ustug lokalnych

1.1.2. Projekty wspotpracy LGD NA.R.E.W. (w
tym miedzynarodowy) dotyczace produktu..

1.2.1. Podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze LGD N.A.R.E.W....

1.2.1. Podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze LGD N.A.R.E.W....

1.2.2. - Tworzenie inkubatréw przetwérstwa
lokalnego

1.3.2. Inicjatywy lokalne na rzecz dziedzictwa
kulturowego LGD N.A.R.E.W.

1.4.1. Podniesienie wiedzy spotecznosci

lokalnej obszaru LGD N.A.R.E.W. w zakresie...

2.1.1. Wsparcie ogélnodostepne;j i

niekomercyjnej infrastryktury turystycznej,...

3.1.1. Inicjatywy wzmacniajace kapitat
spoteczny LGD N.A.R.E.W.

3.1.2. Dziafania animacyjne LGD N.A.R.E.W. na
rzecz rozwoju obszaru
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W przypadku funduszy z EFS i EFRR do wydatkowania pozostaty jedynie pienigdze na
przedsiewziecie dotyczace dbatosci o obiekty zabytkowe. Dane do niniejszego raportu

obejmujg czas do korica 2021 roku

ogtoszony do tego przedsiewziecia wytonit wykonawce, ktérego dziatania dajg wysokie

niemniej w momencie pisania raportu wiemy, ze nabor

prawdopodobienstwo korncowego osiggniecia wskaznikéw.
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Wykres 28.Postep finansowy — stan na 31.12.2021 r (RPO w PLN).

Postep rzeczowy (RPO w PLN)

3.3.3. Wsparcie aktywnosci zawodowej mieszkancéw - 12850
LGD N.A.R.E.W. pozostajgcych poza rynkiem pracy

3.3.2. Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji

przedszkolnej na terenie LGD N.A.R.E.W. .327196

539
3.3.1. Wsparcie edukacji dzieci w matych szkotach na
terenie LGD N.A.R.E.W. cB088IN628178

3.2.2. Infrastruktura spoteczna na rzecz aktywizacji i _
reintegracji spoteczno-zawodowej LGD N.A.R.E.W.

3.2.1. Projekty aktywnosci lokalnej spotecznosci LGD
N.A.R.E.W. 37 909917

2.2.2. Poprawa estetyki miejscowos’ci obszaru LGD _
N.A.R.E.W.

2.2.1. Infrastruktura ustug integracji spotecznej orazz‘_a2
aktywizacji zawodowej na obszarze LGD NA.R.E.W.

1.4.2. Inwestycje na rzecz ekologii i OZE w
gospodarstwach domowych LGD N.A.R.E.W. -762

1.3.1. Dbatos¢ o obiekty zabytkowe obszaru LGD - 212560
N.A.R.E.W.

0 2000000 4000000 6000000 8000000

B wypfacone M zakontraktowane pozostate do realizacji

Opis projektéw wspodtpracy

LGD N.A.R.E.W. zrealizowata projekt wspdtpracy "Kulinarne Unikaty Lokalng Tradycjq”.
Projekt realizowano wspdlnie z 3 Lokalnymi Grupami Dziatania z wojewddztwa Podlaskiego.
Celem projektu byto podniesienie atrakcyjnosci obszaréw ze szczegdlnym uwzglednieniem
produktéow lokalnych. Projekt miat za zadanie zwiekszyé wiedze mieszkancéw na temat
rozwoju obszardw i promocji produktu lokalnego w oparciu o lokalne zasoby. Zorganizowano
wizyte studyjng przeprowadzono warsztaty oraz wydano publikacje. Produktem projektu po
stronie Stowarzyszenia N.A.R.E.W. jest mapa interaktywna i film promocyjny dotyczacy
dziatalnosci stowarzyszenia, oraz produktéw i zasobdéw lokalnych.

W pazdzierniku 2022 LGD N.A.R.E.W. zrealizowata projekt wspdtpracy (umowa na dzien
dzisiejszy nie jest jeszcze podpisana projekt w ocenie). Celem projektu wspotpracy jest
podniesienie atrakcyjnosci obszaréw LGD bedacych partnerami projektu wspétpracy oraz
zwiekszenie wiedzy partnerdw i mieszkancéw terendw realizacji LSR na temat rozwoju
obszardéw, identyfikacji i promocji produktu lokalnego w oparciu o lokalne zasoby poprzez
organizacje wizyty studyjnej, organizacje warsztatow oraz konkursu kulinarnego.
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Projekt wspotpracy z partnerem litewskim Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania TRAKU
VVG. Zadania w projekcie to wizyta studyjna na Litwie, Szkolenie z identyfikacji produktu
lokalnego oraz warsztat kulinarny.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze
Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Jest jeszcze zbyt wczesnie by sprawdzaé, czy postawiony w strategii cele zostaty zrealizowane.
Kazdy z trzech celéw gtéwnych zostat zaplanowany do realizacji na koniec 2023 roku, a jego
ocena na rok 2024.

Mozna tylko zwrdci¢ uwage na biezgce trendy gospodarcze i spoteczne. Z pewnoscig widzimy
wzrost liczby podmiotéw gospodarki zarejestrowanych w REGON. Ten wskaznik poprawia sie
i nie powinno by¢ problemu z jego realizacja. Cel drugi, zmiana salda migracji wewnetrznych i
zewnetrznych moze okazaé sie trudny do osiggniecia. Przede wszystkim cel jest bardzo
ambitny majac na uwadze obecne wyniki salda migracji, porownanie danych wieloletnich oraz
trendy demograficzne. By¢é moze tego rodzaju cel jest zbyt optymistyczny majgc na uwadze
zasoby i mozliwosci Lokalnej Grupy Dziatania. Cel trzeci, wzrost miesiecznego dochodu
rozporzadzanego, réwniez powinien zosta¢ osiggniety. Tutaj jednak mamy by¢ moze do
czynienia z nieprecyzyjnym opisem wskaznika. Obecnie przy duzej inflacji i transferach
spotecznych wartosci nominalne dochodu dyspozycji rozpatrywane w perspektywie czasowe;j
nie pokazujg wtasciwej sytuacji.

Cele ogdlne LSR

CEL OGOLNY 1 Rozwadj ekonomiczny LGD N.A.R.E.W w zgodzie z potencjatem
naturalnym i kulturowym obszaru do 2023 r.

Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb

ogolnego miary 2014 rok rok pomiaru

Wozrost liczby podmiotéw gospodarki sztuka 675 690 Dane statystyczne

narodowej w rejestrze REGON na 10 000 GUS/rok jednorazowo

ludnosci

po zakonczeniu
realizacji LSR — 2024;
liczone samodzielnie
GUS oraz przeliczenie
sredniej do 10000
mieszkancow

CEL OGOLNY 2 Wzmocnienie standardu zycia mieszkancow LGD N.A.R.E.W. do 2023

r.
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédio danych sposéb
ogolnego miary 2014 rok rok pomiaru
Obnizenie salda migracji wewnetrznych i osoby -(27) 10 Dane statystyczne GUS,
zagranicznych na pobyt staty pomiar w 2024r.

CEL OGOLNY 3

Wzmocnienie wspoétpracy i aktywnosci lokalnej na rzecz
rozwoju LGD N.A.R.E.W. do 2023 r.

Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka Stan Plan 2023 Zrédto danych sposéb
ogolnego miary poczatkowy rok pomiaru
2014 rok
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Wzrost przecietnego miesiecznego zt 1 258,62 1480,23 Dane statystyczne GUS;
dochodu do dyspozycji na 1 osobe w poziom wojewddztwa;
gospodarstwie domowym mierzone po
zakonczeniu realizacji
LSR w 2024r. wg stanu
na 2023r.

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

W opinii przedstawicieli LGD budowa kapitatu spotecznego jest koniecznym i niezbednym
warunkiem powstania nowoczesnego spoteczeristwa lokalnego. W obecnej perspektywie LGD
tj. w jej czesci do roku 2021 nie prowadzita, w swojej opinii, wystarczajgcej liczby dziatan
wspierajgcych kapitat spoteczny. Planuje jednak zwiekszy¢ zakres prac w przysztosci, tj. w
okresie do konca perspektywy (rok 2023 i 2024) planowane sg konkursy z zakresu aktywizacji
lokalnych spotecznosci. Bedg to przede wszystkim dziatania bezposrednio kierowane do
spotecznosci lokalnej. LGD ma zamiar bardziej aktywizowac¢ spotecznos¢ poprzez szkolenia i
warsztaty. Stowarzyszenie planuje wiecej pracowa¢ nad umozliwieniem mieszkaricom
spotkania sie i zrobienia czegos$ razem.

Budowa kapitatu spotecznego to nie tylko tzw. dziatania miekkie, ale réwniez
infrastrukturalne. Wsparcie ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej na obszarze spowodowato, ze mieszkancy pozyskali miejsca do
aktywizacji i rozwoju spofecznosci lokalnej. Rewitalizacja i dziatania z nig zwigzane réwniez
poprawity potrzebny do rozwoju potencjat infrastrukturalny.

Budowanie kapitatu spotecznego odbywato sie réwniez poprzez wyréwnywanie szans oséb
zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym. Nie mniejsze znaczenie miaty réwniez
dziatania skierowane do dzieci, obejmujgce dodatkowe zajecia zwiekszajgce ich szanse
edukacyjne w edukacji przedszkolnej. Dotyczy ro rowniez wsparcia dla nauczycieli
zwiekszajgcych swoje kompetencje edukacyjne. Jednym z najwazniejszych dziatan w zakresie
wzmachniania kapitatu spotecznego byto utworzenie Centrum Integracji Spotecznej w Sokotach.
Celem gtéwnym tego projektu byto zwiekszenie poziomu aktywnosci spoteczno-zawodowej
mieszkanncdw gmin obszaru LSR doswiadczajgcych wielokrotnego wykluczenia spotecznego.

Przedsiebiorczos¢

Lokalne Grupy Dziatania powinny wspiera¢ przedsiebiorczos¢. Te lokalng, matg,
przedsiebiorczosé, ktdra stawia dopiero pierwsze kroki w biznesie. Duzi przedsiebiorcy tatwiej
mogg pozyskac srodki na duze projekty. Mate biznesy w zasadzie nie majg innych szans na
szukanie dofinansowania niz poprzez Lokalne Grupy Dziatania. Dziatania na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci prowadzone byty z dwéch Zzrédet finansowania. W ramach PROW ponad
potowa budzetu przeznaczona byta na wspieranie przedsiebiorczosci. Oproécz
,standardowych” przedsiewzie¢ dotyczacych podejmowania i rozwijania dziatalnosci
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gospodarczej z funduszy dostepnych w LGD sfinansowano inkubator przetwérstwa lokalnego.
To niekomercyjne przedsiewziecie przyczyni sie do lokalnego rozwoju matej przedsiebiorczosci
poprzez stworzenie dogodnych warunkdéw wspétpracy. W ramach RPO utworzenie Centrum
Integracji Spotecznej w Sokotach skutkowato, miedzy innymi, przeprowadzeniem szkolen
podnoszacych kompetencje zawodowe mieszkarncow. Wsparto rowniez osoby pozostajgce
bez pracy, ktére otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej w
programie.

W kolejnym okresie programowania niezbedne bedzie dalsze wspieranie przedsiebiorczosci
na obszarze LGD. Powinno sie ono koncentrowac na premiach na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, jako narzedzia najlepiej wspierajgcego rozwdj matych przedsiebiorstw.

W kolejnej perspektywie finansowania bedzie wspierana agroturystyka. To obszar idealnie
nadajacy sie do wsparcia na obszarach wiejskich. Agroturystyka lub zagrody edukacyjne juz
teraz znajdujg duze zainteresowanie mieszkanicow. Obecnie na terenie wojewddztwa
podlaskiego dziata 12 zagréd edukacyjnych. Sadzgc po zainteresowaniu w niedalekiej
przysztosci bedzie ich duzo wiecej.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Dzieki temu, ze przez obszar objety LSR przeptywa rzeka Narew, LGD jest traktowana jako
rejon turystyczny. W strategii turystyka byta wazna, ale w trakcie jej realizacji projektéw
dedykowanych turystyce nie byto duzo, a te ktére byty, prowadzono niekonsekwentnie. W
przysztej perspektywie finansowania powinno by¢ ich wiecej. Wnioskodawcy mogli dostac
dodatkowe punkty na dziatania turystyczne. Czes$¢ projektdw rzeczywiscie byta skupiona lub
zawierata komponent turystyczny i otrzymywata dodatkowe punkty.

By¢ moze rozwigzaniem, ktére uporzadkuje realizacje strategii bedzie tzw. turystyka
wyspecjalizowana. Turystyka, ktdéra skoncentruje sie wytgcznie na terenach w bezposredniej
bliskosci Narwi. Wynika to z faktu, iz nie caty obszar funkcjonowania Lokalnej Grupy dziatania
jest obszarem atrakcyjnym turystycznie, bo duza czes¢ obszaru LSR to obszary Scisle rolnicze.

LGD z wtasnych srodkdéw, przeznaczonych na funkcjonowanie, wydawato mapy, przewodniki,
mapy interaktywne. Stowarzyszenie jezdzgc na targi, konferencje promowato region.
Wspierato réwniez produkt lokalny. W przysztosci ma powsta¢ marka lokalna.

Wspieranie dziedzictwa kulturowego odbywato sie poprzez organizowanie imprez
inicjujacych, szkolen, kurséw, warsztatéw i targdw. Opracowano réwniez wiele publikacji,
ulotek i broszur, ktére petnity réwniez funkcje promocji obszaru. Posrednio pomoc w rozwoju
aktywnosci spotecznej w zakresie dziedzictwa kulturowego odbywata sie poprzez inwestycje
w infrastrukture spoteczng i kulturalna.
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Grupy defaworyzowane

Wsparcie grup defaworyzowanych zakonczyto sie poftowicznym sukcesem. Zdarzaty sie
naduzycia. We wnioskach pojawiaty sie informacje o osobach z grup defowaryzowanych, choé
stan faktyczny byt inny.

Dziatania realizowane w ramach EFS ukierunkowane na poprawe sytuacji oséb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym zakoniczyty sie petnym sukcesem. Utworzenie
Centrum Integracji Spotecznej w Sokotach pozwolito na udzielenie wsparcia osobom
potrzebujgcym z obszaru LSR. Osiggnieto wszystkie wskazniki, a dziatania cieszyly sie
zainteresowaniem mieszkancow. Podobny skutek miaty projekty skierowane do szkét, gdzie
wsparcie rozwojowe dotyczyto zaréwno dzieci jak i nauczycieli szkolnych i przedszkolnych.

Wptyw realizacji LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego odpowiadat skali
finansowej mozliwej do zaangazowania na obszarze. Dziatania przyniosty spodziewane efekty,
a mieszkancy nabyli nowe kompetencje zaréwno spoteczne jak i zawodowe. Znaczgcy wptyw
na ograniczenie ubdstwa miaty projekty wspierajgce przedsiebiorczos¢. Zaangazowanie LGD
wpisato sie w makroekonomiczne zmiany spoteczne i gospodarcze, przez co trudno
precyzyjnie oszacowac jak wielki udziat w poprawie sytuacji mieszkancéw wynika wytgcznie z
dziatan LGD.

Innowacyjnosé

Projekty otrzymywaty dodatkowe punkty za innowacyjnosé. LGD wprowadzito stopniowalnosé
punktacji. Poczagtkowo mozna byto otrzymad trzy rodzaje punktéw. Najmniej za innowacyjnosé
w skali gminy. Nastepnie innowacyjnos¢ w skali obszaru LSR. Najwiecej punktéw
wnioskodawca mdgt utrzymad jesli projekt byt innowacyjny w skali wojewddztwa.

Kilka projektéw otrzymato punkty za innowacyjno$é w skali wojewddztwa, np. inkubator
kuchenny. Pdznej kryterium punktédw za innowacyjnos¢ na obszarze wojewddztwa zostato
wycofane.

Whnioskodawcy czesto starali sie uatrakcyjni¢ swoje oferty i otrzymywali punkty za
innowacyjno$é w skali gminy. Jest to wazne, bo wnioskodawcy starajg sie przygotowywaé
coraz lepsze, bardziej atrakcyjne projekty.

Jakos¢ innowacji wypracowanych w ramach projektéw wspieranych przez LGD odpowiada
skali zaangazowania finansowego. Trudno méwic tu o innowacjach wymagajacych ochrony
patentowej, a lokalnos¢ zastosowanych rozwigzan nie sprzyja tworzeniu ich kategoryzacji i
opracowywaniu typologii.

Projekty wspétpracy
Projekty wspodtpracy to dobre narzedzie. Najbardziej wartosciowe jest to, ze mozna zobaczy¢

to, co sie sprawdza u innych. Dzieki projektom wspotpracy wszyscy poszerzajg swoje
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horyzonty. Najbardziej nieocenione sg bezposrednie kontakty. Po prostu tatwiej sie pracuje i
rozwigzuje problemy — czasami wystarczy zadzwonié.

Dla LGD nie byto problemem samodzielne finansowanie projektu wspdtpracy i nastepnie
sktadanie wniosku o refundacje.

Inne organizacje nie tylko LGD mogtyby réwniez uczestniczyé w projektach wspotpracy.
Poszerzenie katalogu instytucji bytoby korzystne. Ostatecznie to LGD decyduje z kim chce w
danym projekcie wspdtpracowad.

Ocena funkcjonowania LGD

LGD na co dzier wspétpracuje z trzema sektorami, samorzgdowym, spotecznym oraz sektorem
przedsiebiorstw. W opinii LGD z organizacjami spotecznymi wspétpracuje sie bardziej
partnersko. Urzedy gminne w deklaracjach sg chetne do wspétpracy, pdziniej poczatkowy
entuzjazm jest juz mniej zywiotowy. Stowarzyszenie z przedsiebiorcami wspétpracuje
wytgcznie w czasie wnioskowania i realizacji umowy. Zdarzaty sie sytuacje, ze LGD zwracato
sie o pomoc do przedsiebiorcy w zwigzku z prowadzonym projektem i taka pomoc zawsze
zostata udzielona. Przedsiebiorcy sami nie sg aktywni, nie inicjujg samodzielnie zadnych
dziatan.

Stowarzyszenie czesciej jest uczestnikiem réznego rodzaju imprez, niz ich organizatorem. LGD
bardzo czesto przypomina o sobie organizatorom imprez by byé zaproszonym i skorzystac z
okazji do prowadzenia dziatarh animacyjnych i promocyjnych. Zdarza sie, ze organizatorzy sami
z siebie nie informujg o zblizajgcej sie imprezie. Przed laty urzedy gminne informowaty z
wyprzedzeniem o kalendarzu imprez, ale obecnie brakuje takiej informacji. Okres pandemii

zdecydowanie negatywnie odbit sie na organizacji imprez i o ich wczesnym informowaniu.

Znaczacym problemem jest poziom biurokracji zmniejszajgcy mozliwosci aktywnego
wspierania spotecznosci lokalnej. Zaangazowanie pracownikéw w dokumentacje zwigzang z
naborami sprawia, ze trudno znalez¢ odpowiednig ilos¢ czasu na bardziej merytoryczne
przedsiewziecia. Z pewnoscig prace utatwityby jednolite procedury stosowane w rdznych
funduszach lub bardziej zintegrowany system zarzadzania i komunikacji Urzedu
Marszatkowskiego z LGD.

Ocena procesu wdrazania

Beneficjenci majg problemy z wypetnieniem wnioskéw. Szczegdlnie wnioski RPO (EFS, EFRR).
Whnioskodawca sktada niemal identyczny wniosek w przypadku projektéw w kwocie 50 tys.
ztotych oraz 50 min ztotych. Taki zakres dokumentacji jest dla mniejszych wnioskodawcéw

zabodjczy. Dodatkowo niepotrzebnie wymagane sg dokumenty na wczesnym etapie
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rozpatrywania wniosku. Wieksza liczba dokumentéw powinna by¢ wymagana przed
podpisaniem umowsy, a nie na poczgtkowym etapie oceny wniosku.

Generalnie kryteria stosowane w naborach pomagajg wybraé najlepsze wnioski. Praktyka
wskazuje, ze wraz z kolejnymi naborami wida¢ mankamenty i co mozna poprawié. LGD w
ostatnim czasie zmienito kryterium czasu zameldowania na obszarze LSR. Praktyka wskazuje,
Zze w czasie trwania naboréw znajdujg sie tacy wnioskodawcy, ktérzy zameldowali sie w
regionie wytgcznie na potrzeby naboru wnioskdw. Unikajgc takich sytuacji, wydtuzono
minimalny czas zameldowania konieczny do ztozenia wniosku.

Stowarzyszenie zaktada ciggta ewaluacje kryteriow oceny zgodnie z pojawiajgcymi sie
okolicznosciami.

System wskaznikow jest odpowiedni i pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach. Poczgtkowo istniat problem z informacjg zwrotng o
postepach weryfikacji i podpisywania uméw po stronie UM, ale zostat on rozwigzany i obecnie
funkcjonuje na akceptowalnym poziomie. Wskazniki (i odpowiadajgce im przedsiewziecia)
mogg by¢ korygowane i zmieniane, jesli stoi za tym interes spoteczny i potrzeby mieszkaricow.
Bardzo pozytywnie wptywa to na elastycznosc¢ strategii jako takie;j.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Generalnie fakt istnienia LGD powoduje ze organizacje w regionie spotykajg sie i rozmawiaja.
Bez LGD bytoby mniej szans na spotkanie. Dzieki Stowarzyszeniu N.A.R.E.W. powstato nowe
forum, nowa ptaszczyzna do rozmowy miedzy organizacjami. Nie oznacza to oczywiscie, ze bez
Lokalnej Grupy Dziatania wspotpraca miedzy organizacjami bytaby duzo gorsza. Jest to jednak
kolejna okazja do spotkania, wymiany opinii, uzgodnien, itd.

To co powstato dzieki naborom wnioskéw (projekty infrastrukturalne) jest wykorzystywane
przez spotecznos$é lokalng. To co zostato zrobione odpowiadato i odpowiada na potrzeby

mieszkancow.

Wszystkie projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i przyczyniajg sie do jego wzmocnienia. Rzetelnie
przeprowadzona diagnoza przy tworzeniu strategii oraz biezgce zbieranie informacji o
potrzebach spotecznych powoduje, ze LGD moze skupié sie jedynie na najsilniej oczekiwanych
przedsiewzieciach.

Wszystkie zakoriczone operacje sg promowane. Informacje znajdujg sie na stronie www LGD,
na stronach internetowych samorzadéw i organizacji, ktére biorg udziat oraz przedsiebiorcow.
Stowarzyszenie pracuje takze nad filmem promocyjnym pokazujgcym zrealizowane projekty.
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Dodatkowe pytania badawcze:

Projekty EFS i EFRR sg z natury projektami komplementarnymi, czyli charakteryzujg sie
elementami kontynuacyjnymi lub odnoszg sie do siebie. W przypadku innych operacji to
zasada komplementarnosci raczej nie wystepuje. Przypuszczalnie brakuje wiekszej
wspotpracy, koordynacji i porozumienia miedzy gminami. Dziatania LGD nie sg traktowane
jako dziatania, ktére tgczg obszary kilku gmin. Gminy pracujg czesciej na rzecz swojego

obszaru.

Sie¢ Lokalnych Grup Dziatania to bardzo wazna i potrzebna inicjatywa. LGD-y pomagajg sobie,
informuja sie, wspieraja. Relacje miedzy stowarzyszeniami sg profesjonalnie merytorycznie, a
w zwigzku z wieloletnig juz wspotpraca rowniez osobiste i prywatne.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Lokalna Grupa Dziatania to partnerstwo 3 sektoréw. Najsilniejsza pozycje majg oczywiscie
samorzady. Tworzg stabilng strukture, majg do dyspozycji dobrze zorganizowane urzedy i
wykwalifikowanych pracownikéw. Samorzady korzystajg z dostepnych w LGD funduszy ale
traktujg Stowarzyszenie jako kolejng platforme wspoétpracy. Organizacje pozarzadowe stale
komunikujg sie z LGD ale ograniczone mozliwosci pozyskiwania funduszy, ktérymi dysponuje
LGD sprawiajg, ze wspodtpraca nie jest na takim poziomie jaki satysfakcjonowatby LGD.
Najmniej skorzy do wspdtpracy sg przedsiebiorcy, ktérzy skoncentrowani sg pozyskiwaniu
funduszy. LGD powinno skoncentrowac sie na aktywizacji i zaangazowaniu organizacji
pozarzagdowych w funkcjonowanie Partnerstwa, przede wszystkim poprzez zaplanowanie
dziatan skierowanych wytgcznie do tej grupy.

Rada LGD N.A.R.E.W. jest bardzo zapracowanym organem. Liczba posiedzen Rady wskazuje na
zaangazowanie i ciezkg prace cztonkéw. Nawet liczagc na wsparcie pracownikéw biura ilos¢
dokumentacji naboru jest mocno obcigzajgca. Dodatkowo cztonkowie Rady petnig wazng role
spoteczng. Sg przedstawicielami poszczegdlnych gmin, ale réwniez przedstawicielami LGD w
swoich gminach. Planujac dziatania animacyjne LGD zwykle polega na cztonkach Rady i liczy na
ich wsparcie. Rekomendacjg dla LGD powinna by¢ szczegdlna dbatosé o jakos$¢ kryteriow
wyboru operacji jako najwazniejszego narzedzia Rady ale réwniez oferowanie cztonkom Rady
szkolen z rozwoju osobistego i spotecznego.

Centrum aktywnosci LGD stanowi biuro Stowarzyszenia. Mimo, ze nie jest organem
stowarzyszenia to zajmuje sie wtasciwie wszystkimi aspektami funkcjonowania partnerstwa.
Organizuje Walne Zebrania Cztonkdw, wspomaga Rade w ocenie i wyborze operacji,
przygotowuje dane do podejmowania decyzji przez Zarzad. Przede wszystkim ogfasza,
organizuje i przeprowadza nabory wnioskéw. Dba o jako$¢ wnioskdw poprzez szkolenia i
doradztwo, komunikuje sie z wnioskodawcami i cztonkami partnerstwa. Wszystko to tgczy sie
z bardzo wysokag oceng pracownikéw dokonywang zaréwno ze strony cztonkdw LGD jak i
wnioskodawcéw. Doceniono kompetencje merytoryczne jak i podejscie do klientéw.
Pozytywne opinie wyrazano zaréwno w ankietach jak i wywiadach prowadzonych z
beneficjentami. Dla utrzymania wysokie] jakosci dziatan oraz dobrych opinii o LGD niezbedne
jest docenianie wktadu w ten proces pracownikéw biura zaréwno w wymiarze moralnym jak i

finansowym.

Budowanie kapitatu spotecznego to proces wielowymiarowy. Duza skala dziatan
finansowanych z EFS ukierunkowana byta do specyficznej grupy docelowej. Z jednej strony
pozwolito to na poprawe spotecznego i materialnego funkcjonowania tych oséb, ale
wpisywato sie w podniesienie poziomu kapitatu spotecznego obszaru LSR. W ten sam cel
wpisujg sie rowniez dziatania na rzecz przedsiebiorcéw, a takze w posredni sposdb wspieranie
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budowy i rozbudowy infrastruktury. Niemniej najwazniejszym sposobem budowania kapitatu
spotecznego jest aktywizowanie lokalnych lideréow oraz wspieranie organizacji
pozarzadowych. Z kolei najlepszg forma wsparcia NGO, dostepng w ramach funduszy, ktérymi
dysponuje LGD sg granty z PROW. Mimo niedoskonatosci tego narzedzia pozwala ono na
wspieranie organizacji pozarzadowych na kazdym etapie procesu grantowego i budowanie
trwatych relacji z LGD. Rekomendacjg na kolejny okres programowania jest zaplanowanie
grantow skierowanych do organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na obszarze LGD.

Rozwdj przedsiebiorczosci to zadanie, ktére LGD zaplanowata w kilku wymiarach. Po pierwsze
to dziatania na rzecz podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Przedsiewziecia te
zawsze cieszyty sie zainteresowaniem mieszkancow, chociaz wydaje sie, ze w ostatnich
naborach kwota premii przestata by¢ tak atrakcyjna jak w latach poprzednich, co wynika z
obecnej sytuacji ekonomicznej kraju. Dodatkowym dziataniem byto dofinansowanie do
zaktadania dziatalnosci gospodarczej w ramach EFS. Trzecim wymiarem byto utworzenie
inkubatora przetwdrstwa lokalnego. To wszystko wskazuje na duze zaangazowanie
Stowarzyszenia w rozwdj gospodarczy regionu. Wydaje sie to byc¢ idealng okazjg do spoteczne;j
aktywizacji i zaangazowania przedsiebiorcow w inne dziatania LGD, szczegdlnie w zakresie
spotecznym i kulturalnym.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikéw i cztonkéow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZzonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktdrzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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8. Spis tabel i wykresow
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

60

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Noubkw

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
ona znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy kto$ pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Radg LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogodlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0s6b, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposdb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg Srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosSci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szukac

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdzmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglagda komunikacja i wspdtpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wiodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawi¢ w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkow LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panistwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania jest realizacja Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020 opracowanej wspdlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia
ta realizowana jest przez szereg przedsiewzie¢, ktérych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb
mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowalismy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie
jest dla nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety bedg traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢
beda jedynie uogdlnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. | dobrzei zle

4, Raczej zle

5. Bardzo zle

6. Trudno powiedzieé
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2. Prosze oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie
sie zgadzam sie sie  nie | sie nie
zgadzam | zgadzam | zgadzam
Godziny pracy biura LGD sa
dogodne dla klientow
Strona internetowa zawiera
aktualne informacje
Odpowiedzi na wiele pytan
mozna uzyskaé telefonujgc
do biura LGD
tatwo umowi¢ sie na
spotkanie z pracownikami
biura LGD
3. Prosze oceni¢ ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD
Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.
Zdecydowanie | Raczej Raczej sie | Zdecydowanie
sie zgadzam sie nie sie nie zgadzam
zgadzam | zgadzam

Pracownicy maja
wiedze odpowiednig
do wykonywanej pracy

Pracownicy z
Zaangazowanhiem
wykonujg swoje
obowigzki

Pracownicy udzielaja

rzetelnych informacji i
porad

Pracownicy sg mili i
uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Bardzo
dobrze

Raczej
dobrze

I Raczej

dobrze | 7
izle

le zle

Bardzo

Trudno
powiedziec
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prowadzenie
doradztwa

organizacja  nabordéw
whnioskow

pozyskiwanie
dodatkowych funduszy
zewnetrznych

informowanie cztonkéw
LGD o funkcjonowaniu
LGD

prowadzenie  dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla
mieszkancow

wspétpraca z innymi
LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania?
Prosze zaznaczyé nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?z.

1.

2.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, imprezy)
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby. JaKie? ......ccccveeeiiveiiiiie e,

6. Ktéry z kanatdw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla
Pani/Pana najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.
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2. Ankieta elektroniczna

3.  Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

4.  Kontakt mailowy

5.  Kontakt telefoniczny

6. Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwosé zadawania pytan,
zgtaszania uwag)

8.  Inny, jaki? oo,

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkarnicéw? Prosze
wskazaé nie wiecej niz 3 najwazniejsze zrddta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
1. Z wtasnego doswiadczenia
2. ZrozmoOw z mieszkancami
3.  Zrozmdw z samorzadowcami, cztonkami organizacji pozarzgdowych itp.
4. Zmediéw (lokalna prasa, telewizja, radio)
5.  ZlInternetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)
6. Zbadan spotecznych i analiz gospodarczych

7.  Zinnych zrédet (jakich?) ..ccocvveveeeeeeeiiiiieeicccnnneee,

8. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczyc¢ jednq odpowiedz.

1. Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

2. W wiekszosci przypadkdéw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow
3. Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

4. Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkancow

5. Trudno powiedzieé
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9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkancéw regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze
odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskdw pomogty w rozwigzywaniu problemoéw
spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydo
wanie
tak

Racze
j tak

ta
k i
ni

Racze
j nie

Zdecydo
wanie
nie

Nie
dotycz

Zwigzane z potrzebg zaktadania i
rozwijania dziatalnosci gospodarczej

Zwigzane z potrzebg rewitalizacji
obiektéw na rzecz funkcji spotecznych,
gospodarczych i edukacyjnych

Zwigzane z  potrzebg  rozwoju
infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej i kulturalnej (np. swietlice
wiejskie, place zabaw dla dzieci)

Zwigzane z potrzebg zwiekszenia
wiedzy spotecznosci lokalnej w
zakresie aspektow przyrodniczych
(szkolenia, publikacje, konferencje,
wyjazdy studyjne)

Zwigzane z potrzebg rozwoju
aktywnosci spotecznej mieszkancow
(np. warsztaty, spotkania, pikniki,
szkolenia)

Zwigzane z potrzebg zachowania
dziedzictwa kulturowo-historycznego

Zwigzane z potrzebg promocji obszaru
objetego LSR, w tym ustug i produktow
lokalnych

Zwigzane z potrzebg wyréwnywania
szans grup defaworyzowanych
spotecznosciach lokalnych oraz
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lokalnym rynku pracy (np. warsztaty,
spotkania, szkolenia, doradztwo)

9. | Zwigzane z  potrzebg rozwoju
kwalifikacji/kompetencji

mieszkarncodw, w tym dzieci (szkolenia,
zajecia pozalekcyjne w
szkotach/przedszkolach, doposazenie
placéwek edukacyjnych w materiaty
edukacyjne, w tym TiK)

11. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie

5. Trudno powiedzieé

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomoca innych projektéw mozna bytoby osiggngé podobne
rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedzieé

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowa¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywaé
problemy spoteczne mieszkaricéw obszaru LGD?

Prosze zaznaczyc¢ jedng odpowiedz.

1. LGD powinna ograniczyc¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
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2. LGD powinna podejmowac rowniez wyzwania wykraczajgce poza LSR

3. Trudno powiedzieé

14. Co jeszcze mogta by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywaé problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktorej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.

1. tapy
2. Choroszcz
3. Tykocin
4. Suraz
5. Wyszki
6. Poswietne
7. Turos$n Koscielna
8. Sokoty
9. Kobylin Borzymy
10. Zawady
11. Krypno
16. Ptec

Prosze zaznaczyc¢ jednq odpowied:z.

1. Kobieta
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Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.

1. mniej niz 18 lat

2. od 18 do 25 lat

3. od 26 do 35 lat

4. od 36 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat
18. Jestem:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?z.

1.

2.

Rolnikiem
Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
Przedsiebiorca

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkarnicow obszaru LSR

Zapraszamy Panistwa — mieszkaricdw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkéw
zycia w naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby
dostosowac Lokalng Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkancow i regionu.
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1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktédrym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied:z.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4. Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnich latach (od
2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedz.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle | Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania

1. Atrakcyjnosci
turystycznej

2. Promoc;ji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki
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3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej

4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowe;j

6. Zaangazowania
mieszkancow w
rozwigzywanie lokalnych
probleméw

7. Tozsamosci mieszkancow
Z regionem

8. Dziatan i usprawnien na
rzecz o0s6b
niepetnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych

10. | Dziatan na rzecz o0sdéb
przed 34 rokiem zycia

11. | Dziatan na rzecz oséb po
50 roku zycia

12. | Dziatan na rzecz kobiet

13. | Mozliwosci zatrudnienia
poza rolnictwem

14. | Sprzyjajacych warunkdw
dla przedsiebiorcéow i
prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

gminnych wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktérej naleze)

Zdecydo | Racze | Racze | Zdecydo | nie

wanietak | jtak | jnie wanie wie

nie m
1. Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych,

obchodach swiat etc.)

2. Biore udziat w przygotowywaniu

70




Naleze do stowarzyszenia/organizacji
pozarzagdowej (stowarzyszenie,
fundacja)

Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na
temat waznych zagadnien (dotyczacych
gminy i mojej miejscowosci)

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w
szkole, klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

Znam najwazniejsze fakty historyczne
dotyczgce mojej miejscowosci/gminy

Potrafie wskazaé najwazniejsze atrakcje
turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy moge rozwijac
sie zawodowo

10.

W mojej gminie powstaje wiele firm

11.

W mojej gminie chetnie inwestuja
przedsiebiorcy

12.

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajgce
warunki dla  turystébw i  0sdb
przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedz.

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?
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Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania




Prosze zaznaczyc¢ jedng odpowiedz.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?z.
1.  Trudny dostep do edukacji
2. Trudny dostep do instytucji kultury
3.  Utrudniony dostep do placdwek opieki nad dzieémi
4.  Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. Inne (jaKie?) oo

8. Czy w Pana/i gminie, poczawszy od 2016 r. realizowano projekty ze srodkdw unijnych?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedz.

1. Tak

2. Nie

9. lle projektéw zrealizowano?

Prosze zaznaczyc¢ jednq odpowiedz.

1. Od1ldo5

2. 0Od 6do 10

3. Wiecej niz 10

4. Nie wiem/trudno powiedzieé

10. Czy projekty te poprawity warunki zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied:z.

1. Zdecydowanie tak
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2. Raczej tak

3. Trudno powiedzieé
4. Raczej nie

5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze $rodkéw
unijnych, poczgwszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedziec¢
4. Nie

12. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem mieszkafncow?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied:z.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

13. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkéw unijnych, poczgwszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczyc¢ jednq odpowiedz.

1. Tak czesto
2. Tak, czasem
3. Trudno powiedzieé
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Nie

14. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.

1.

2.

Tak
Trudno powiedzieé

Nie

15. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych
srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw

dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x

7

trzech

najwazniejszych)

Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych, turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Infrastruktura drogowa

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne)
Dziatania wzmacniajgce tozsamos$é mieszkancéw z regionem

Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkancéw

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania na rzecz osob do 25 roku zycia

Dziatania na rzecz senioréw

Dziatania na rzecz ochrony $rodowiska i klimatu

16. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania Stowarzyszenie N.A.R.E.W.?

74



Prosze zaznaczyc¢ jedng odpowiedz.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

17. W jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied:z.

1.

od znajomych, sgsiadow

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy
widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

18. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?z.

1.

2.

19. Ptec:

Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnosé gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujacy

Osoba bezrobotna

INNy typ, jaKi? .coeeeeeiieeee e

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedz.

1.

Kobieta

Mezczyzna

20. Niepetnosprawnosc:

Prosze zaznaczyc¢ jedng odpowiedz.
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1. Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

2. Osoba petnosprawna

21. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedz.

1. podstawowe

2. zasadnicze zawodowe
3. Srednie

4, policealne

5. licencjat, inzynier

6. wyzsze magisterskie
7. inne

22. Wielko$¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowiedz.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
2. do 5 ha
3. 6-10 ha
4. 11-20 ha
5. 21-50 ha
6. >50 ha
23. Wiek

Prosze zaznaczyc¢ jednq odpowiedz.

1. mniej niz 18 lat
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18 do 25 lat
26-35 lat
36-50 lat

wiecej niz 50 lat

24. W ktorej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jednq odpowied?.

1.

10.

11.

12.

tapy

Choroszcz
Tykocin

Suraz

Wyszki
Poswietne
Turosn Koscielna
Sokoty

Kobylin Borzymy
Zawady

Krypno

Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego
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Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, konieczno$¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pdzniejszg analize
wynikéw
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczos$ci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnosc
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposodb dziatania partnerow w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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